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3URMHN 3HQ\HOLGLNDQ LQL GLVHUDKNDQ XQWXN PHPHQXKL NHSHUOXDQ EDJL

,MD]DK 6DUMDQD 0XGD
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6D\D GHQJDQ LQL PHPSHUDNXNDQ EDKDZD NHUMD \DQJ WHUNDQGXQJ GDODP WHVLV LQL DGDODK

KDVLO SHQ\HOLGLNDQ \DQJ DVOL GDQ WLGDN SHUQDK GLNHPXNDNDQ ROHK LMD]DK WLQJJL NHSDGD

PDQD�PDQD 8QLYHUVLWL DWDX LQVWLWXVL�

7(5%8.$ 6D\D EHVHWXMX EDKDZD WHVLV EROHK GLGDSDWL VHEDJDL

QDVNDK NHUDV DWDX DNVHV WHUEXND GDODP WDOLDQ �WHNV

SHQXK�

6(.$7$1 6D\D EHUVHWXMX EDKDZD WHVLV EROHK GLGDSDWL VHEDJDL

QDVNDK NHUDV DWDX GDODP WDOLDQ �WHNV SHQXK� EDJL

WHPSRK \DQJ GLOXOXVNDQ ROHK -DZDWDQNXDVD 3HQJDMLDQ

6LVZD]DK�

'DUL WDULNK BBBBBBBBBBBBB KLQJJD BBBBBBBBBBBBB

68/,7 �0HQJDQGXQJL PDNOXPDW VXOLW GL EDZDK $NWD 5DKVLD

5DVPL �����


7(5+$' �0HQJDQGXQJL PDNOXPDW WHUKDG \DQJ GLWHWDSNDQ ROHK

RUJDQLVDVL GL PDQD SHQ\HOLGLNDQ GLMDODQNDQ�


6D\D PHQJDNXL EDKDZD 8QLYHUVLWL 0DOD\VLD .HODQWDQ PHPSXQ\DL KDN EHULNXW�

�� 7HVLV DGDODK KDN PLOLN 8QLYHUVLWL 0DOD\VLD .HODQWDQ�

�� 3HUSXVWDNDDQ 8QLYHUVLWL 0DOD\VLD .HODQWDQ PHPSXQ\DL KDN XQWXN PHPEXDW

VDOLQDQ WXMXDQ SHQJDMLDQ VDKDMD�
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�� 3HUSXVWDNDDQ GLEHQDUNDQ PHPEXDW VDOLQDQ WHVLV LQL VHEDJDL EDKDQ SHUWXNDUDQ

DQWDUD LQVWLWXVL SHQJDMLDQ�

7DQGDWDQJDQ 8WDPD 7DQGDWDQJDQ 3HQ\HOLD

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

125 )$5,1$ %,17, 02+' )$8=$1 76� '5� $18$5 %,1

<862)

7DULNK� �� -8/$, ���� 7DULNK� �� -8/$, ����

1RWD
 6HNLUDQ\D 7HVLV LQL DGDODK 68/,7 DWDX 7(5+$'� VLOD NHSLONDQ EHUVDPD VXUDW

GDULSDGD RUJDQLVDVL GHQJDQ PHQ\DWDNDQ WHPSRK GDQ VHEDE�VHEDE NHUDKVLDDQ

GDQ VHNDWDQ�
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³VD\D DNXL ODSRUDQ ODWLKDQ LQGXVWUL LQL DGDODK KDVLO NHUMD VD\D VHQGLUL NHFXDOL QXNLODQ�

JDPEDU GDQ ULQJNDVDQ VXPEHUQ\D \DQJ VD\D WHODK MHODVNDQ VHWLDS VDWXQ\D´

7DQGDWDQJDQ 3HODMDU �

1DPD 3HODMDU � 1RU )DULQD %LQWL 0RKG )DX]DQ

1R 0DWULN � &��$����

7DULNK �
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6HWLQJJL�WLQJJL SHQJKDUJDDQ VD\D XFDSNDQ NHSDGD SLKDN SHQJXUXVDQ .ROHM

.RPXQLWL 3D\D %HVDU NHUDQD WHODK PHPEHUL SHOXDQJ NHSDGD VD\D XQWXN PHQMDODQNDQ

ODWLKDQ LQGXVWUL GL .ROHM VHODPD � EXODQ� .KDVQ\D NHSDGD 3HQJDUDK .ROHM .RPXQLWL

3D\D %HVDU LDLWX 7XDQ +DML 0RKG )DGGLODK %LQ 0RKG <XVRK� 6HODLQ LWX� (Q +DIL]LO

VHODNX SHQ\HOLD VD\D NHUDQD %HOLDX MXJD WHODK EDQ\DN PHPEDQWX VD\D GDODP

PHQMDODQNDQ NHUMD�NHUMD GL SHMDEDW WHUXWDPD \DQJ VD\D NXUDQJ PDKLU� (Q +DIL]LO MXJD

WHODK WHODK EDQ\DN PHPEHUL WXQMXN DMDU NHSDGD VD\D WHQWDQJ SHQJJXQDDQ DGREH�DGREH

GHQJDQ FDUD \DQJ EHWXO�

'DODP WHPSRK PDVD � EXODQ EHUPXOD SDGD �� 0DF ���� VHKLQJJD �� -XQ ������

VD\D WHODK PHQMDODQNDQ ODWLKDQ LQGXVWUL GL .ROHM .RPXQLWL 3D\D %HVDU� *DPEDQJ

.XDQWDQ GDODP WHPSRK VD\D EHUDGD GL RUJDQLVDVL LQL� VD\D GDSDW PHODOXL SHQJDODPDQ

EDUX GDODP KLGXS VD\D WHUXWDPD GL GDODP DODP SHNHUMDDQ� 6HZDNWX VD\D EHUDGD GL

RUJDQLVDVL LQL VD\D GDSDW PHPSUDNWLNNDQ DSD \DQJ VD\D EHODMDU VHFUD WHRUL VHZDNWX

EHUDGD GL 8QLYHUVLWL�

7HUOHELK GDKXOX� VD\D LQJLQ PHODID]NDQ VHWLQJJL SHQJKDUJDDQ GDQ XFDSDQ WHULPD

NDVLK NHSDGD SHQ\HOLD SURMHN SHQ\HOLGLNDQ VD\D LDLWX 7V� 'U� $QXDU %LQ 0RKG <XVRI

GDQ 'U� 6XUD\D %LQWL 0G 1DVLU DWDV QDVLKDW� ELPELQJDQ GDQ VRNRQJDQ VHSDQMDQJ

NDMLDQ LQL GLODNVDQDNDQ� 0HUHND MXJD PHUXSDNDQ LQGLYLGX \DQJ VHULQJ PHQJDPELO

EHUDW DNDQ WXJDVDQ SDUD SHODMDU GL EDZDK VHOLDDQQ\D VHUWD VHODOX PHPEHULNDQ

SDQGDQJDQ GDQ SHPEHWXODQ WHUKDGDS NDMLDQ�
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6HJDOD WXQMXN DMDU GDULSDGD VHPXD NDNLWDQJDQ EDKDJLDQ 0XOWLPHGLD WHODK

PHPEHULNDQ VD\D PHQJDODPDQ \DQJ EDUX GDODP VHORN�EHORN GL SHMDEDW GDQ GDODP

EDKDJLDQ 0XOWLPHGLD� 3HQJDODPDQ LQL DNDQ VD\D JXQDNDQ VHPDVD VD\D PHODQJNDK

PDVXN NH DODP SHNHUMDDQ SDGD PDVD DNDQ GDWDQJ�

7LGDN OXSD MXJD NHSDGD NHGXD LEX EDSD VD\D \DQJ WHODK PHPEHULNDQ GRURQJDQ

GDQ VRNRQJDQ NHSDGD VD\D XQWXN PHQ\LDSNDQ EXNX ODSRUDQ GDQ PHQDPDWNDQ ODWLKDQ

LQGXVWUL VHODPD � EXODQ�
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.DQGXQJDQ 0�6

$EVWUDN LL�LLL
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��� 3HQJHQDODQ ���

��� /DWDU %HODNDQJ .DMLDQ ���

��� 3HUPDVDODKDQ NDMLDQ �

��� 2EMHNWLI NDMLDQ �

��� 3HUVRDODQ NDMLDQ �

��� .HSHQWLQJDQ NDMLDQ �

��� 6NRS .DMLDQ ���

��� +LSRWHVLV �

��� .HVLPSXODQ �

%$% � � .$-,$1 /(3$6

��� 3HQJHQDODQ ��

���0XOWLPHGLD ��

����� .DMLDQ PHQJHQDL 3HQJLNODQDQ &DIH PHODOXL 0HGLD 0DVVD ��

����� .DMLDQ PHQJHQDL 3HQJLNODQDQ 3URGXN PHODOXL 0HGLD 0DVVD ��

����� 5HND %HQWXN .RPXQLNDVL 'DNZDK 9LVXDO $QLPDVL �G XQWXN ��

�����0HPEDQWX LPLJLQDVL WHUKDGDS SHUNDUD DEVWUDN ��

����� 3HUDQFDQJDQ ,NODQ $QLPDVL � 'LPHQVL -DPHWKH 7�6KLUW XQWXN

2XWOHW -DSPHWKH 7�6KLUW

��

����� 0HQJDSOLNDVLNDQ $QLPDVL .DUWXQ �' 'L 'DODP .HPSHQ

.HVHODPDWDQ -DODQ 5D\D 8QWXN .DQDN�.DQDN
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.HVLPSXODQ ��

%$% � � 0(72'2/2*, .$-,$1

��� 3HQJHQDODQ ��

��� .DHGDK .DMLDQ ��

��� 7HNQLN 3HQJXPSXODQ 'DWD ��

��� 3HPHUKDWLDQ ��

��� .HVLPSXODQ ��

%$% � � '$3$7$1 .$-,$1 ��

��� 3HQJHQDODQ ��

��� /DWDU %HODNDQJ 5HVSRGHQ

��� $QDOLVLV 3HUVRDODQ .DMLDQ

��� 0HQJNDML .DQGXQJDQ 3HQJLNODQDQ .ROHM .RPXQLWL 3D\D %HVDU GDODP

SHOEDJDL 3ODWIRUP

��� 3HPEDQJXQDQ 3URGXN

����� 3UD 3URGXNVL

����� 3URGXNVL

����� 3DVFD 3URGXNVL

��� .HVLPSXODQ

%$% � � 3(5%,1&$1*$1 '$1 58086$1

��� 3HQJHQDODQ

��� &DGDQJDQ

��� .HVLPSXODQ

.(6,038/$1
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6LVWHP PXOWLPHGLD PHUXSDNDQ VLVWHP \DQJ VHGDQJ EHUNHPEDQJ GDODP PHQXMX HUD

WHNQRORJL PDNOXPDW� 6LVWHP PXOWLPHGLD LDODK SHQJJXQDDQ DODW WHNQRORJL PDNOXPDW

\DQJ PHQJJDEXQJNDQ SHQGHQJDUDQ GDQ SHQJOLKDWDQ VHWHUXVQ\D GLSURVHV ROHK

SHPLNLUDQ XQWXN PHPEHQWXN VDWX PDNOXPDW �6DLIXGGHHQ� ������ 7XMXDQ NDMLDQ LQL

DGDODK XQWXN PHQJNDML SHQJJXQDDQ PHGLXP DQLPDVL �' VHEDJDL 3HQJLNODQDQ 6LMLO

0XOWLPHGLD .UHDWLI GL .ROHM .RPXQLWL 3D\D %HVDU� .DMLDQ LQL PHQJJXQDNDQ NDHGDK

WHNQLN SHQJXPSXODQ GDWD PHODOXL NDML VHOLGLN� SHPHUKDWLDQ GDQ VXPEHU UXMXNDQ�

,QVWUXPHQ NDMLDQ WHUGLUL GDULSDGD ERUDQJ VRDO VHOLGLN� ERUDQJ WHPX EXDO GDQ NDHGDK

UXMXNDQ� 0HODOXL NDMLDQ ,QVWUXPHQ LQL DNDQ GDSDW 0HQJHQDOSDVWL SHUPDVDODKDQ \DQJ

GLKDGDSL ROHK 3LKDN .ROHM .RPXQLWL 3D\D %HVDU PHODOXL KHEDKDQ VHFDUD PDQXDO�

%LGDQJ PXOWLPHGLD GLUHND XQWXN PHODWLK SHODMDU GHQJDQ NHPDKLUDQ GDODP

PHQJKDVLONDQ SURGXN�SURGXN \DQJ EHUNDLWDQ PXOWLPHGLD� 6HODLQ LWX� .DMLDQ LQL MXJD

XQWXN PHOLKDW NHVDQ PHPEDQJXQNDQ DQLPDVL �' XQWXN KHEDKDQ SURJUDP GL .ROHM

.RPXQLWL 3D\D %HVDU� 3HODMDU DNDQ PHPSHODMDUL EHEHUDSD NHPDKLUDQ SHQWLQJ GDODP

PHUHNDEHQWXN GDQ PHPELQD DSOLNDVL PXOWLPHGLD \DQJ EHULQWHUDNWLI� 7XMXDQ NDMLDQ LQL

DGDODK XQWXN PHQJNDML .HEHUNHVDQDQ 0HGLXP $QLPDVL �' VHEDJDL 3HQJLNODQDQ

3URJUDP 0XOWLPHGLD .UHDWLI GL .ROHM .RPXQLWL 3D\D %HVDU� .DMLDQ LQL DNDQ

GLMDODQNDQ GHQJDQ PHQJJXQDNDQ WHNQLN SHQJXPSXODQ GDWD PHODOXL NDHGDK UXMXNDQ�

ERUDQJ VRDO VHOLGLN� SHPHUKDWLDQ� 2OHK LWX� NDMLDQ \DQJ GLEXDW LQL MXJD PHUXSDNDQ

VDODK VDWX FDUD XQWXN PHOLKDW NHEHUNHVDQDQ PHQJDSOLNDVLNDQ FDUD EDUX GDODP

SHQ\DPSDLDQ PDNOXPDW NHSDGD RUDQJ GLOXDU VDQD�

.DWD NXQFL � 3HQJJXQDDQ PHGLXP DQLPDVL �' VHEDJDL SHQJLNODQDQ
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0XOWLPHGLD V\VWHPV DUH V\VWHPV WKDW DUH HYROYLQJ WRZDUGV WKH LQIRUPDWLRQ WHFKQRORJ\

HUD� 0XOWLPHGLD V\VWHPV DUH WKH XVH RI LQIRUPDWLRQ WHFKQRORJ\ WRROV WKDW FRPELQH

KHDULQJ DQG VLJKW ZKLFK DUH VXEVHTXHQWO\ SURFHVVHG E\ WKRXJKW WR IRUP D VLQJOH SLHFH

RI LQIRUPDWLRQ �6DLIXGGHHQ� ������ 7KH SXUSRVH RI WKLV VWXG\ ZDV WR H[DPLQH WKH XVH

RI �' DQLPDWLRQ PHGLXP DV &UHDWLYH 0XOWLPHGLD &HUWLILFDWH $GYHUWLVLQJ LQ 3D\D

%HVDU &RPPXQLW\ &ROOHJH� 7KLV VWXG\ XVHV GDWD FROOHFWLRQ WHFKQLTXHV WKURXJK

VXUYH\V� REVHUYDWLRQV DQG UHIHUHQFH VRXUFHV� 7KH UHVHDUFK LQVWUXPHQWV FRQVLVWHG RI

TXHVWLRQQDLUHV� LQWHUYLHZ IRUPV DQG UHIHUHQFH PHWKRGV� 7KURXJK WKH VWXG\ RI WKLV

LQVWUXPHQW ZLOO EH DEOH WR LGHQWLI\ WKH SUREOHPV IDFHG E\ WKH 3D\D %HVDU &RPPXQLW\

&ROOHJH WKURXJK PDQXDO DQQRXQFHPHQW� 7KH PXOWLPHGLD ILHOG LV GHVLJQHG WR WUDLQ

VWXGHQWV ZLWK VNLOOV LQ SURGXFLQJ PXOWLPHGLD�UHODWHG SURGXFWV� ,Q DGGLWLRQ� WKLV VWXG\

LV DOVR WR VHH WKH HIIHFW RI GHYHORSLQJ �' DQLPDWLRQ IRU SURJUDP DQQRXQFHPHQW DW

3D\D %HVDU &RPPXQLW\ &ROOHJH� 6WXGHQWV ZLOO OHDUQ VRPH LPSRUWDQW VNLOOV LQ

GHVLJQLQJ DQG EXLOGLQJ LQWHUDFWLYH PXOWLPHGLD DSSOLFDWLRQV� 7KH SXUSRVH RI WKLV VWXG\

ZDV WR H[DPLQH WKH (IIHFWLYHQHVV RI �' $QLPDWLRQ 0HGLXP DV &UHDWLYH 0XOWLPHGLD

3URJUDP $GYHUWLVLQJ LQ 3D\D %HVDU &RPPXQLW\ &ROOHJH� 7KLV VWXG\ ZLOO EH FRQGXFWHG

XVLQJ GDWD FROOHFWLRQ WHFKQLTXHV WKURXJK UHIHUHQFH PHWKRGV� TXHVWLRQQDLUHV�

REVHUYDWLRQV� 7KHUHIRUH� WKLV VWXG\ LV DOVR RQH RI WKH ZD\V WR VHH WKH HIIHFWLYHQHVV RI

DSSO\LQJ QHZ ZD\V LQ SUHVHQWLQJ LQIRUPDWLRQ WR SHRSOH RXW WKHUH�

.H\ZRUGV� 8VH RI �' DQLPDWLRQ PHGLXP DV DGYHUWLVLQJ
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.ROHM .RPXQLWL PHUXSDNDQ NROHM GL EDZDK .XDVD -DEDWDQ 3HQJDMLDQ .ROHM

.RPXQWL �-3..��.HPHQWHULDQ 3HQJDMLDQ 7LQJJL �.37� GL PDQD LD PHUXSDNDQ ,QVWXWLW

3HQJDMLDQ 7LQJJL $ZDP �,37$� LDLWX GLEDZDK NHUDMDDQ VHSHQXKQ\D� .ROHM .RPXQWL

MXJD PHUXSDNDQ VDODK VDWX LQVWLWXVL 79(7 \DQJ PHPDLQNDQ SHUDQDQ SHQWLQJ GDODP

PHODKLUNDQ UDPDL SHNHUMD PDKLU GDQ NUHDWLI GDODP PHQJKDVLONDQ VHVXDWX SURGXN DWDX

PHODNVDQDNDQ NHUMD GHQJDQ EDLN� .ROHM .RPXQLWL MXJD PHQ\HGLDNDQ ODWLKDQ

NHPDKLUDQ GDODP SHOEDJDL ELGDQJ \DQJ EROHK GLFHEXUL� $QWDUD EHEHUDSD ELGDQJ \DQJ

GLWDZDUNDQ WHUPDVXNODK ELGDQJ WHNQLNDO GDQ YRNDVLRQDO LDLWX ELGDQJ SHUGDJDQJDQ�

PHNDQLNDO GDQ EDQ\DN ODJL� 3HNHUMD \DQJ PDKLU VDQJDW�VDQJDW GLSHUOXNDQ SDGD ]DPDQ

WHNQRORJL NLQL PHQMHODQJ UHYROXVL LQGXVWUL ��� \DQJ DNDQ GDWDQJ� -DGL SLKDN NHUDMDDQ

VDQJDW PHQJDOX�DOXNDQ SHODMDU \DQJ EHUPLQDW GDODP VHWLDS ELGDQJ \DQJ LQJLQ GLFHEXUL�

3HODMDU�SHODMDU LQL DNDQ GLODWLK VHEDLN PXQJNLQ GHQJDQ PHQJJXQDNDQ SHUDODWDQ \DQJ

FDQJJLK GLVHGLDNDQ VHUWD VXDVDQD SHQJDMDUDQ GDQ SHPEHODMDUDQ \DQJ VHOHVD�

'L 0DOD\VLD WHUGDSDW KDPSLU ��� EXDK .ROHM .RPXQLWL \DQJ DNWLI GDODP

PHQDZDUNDQ SHQJDMLDQ GL SHULQJNDW 6LMLO GDQ 'LSORPD \DQJ PHQDZDUNDQ EDQ\DN

NXUVXV MDQJND SHQGHN \DQJ EROHK GLFHEXUL� 3HUPLQWDDQ WHUKDGDS SHNHUMD PDKLU DPDW

GLSHUOXNDQ PHQJLNXW NHSHUOXDQ SDVDUDQ GDQ SHQGXGXN VHWHPSDW� .HZXMXGDQ .ROHM

.RPXQWL MXJD GDSDW PHPEDQWX PDV\DUDNDW VHWHPSDW PHQJXEDK QDVLE KLGXS PHUHND

NH DUDK \DQJ OHELK EDLN GHQJDQ PHQDLN WDUDI NHPDKLUDQ GLUL� +DO LQL VHODUDV GHQJDQ

SHUPLQWDDQ NHUDMDDQ \DQJ LQJLQ PHODKLUNDQ UDPDL JUDGXDQ \DQJ EHUNXDOLWL VHUWD

EHUNHPDKLUDQ WLQJJL�$QDWDUD V\DUDW�V\DUDW NHOD\DNDQ XQWXN PHQGDIWDU GL .ROHM

.RPXQLWL DGDODK VDQJDW PXGDK NHUDQD SURJUDP LQL PHPEHUL SHOXDQJ NHSDGD OXOXVDQ
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630 DWDX 6309 PHQ\DPEXQJ SHQJDMLDQ PHUHND NH SHULQJNDW \DQJ OHELK WLQJJL�

.RQVHS SHPEHODMDUDQ GDQ SHQLODLDQ GL .ROHM .RPXQLWL DGDODK EHUEH]D EHUEDQGLQJ

V\DUDW NHOD\DNDQ GL NROHM�NROHM ,37$ \DQJ ODLQ NHUDQD .ROHM .RPXQLWL OHELK PHPEHUL

SHQHNDQDQ NHSDGD NHPDKLUDQ EHUEDQGLQJ WHRUL� 7HPSRK SHQJDMLDQ SXOD DGDODK

PHQJLNXW WDKDS LDLWX XQWXN SURJUDP 6LMLO� WHPSRK SHQJDMLDQ PHQJDPELO PDVD VHODPD

� WDKXQ LDLWX � VHPHVWHU WHUPDVXN � VHPHVWHU XQWXN ODWLKDQ LQGXVWUL�

6HWHUXVQ\D� 0XOWLPHGLD EHUDVDO GDULSDGD SHUNDWDDQ µPXOWL¶ GDQ µPHGLD¶� 0XOWL

EHUPDNVXG EDQ\DN GDQ 0HGLD EHUPDNVXG WHPSDW XQWXN PHQ\DPSDLNDQ VHVXDWX

PDNOXPDW� 3HQJJDEXQJDQ GXD PDNVXG WHUVHEXW WHODK PHQMDGL VDWX SHUNDWDDQ LDLWX

µ0XOWLPHGLD¶� 0XOWLPHGLD PHUXSDNDQ NRQVHS GDQ WHNQRORJL EDUX \DQJ PHQ\DPSDLNDQ

PDNOXPDW GDODP EHQWXN YLGHR \DQJ PHQJJDEXQJNDQ HOHPHQ�HOHPHQ LDLWX WHNV�

JDPEDU� DXGLR� YLGHR GDQ DQLPDVL� 0DNOXPDW \DQJ GLVHGLDNDQ GHQJDQ

PHQJJDEXQJNDQ VHOXUXK HOHPHQ PXOWLPHGLD WHUVHEXW PHQMDGLNDQ PDNOXPDW GDODP

EHQWXN PXOWLPHGLD \DQJ GDSDW GLWHULPD ROHK PDQXVLD� 0XOWLPHGLD DGDODK JDEXQJDQ

VHNXUDQJ�NXUDQJQ\D PHGLD GLVNULW GDQ PHGLD EHUWHUXVDQ� 0HGLD GLVNULW DGDODK GL

PDQD NHVDKDQ GDWD WLGDN EHUJDQWXQJ SDGD NHDGDDQ ZDNWX� WHUPDVXN WHNV GDQ JUDILN�

6HPHQWDUD LWX� DSD \DQJ GLPDNVXGNDQ GHQJDQ PHGLD \DQJ EHUWHUXVDQ DGDODK PHGLD GL

PDQD NHVDKLKDQ GDWD EHUJDQWXQJ SDGD NHDGDDQ ZDNWX� WHUPDVXN VXDUD GDQ YLGHR

�6WHLQPHW]� ����� S���

6HMDUDK SHUNHPEDQJDQ PXOWLPHGLD EHUPXOD GHQJDQ 3HUNHPEDQJDQ .RPSXWHU

3HULEDGL �3HUVRQDO &RPSXWHU� \DQJ SHUWDPD LDLWX µ0RQRPHGLD¶� 0RQRPHGLD LQL

KDQ\DODK EHUEHQWXN WHNV VDKDMD SDGD VNULQ GDQ WLDGD EXQ\L SDGD WHNV WHUVHEXW� 3DGD

WDKXQ ����� WHNQRORJL PRQRPHGLD WHODK GLWHUDMXL ROHK (1,$& \DQJ EHUPDNVXG

(OHFWURQLF 1XPHULFDO ,QWHJUDWRU DQG &RPSXWHU� 'L SHULQJNDW SHUWHQJDKDQ 3&
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EHUWDPEDK PDMX GHQJDQ PHPSXQ\DL NHOHELKDQ FLS \DQJ OHELK ODMX GDQ 3& MXJD

GLOHQJNDSL GHQJDQ NDG VXDUD GDQ VNULQ EHUZDUQD� 0RQLWRU SDGD 3& MXJD OHELK EHVDU

NHUDQD PHPSXQ\DL PXOWLPHGLD 3& \DQJ OHQJNDS GHQJDQ WHNV� DXGLR� YLGHR� JDPEDU�

GDQ DQLPDVL�

3HULVLDQ PXOWLPHGLD PHUXSDNDQ VDWX DOWHUQDWLI EDUX NH DUDK PHPSHOEDJDLNDQ

PHGLD SHQJDMDUDQ VHUWD PHPEHUL SHQGHGDKDQ NHSDGD SHODMDU WHQWDQJ NHFDQJJLKDQ

VLVWHP PXOWLPHGLD SDGD PDVD NLQL �,VPDLO� ������ 'HQJDQ PHQJDSOLNDVLNDQ WHNQRORJL

PXOWLPHGLD VHFDUD EHUNHVDQ GDODP SHQJDMDUDQ GDQ SHPEHODMDUDQ GDSDW PHPEDQWX

XQWXN PHPEHUL PRWLYDVL GDQ VHPDQJDW XQWXN SHODMDU PHQLQJNDWNDQ NHPDKLUDQ GDQ

LOPX GDODP PHQJKDVLONDQ SURGXN�SURGXN \DQJ EDJXV VHODUDV GHQJDQ SHUPLQWDDQ

SHODQJJDQ SDGD PDVD NLQL� 0HQXUXW '¶/DJQD]LR �%DLUOH\� ������ PXOWLPHGLD DGDODK

DODW EDUX \DQJ GDSDW PHPEHULNDQ EDQ\DN PDQIDDW SHPEDQJXQDQ NHSDGD GXQLD

SHQGLGLNDQ� 3HPEDQJXQDQ \DQJ GLPDNVXGNDQ DGDODK SHODMDU \DQJ PHQFHEXUL GDODP

ELGDQJ PXOWLPHGLD GDSDW GLSHUNHPEDQJNDQ PHQJLNXW NHVHVXDLQ PLQDW SHODMDU

FRQWRKQ\D GDUL VHJL EDNDW� NHSHUOXDQ GDQ SHQJHWDKXDQ \DQJ DGD�

'HQJDQ PHQJNDML NHEHUNHVDQDQ SHJJXQDDQ DQLPDVL �' VHEDJDL SHQJLNODQDQ VLMLO

PXOWLPHGLD GL NROHM NRPXQLWL SD\D EHVDU GDSDW PHPEDQWX GDODP PHQJHPEDQJNDQ

ELGDQJ PXOWLPHGLD GL VHOXUXK PDOD\VLD� +DO LQL MXJD GDSDW PHPEDQWX GDODP

PHODKLUNDQ UDPDL ODJL SHODMDU \DQJ EHUNHPDKLUDQ WLQJJL VHUWD NUHDWLI PHQJLNXW

SHUPLQWDDQ SDVDUDQ� 3HUPDVDODKDQ \DQJ GLKDGDSL ROHK SLKDN NROHM NRPXQLWL DGDODK

NXUDQJQ\D SURPRVL \DQJ EHUNHVDQ XQWXN PHQDULN SHODMDU OHSDVDQ 630 XQWXN

PHQ\HUWDL ELGDQJ PXOWLPHGLD LQL� 'HQJDQ DGDQ\D SURPRVL \DQJ EHUNHVDQ DNDQ GDSDW

PHQDPEDK ELODQJDQ SHODMDU \DQJ PHQ\HUWDL ELGDQJ PXOWLPHGLD LQL� 3HQJJXQDDQ
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PHGLXP DQLPDVL DGDODK NHUDQD SDGD ]DPDQ WHNQRORJL LQL NHEDQ\DNNDQ SHQJLNODQDQ

PHQJJXQDNDQ DQLPDVL VHEDJDL PHGLXP XQWXN PHUHND PHQJLNODQDQNDQ SURGXN GDQ

VHEDJDLQ\D� 2OHK LWX�GHQJDQ PHQJLNODQNDQ PHQJJXQDNDQ PHGLXP DQLPDVL DNDQ GDSDW

PHPEDQWX SHQJLNODQDQ GHQJDQ OHELK EHUNHVDQ VHODUDV GHQJDQ SHUPLQWDDQ PDV\DUDNDW

NLQL�

2OHK LWX� XVDKD SHUOX GLODNXNDQ EDJL PHQFDSDL PDWODPDW SHQGLGLNDQ GL 0DOD\VLD�

3HUXEDKDQ \DQJ OXDU ELDVD MXJD GLSHUOXNDQ GDODP FDUD SHPLNLUDQ GDQ WHNQRORJL�

8VDKD XQWXN PHODKLUDNDQ JHQHUDVL \DQJ OXDU ELDVD MXJD PHPHUOXNDQ XVDKD \DQJ OXDU

ELDVD� GHQJDQ DGDQ\D SHQJLNODQDQ \DQJ EHVDU�EHVDUDQ DNDQ PDPSX PHODKLUNDQ UDPDL

ODJL SHODMDU \DQJ PHQHSDWL NHKHQGDN GDQ PHPHQXKL NHSHUOXDQ LQGXVWUL�
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��� /$7$5 %(/$.$1* .$-,$1

3HQJJXQDDQ SHOEDJDL PHGLD GDODP SURVHV SHPEHODMDUDQ WHODK EHUODNX VHPHQMDN

GDKXOX ODJL�(OHPHQ�HOHPHQ PXOWLPHGLD GLJDEXQJNDQ XQWXN PHQ\DPSDLNDQ PDNOXPDW�

0HQXUXW (OLVVDYHW 	 (FRQRPLGDV ������� SHULVLDQ PXOWLPHGLD �NRVZHU� DGDODK LVWLODK

EDJL SHPEHODMDUDQ EHUDVDVNDQ NRPSXWHU� GL PDQD LD PHUXMXN NHSDGD SHQJJXQDDQ

NRPSXWHU GDODP SHQ\DPSDLDQ SHQJDMDUDQ GDODP PRG LQWHUDNWLI� 0DQDNDOD =DLQ ,�

������� GDODP SHQHUDQJDQQ\D PHQJHQDL PXOWLPHGLD PHQ\DWDNDQ EDKDZD PXOWLPHGLD

EHUDVDO GDULSDGD GXD SHUNDWDDQ LDLWX PXOWL GDQ PHGLD \DQJ EHUPDNVXG SHOEDJDL PHGLD�

.HPDMXDQ GDODP WHNQRORJL WHODK PHPEDZD SHOEDJDL SHUXEDKDQ WHUKDGDS

NHKLGXSDQ PDV\DUDNDW PDVD NLQL \DQJ MHODV EDQ\DN GLSHQJDUXKL ROHK WHNQRORJL�

6HEDJDL FRQWRK� WUDQVDNVL EDQN VHFDUD DWDV WDOLDQ� SHPEHODMDUDQ VHFDUD DWDV WDOLDQ� NDG

XFDSDQ GLJDQWL PHQJJXQDNDQ HPDLO� SHQJLNODQDQ PHODOXL FHULWD SHQGHN� SHUVHPEDKDQ

WUDGLVLRQDO VHSHUWL :D\DQJ .XOLW EXNDQ ODJL PHQMDGL SLOLKDQ XWDPD PDV\DUDNDW PDVD

NLQL� .HPDMXDQ WHNQRORJL NHOLKDWDQ OHELK MHODV GHQJDQ SHUXEDKDQ \DQJ EHUODNX GDUL

VHPDVD NH VHPDVD \DQJ PHPEDZD NHSDGD WHNQRORJL \DQJ OHELK FDQJJLK�

7HNQRORJL SHUNRPSXWHUDQ WXUXW PHPSHUNHQDONDQ DQLPDVL GLJLWDO� $QLPDVL DWDX

NDUWXQ PHQMDGL VDWX HQWLWL SHQWLQJ GDODP LQGXVWUL KLEXUDQ GDQ SHUILOHPDQ� 6HEHOXP LQL�

$PHULND 6\DULNDW GDQ -HSXQ PHQMDGL QHJDUD SHQJHOXDU DQLPDVL XWDPD GXQLD GDQ

0DOD\VLD EDQ\DN PHQJLPSRUW DQLPDVL FHULWD GDUL QHJDUD WHUVHEXW� 1DPXQ� EHEHUDSD

WDKXQ NHEHODNDQJDQ LQL� LQGXVWUL DQLPDVL 0DOD\VLD VHPDNLQ PDMX GDQ EDQ\DN SURGXN

DQLPDVL WHPSDWDQ \DQJ GLKDVLONDQ� +DO LQL GDSDW GLOLKDW PHQHUXVL VLUL GDQ ILOHP
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DQLPDVL µ8SLQ GDQ ,SLQ¶ GDQ µ%RERLER\�¶ 'HQJDQ SHQJKDVLODQ DQLPDVL FHULWD ROHK

V\DULNDW WHPSDWDQ� SHQJLVLDQ NDQGXQJDQ DQLPDVL OHELK WHUDUDK NHSDGD LPHM ORNDO�

$QLPDVL PHUXSDNDQ VDWX SURVHV SHUJHUDNDQ NHSDGD VHVXDWX NDUHNWHU DWDXSXQ

REMHN�7XMXDQ XWDPD SHQJKDVLODQ DQLPDVL DGDODK XQWXN PHQJKLEXUNDQ SHQRQWRQ GDQ

DQLPDVL MXJD EROHK PHQMDGL VHEDJDL VDODK VDWX NDHGDK XQWXN PHQ\DPSDLNDQ VHVXDWX

PDNOXPDW NHSDGD RUDQJ DZDP�'DODP NDMLDQ LQL SHQJNDML DNDQ PHQJDSOLNDVLNDQ

PHGLXP DQLPDVL VHEDJDL PHGLXP SHQ\DPSDLDQ PDNOXPDW PHQJHQDL 3HQJLNODQDQ

3URJUDP 6LMLO 0XOWLPHGLD .UHDWLI 'L .ROHM .RPXQLWL 3D\D %HVDU� 3HQJNDML \DNLQ

EDKDZD DQLPDVL PDPSX PHQMDGL GD\D WDULNDQ GDODP PHQ\DPSDLNDQ PDNOXPDW

NHSDGD SHODMDU�SHODMDU OHSDVDQ 630�6309 \DQJ LQJLQ PHQ\DPEXQJ SHQJDMLDQ

PHUHND GL .ROHM .RPXQWL 3D\D %HVDU�

3DGD DEDG \DQJ DNDQ GDWDQJ� SHUPLQWDDQ WHUKDGDS WHQDJD PDQXVLD EXNDQ VDKDMD

PHPIRNXVNDQ NHSDGD NXDQWLWL WHWDSL DNDQ OHELK PHPIRNXVNDQ NHSDGD DVSHN NXDOLWL

VHVHRUDQJ LWX� 2OHK \DQJ GHPLNLDQ� GDODP XVDKD NHUDMDDQ XQWXN PHODKLUNDQ VXPEHU

WHQDJD PDQXVLD \DQJ EHUNXDOLWL LQL VHKDUXVQ\D WLGDN GLSDQGDQJ VHEDJDL SHUNDUD \DQJ

UHPHK ROHK PDV\DUDNDW� 'DODP XVDKD XQWXN PHODKLUNDQ WHQDJD PDQXVLD \DQJ

EHUNXDOLWL� .ROHM .RPXQLWL 3D\D %HVDU PHPEXND SHOXDQJ EXDW PDV\DUDNDW GL OXDU VDQD

XQWXN EHODMDU GDODP ELGDQJ PXOWLPHGLD NHUDQD GDODP PHODKLUNDQ VXPEHU WHQDJD

PDQXVLD \DQJ EHUNXDOLWL VHUWD VHLULQJ GHQJDQ SHUXEDKDQ GDQ NHPDMXDQ WHNQRORJL \DQJ

VHPDNLQ PDMX� 6LVWHP SHQGLGLNDQ PHUXSDNDQ DQWDUD WXQJJDN XWDPD GDODP

PHUHDOLVDVLNDQQ\D� +DO LQL WHODK PHPEDZD SHQJNDML XQWXN PHQJNDML NHEHUNHVDQDQ

PHGLXP DQLPDVL �' VHEDJDL SHQJLNODQDQ SURJUDP VLMLO PXOWLPHGLD�3URJUDP \DQJ

GLWDZDUNDQ LQL DNDQ GDSDW PHPEDQWX SHODMDU GL OXDU VDQD XQWXN PHPDMXNDQ GLUL
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PHQMDGL OHELK EDLN� MLND NLWD SHUVLDNDQ SHOXDQJ \DQJ GLEHULNDQ LQL DODQJNDK UXJLQ\D

NLWD NHUDQD MLND EXNDQ NLWD \DQJ PHPDMXNDQ GLUL NLWD VHQGLUL VLDSD ODJL�

��� 3(50$6$/$+$1 .$-,$1

%LGDQJ 0XOWLPHGLD PHUXSDNDQ VDWX ELGDQJ \DQJ VDQJDW PHOXDV GL VHOXUXK GXQLD�

3HQJJXQDDQ SHULVLDQ PXOWLPHGLD WHUEXNWL DPDW SHQWLQJ GDODP PHQLQJNDWNDQ

NHPDKLUDQ GDODP PHQJKDVLONDQ VHVXDWX SURGXN GHQJDQ OHELK EDLN� %LGDQJ LQL

PHUXSDNDQ WHQWDQJ SHQJJXQDDQ SURVHV GDQ SHUNDNDVDQ GDODP PHQDQJDQL PDNOXPDW

\DQJ SHOEDJDL EHQWXN �3XVDW 3HUNHPEDQJDQ .XULNXOXP� ������ 'L 0DOD\VLD� WHUGDSDW

NROHM�NROHM \DQJ PHQDZDUNDQ ELGDQJ 0XOWLPHGLD LQL WHWDSL NXUDQJ GLGHGDKNDQ NHSDGD

SHODMDU�SHODMDU GLOXDU VDQD� $SDELOD ELGDQJ LQL WLGDN GLGHGDKNDQ WHQWDQJ NHOHELKDQ

\DQJ DGD PDND SHODMDU DWDX RUDQJ OXDU WLGDN DNDQ PHQJHWDKXL EDKDZD ZXMXGQ\D NRV

0XOWLPHGLD LQL�

6HODLQ LWX� UDPDL MXJD SHODMDU PHPHUOXNDQ PDNOXPDW \DQJ OHELK WHUSHULQFL

PHQJHQDL ELGDQJ 0XOWLPHGLD .UHDWLI LQL� ,QRYDVL GDQ UHIRUPDVL GDODP VLVWHP

SHQGLGLNDQ DGDODK SHUOX EDJL PHQMDPLQ ODKLUQ\D UDN\DW \DQJ FHNDS GDQ

EHUNHWHUDPSLODQ GDODP ELGDQJ WHNQRORJL PDNOXPDW VHUWD EHUXSD\D EHUILNLUDQ NULWLV

GDQ NUHDWLI� 2OHK LWX� WHUGDSDW NHSHUOXDQ XQWXN PHPEXDW NDMLDQ \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ

NHEHUNHVDQDQ PHGLXP DQLPDVL �' VHEDJDL SHQJLNODQDQ SURJUDP VLMLO PXOWLPHGLD�

6HWHUXVQ\D� NDMLDQ LQL GLMDODQNDQ DGDODK EHUWXMXDQ XQWXN PHOLKDW NHEHUNHVDQDQ

WHQWDQJ SHQJLNODQDQ EHUDVDVNDQ DQLPDVL �'� +DO LQL NHUDQD� NRPSXWHU GDQ WHNQRORJL

GDSDW GLJXQDNDQ XQWXN PHQJKDVLONDQ VHVXDWX \DQJ EDUX XQWXN PHPSURPRVLNDQ
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SURJUDP SDGD VHWLDS NROHM GHQJDQ JD\D EDUX GDQ FDUD \DQJ EDUX XQWXN PHPEXDW

NHODLQDQ GDODP SURPRVL�

6HODLQ LWX� SHUPDVDODKDQ \DQJ GLGDSDWL ROHK SHQJNDML DGDODK NXUDQJQ\D

NHPDVXNNDQ NRQWHQ PHQJHQDL VHWLDS SURJUDP WHUXWDP SURJUDP PXOWLPHGLD NUHDWLI

SHQJLNODQDQ� -DGL VHWLDS SODWIRUP SHUOX DGD SHQDPEDKEDLNNDQ GDUL VHJL NRQWHQ \DQJ

VHGLD DGD DJDU VHWLDS PDNOXPDW \DQJ LQJLQ GLVDPSDLNDQ OHELK MHODV � +DO LQL MXJD DNDQ

GDSDW PHPXGDKNDQ SHODMDU XQWXN PHQGDSDWNDQ PDNOXPDW VHFDUD WHUSHULQFL GDODP

VHWLDS SODWIRUP \DQJD DGD�

��� 2%-(.7,) .$-,$1

7XMXDQ XWDPD NDMLDQ LQL DGDODK XQWXN 0HQJNDML .HEHUNHVDQDQ 0HGLXP $QLPDVL �'

VHEDJDL 3HQJLNODQDQ 6LMLO 0XOWLPHGLD .UHDWLI GL .ROHM .RPXQLWL 3D\D %HVDU� 2EMHNWLI

NDMLDQ LQL GLODNDVDQDNDQ XQWXN�

L� 0HQJNDML NDQGXQJDQ SHQJLNODQDQ .ROHM .RPXQLWL 3D\D %HVDU GDODP SHOEDJDL

SODWIRUP�

LL� 0HQJHQDOSDVWL HOHPHQ \DQJ VHVXDL XQWXN UHNDEHQWXN DQLPDVL �' \DQJ DNDQ

GLEDQJXQNDQ�

LLL� 0HUHNDEHQWXN VHEXDK DQLPDVL �' XQWXN KHEDKDQ SURJUDP 0XOWLPHGLD .UHDWLI GL

.ROHM .RPXQLWL 3D\D %HVDU�
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.DMLDQ LQL GLMDODQNDQ EDJL PHQMDZDE SHUVRDODQ NDMLDQ EHULNXW�

,� $SDNDK NDQGXQJDQ SHQJLNODQDQ VHGLD DGD EDJL .ROHM .RPXQLWL 3D\D %HVDU

PHQHSDWL NUHWHULD DPDODQ EDLN SHQJLNODQDQ�

,,� $SDNDK HOHPHQ�HOHPHQ \DQJ VHVXDL XQWXN UHNDEHQWXN DQLPDVL �' \DQJ DNDQ

GLEDQJXQNDQ�

,,,� $SDNDK EHUNHVDQ PHPEDQJXQNDQ DQLPDVL VHEXDK DQLPDVL �' XQWXN KHEDKDQ

SURJUDP 0XOWLPHGLD .UHDWLI GL .ROHM .RPXQLWL 3D\D %HVDU�

�
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3HQGHNDWDQ \DQJ GLSLOLK XQWXN PHPEDQJXQNDQ DQLPDVL �' GL GDODP NDMLDQ LQL

GLKDUDSNDQ GDSDW PHPEHULNDQ SHPDKDPDQ NHSDGD SHODMDU GHQJDQ OHELK WHUSHULQFL

WHQWDQJ SURJUDP VLMLO PXOWLPHGLD� 6HODLQ GDSDW PHQ\DPSDLNDQ PDNOXPDW NHSDGD

SHODMDU� LD MXJD GDSDW GLJXQDNDQ XQWXN SURJUDP ODLQ ODJL GDODP PHPSHOEDJDLNDQ ODJL

NDHGDK GDQ SHQGHNDWDQ XQWXN SURJUDP VLMLO PXOWLPHGLD LQL�

6HODLQ LWX� DQWDUD NHSHQWLQJDQ NDMLDQ LQL MXJD PHUDQJNXPL �

L� 'DSDW PHPEDQWX SHODMDU XQWXN PHQJHWDKXL OHELK ODQMXW WHQWDQJ SURJUDP VLMLO

PXOWLPHGLD GL .ROHM .RPXQLWL 3D\D %HVDU LQL�

LL� 0HQ\RNRQJ KDVUDW NHUDMDDQ XQWXN PHQLQJNDWNDQ ODJL OHELK UDPDL WHQDJD NHUMD

\DQJ OHELK PDKLU�

LLL� 3HODMDU EROHK PHQMDGLNDQ ELGDQJ PXOWLPHGLD VHEDJDL ELGDQJ \DQJ GDSDW

PHPEDQWX PHUHND XQWXN PHPDMXNDQ GLUL PHQMDGL OHELK EDLN�

LY� 'DSDW PHPEDQWX SHODMDU XQWXN PHPDKDPL NRQVHS PXOWLPHGLD GHQJDQ OHELK

PXGDK GDQ FHSDW�

Y� 'DSDW PHQDULN PLQDW SHODMDU XQWXN EHODMDU GDODP ELGDQJ PXOWLPHGLD NHUDQD

ELGDQJ PXOWLPHGLD DGDODK ELGDQJ \DQJ VDQJDW SRSXODU SDGD PDVD NLQL�

YL� 0HQ\HGLDNDQ PDNOXPDW VHFDUD OHELK WHUSHULQFL

YLL� +DVLO NDMLDQ LQL GDSDW PHQMDGL SDQGXDQ NHSDGD SLKDN WHUWHQWX XQWXN PHPEHQWXN

VDWX VLVWHP SHQ\DPSDLDQ \DQJ OHELK EHUNHVDQ�
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6HSHUWL NLWD VHGLD PDNOXP SURJUDP PXOWLPHGLD DGDODK VDODK VDWX SURJUDP \DQJ VDQJDW

EDJXV XQWXN VHVHRUDQJ PHPSHODMDULQ\D� +DO LQL DNDQ GDSDW PHPXGDKNDQ SHODMDU

XQWXN PHQJLNXWL VHWLDS SHUNHPEDQJDQ VHPDVD GHQJDQ PXGDK GDQ MHODV�

��� 6.23 .$-,$1 '$1 %$7$6$1 .$-,$1

'DODP PHQMDODQNDQ NDMLDQ LQL� EHEHUDSD VNRS SHUOX GLWHWDSNDQ EDJL PHQHQWXNDQ

GDQ PHQJHQDOSDVWL EDWDVDQ NDMLDQ� $QWDUD VNRS NDMLDQ LQL DGDODK VHSHUWL NDMLDQ \DQJ

GLMDODQNDQ WHUWXPSX GDQ KDQ\D PHOLEDWNDQ UHVSRQGHQ \DQJ WHUGLUL GDULSDGD

SHODMDU�SHODMDU GDUL ELGDQJ PXOWLPHGLD .ROHM .RPXQLWL 3D\D %HVDU VDKDMD \DQJ

PHPSHODMDUL GDODP ELGDQJ PXOWLPHGLD LDLWX VHUDPDL �� RUDQJ UHVSRQGHQ � 7XPSXDQ

NDMLDQ DGDODK PHOLEDWNDQ SURJUDP VLMLO PXOWLPHGLD�

6HODLQ LWX� NDMLDQ LQL GLMDODQNDQ KDQ\D GL .ROHM .RPXQLWL 3D\D %HVDU \DQJ WHUOHWDN

GL %DWX ��� -DODQ 0DUDQ ����� *DPEDQJ� 3DKDQJ� .DMLDQ LQL WHUEDWDV NHSDGD

PHQJHQDOSDVWL NHEHUNHVDQDQ PHGLXP DQLPDVL �' VHEDJDL 3HQJLNODQDQ 6LMLO

0XOWLPHGLD .UHDWLI GL .ROHM .RPXQLWL 3D\D %HVDU�

��� +,327(6,6

����� +LSRWHVLV �

+R � � 7LGDN WHUGDSDW SHUEH]DDQ NDHGDK LQVWUXPHQ NDMLDQ EHUNHVDQ EDJL PHQMDZDE

NHSDGD SHUPDVDODKDQ \DQJ GLKDGDSL ROHK SLKDN .ROHM .RPXQLWL 3D\D %HVDU PHODOXL

KHEDKDQ VHFDUD PDQXDO�
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����� +LSRWHVLV �

+R � � 7LGDN WHUGDSDW SHUEH]DDQ PHQJJXQDNDQ HOHPHQ \DQJ VHVXDL XQWXN PHQDULN

SHUKDWLDQ SHODMDU PHODOXL 0HGLD 0DVVD�

����� +LSRWHVLV �

+R � � 7LGDN WHUGDSDW SHUEH]DDQ GDODP PHPEDQJXQNDQ VHEXDK SODWIRUP VHFDUD GLJLWDO

XQWXN KHEDKDQ SURJUDP GL .ROHM .RPXQLWL 3D\D %HVDU�

��� .(6,038/$1

%DE LQL PHPELQFDQJNDQ ODWDU EHODNDQJ NDMLDQ GDUL DVSHN NHEHUNHVDQDQ PHGLXP

DQLPDVL �' GDODP SHQJLNODQDQ GDQ MXJD SURJUDP PXOWLPHGLD� .DMLDQ LQL MXJD

EHUWXMXDQ XQWXN PHQJNDML .HEHUNHVDQDQ 0HGLXP $QLPDVL �' 6HEDJDL 3HQJLNODQDQ

3URJUDP 6LMLO 0XOWLPHGLD .UHDWLI 'L .ROHM .RPXQLWL 3D\D %HVDU� 7LJD SHUVRDODQ

NDMLDQ GLNHPXNDNDQ GDQ VRDODQ�VRDODQ WHUVHEXW PHQHQWXNDQ PHWRGRORJL NDMLDQ

VHODQMXWQ\D� %DWDVDQ NDMLDQ MXJD GLNHPXNDQ NHUDQD NDMLDQ LQL EXNDQ PHQ\HOXUXK

NHSDGD SHODMDU GL .ROHM .RPXQWL 3D\D %HVDU LD KDQ\D PHUXMXN NHSDGD SHODMDU GDODP

SURJUDP 0XOWLPHGLD VDKDMD�
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��� 3HQJHQDODQ

3DGD HUD JOREDOLVDVL NLQL SHQJJXQDDQ WHNQRORJL VHPDNLQ EHUNHPEDQJ WHUXWDPDQ\D

GL GDODP ELGDQJ PXOWLPHGLD�0HQXUXW $QGHUVRQ GDQ 7D\ORU ������ PHQJDWDNDQ

JOREDOLVDVL PHUXSDNDQ VDWX SURVHV SHQLQJNDWDQ MDULQJDQ GDQ VDOLQJ EHUJDQWXQJDQ

DQWDUD VDWX PDV\DUDNDW GHQJDQ PDV\DUDNDW \DQJ ODLQ� %HUGDVDUNDQ DSD \DQJ NLWD OLKDW�

SHOEDJDL DSOLNDVL PXOWLPHGLD \DQJ WHODK GLJXQDNDQ VHSHUWL SHPEHODMDUDQ DWDV WDOLDQ�

SHPEHOLDQ DWDV WDOLDQ�SHQJLNODQDQ� SHQHUELWDQ GDQ EDQ\DN ODJL� ,QL VHPXD PHUXSDNDQ

VDWX WHNQRORJL \DQJ PHQJJDEXQJNDQ SHOEDJDL VXPEHU PDNOXPDW PHGLD LDLWX WHNV�

JUDILN� EXQ\L� YLGHR GDQ DQLPDVL� 0HQXUXW +RIVWHNWHU ������� 0XOWLPHGLD GDODP

NRQWHNV NRPSXWHU DGDODK SHPDQIDDWDQ NRPSXWHU XQWXN PHPEXDW GDQ PHQJJDEXQJNDQ

WHNV� JUDILN� DXGLR� YLGHR� GHQJDQ PHQJJXQDNDQ WRRO \DQJ PHPXQJNLQNDQ SHPDNDLDQ

EHULQWHUDNVL� EHUNUHDVL GDQ EHUNRPXQLNDVL� $SD \DQJ GLPDNVXGNDQ ROHK EHOLDX DGDODK

SHQJJDEXQJDQ WHUVHEXW DNDQ PHQFLSWD VDWX YLGHR \DQJ OHQJNDS GHQJDQ PHQJJXQDNDQ

HOHPHQ�HOHPHQ PXOWLPHGLD XQWXN PHQ\DPSDLNDQ PDNOXPDW� 'L GDODP YLGHR WHUVHEXW�

6HWLDS PDNOXPDW \DQJ GLVDPSDLNDQ DNDQ GLNDZDO ROHK VLVWHP NRPSXWHU VHFDUD

LQWHUDNWLI�

0HGLXP SHQJLNODQDQ PHUXSDNDQ VDWX PHGLXP \DQJ VDQJDW EDLN XQWXN

PHPSURPRVLNDQ VHVXDWX SURGXN DWDX SHUQLDJDDQ� 6LDUDQ LNODQ \DQJ GLVLDUNDQ GL

PHGLD PDVVD WHODK GDSDW PHUDQVDQJ SHQJJXQD XQWXN PHPEHOL VHVXDWX EDUDQJDQ�

5HPDMD SDGD PDVD NLQL VDQJDW WHUGHGDK GHQJDQ PHGLD PDVVD� MDGL SHQJLNODQDQ VHFDUD

GDODP PHGLD PDVVD PHPDQJ VDQJDW EHUNHVDQ XQWXN PHQ\HEDUNDQ VHVXDWX PDNOXPDW
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WHUPDVXNODK SHQJLNODQDQ XQWXN SHOXDQJ PHQ\DPEXQJ SHQJDMLDQ GDODP PDQD�PDQD

ELGDQJ� 6HEHOXP LQL� ELGDQJ NRPXQLNDVL KDQ\D EHUNHPEDQJ PHODOXL SHQJJXQDDQ

EXGD\D OLVDQ� LDLWX SHQJXFDSDQ GDQ SHQ\HEDUDQ PDNOXPDW KDQ\DODK GDUL PXOXW NH

PXOXW VDKDMD WHWDSL VHNDUDQJ GHQJDQ WHNQRORJL PXOWLPHGLD \DQJ VHPDNLQ FDQJJLK�

VHWLDS SHOXDQJ SHQJDMLDQ DWDX SHNHUMDDQ EROHK GLVHPDN PHODOXL SHQJLNODQDQ GDODP

PHGLD PDVVD VDKDMD� 0HQXUXW &RKHQ� VHRUDQJ WRNRK NRPXQLNDVL WHUNHPXND

PHQ\DWDNDQ ³GDODP NHEDQ\DNNDQ NHDGDDQ� PHGLD WLGDN EHUXSD\D PHPSHQJDUXKL

RUDQJ UDPDL PHQHQWXNDQ EDJDLPDQD XQWXN EHUILNLU WHWDSL \DQJ PHQJDMDLENDQ LDODK

PHGLD EHUMD\D PHPSHQJDUXKL SHPEDFDQ\D XQWXN PHQHQWXNDQ DSD \DQJ SHUOX

GLILNLUNDQ´�

��� 0XOWLPHGLD

0XOWLPHGLD PHUXSDNDQ SURVHV NRPXQLNDVL LQWHUDNWLI EHUDVDVNDQ WHNQRORJL

NRPSXWHU \DQJ PHQJJDEXQJNDQ SHQJJXQDDQ SHOEDJDL XQVXU PHGLD GLJLWDO VHSHUWL WHNV�

DXGLR� JUDILN� DQLPDVL GDQ YLGHR XQWXN PHQ\DPSDLNDQ PDNOXPDW� 0XOWLPHGLD DGDODK

NDWD JDEXQJDQ \DQJ PHUXMXN EDQ\DN GDQ NHSHOEDJDLDQ DODW DWDX SHUDQWDUD NRPXQLNDVL�

0XOWLPHGLD MXJD EROHK PHUXMXN NHSDGD SHQJJXQDDQ WHNQRORJL NRPSXWHU XQWXN

PHQFLSWD� PHQ\LPSDQ GDQ PHQJJXQDNDQ NDQGXQJDQ PXOWLPHGLD�

'DODP VHMDUDK SHUNHPEDQJDQ PXOWLPHGLD� �0LFURVRIW &RUS� PHUXSDNDQ

RUJDQLVDVL \DQJ PHQJDQMXUNDQ SHUVLGDQJDQ \DQJ SHUWDPD EHUNDLWDQ GHQJDQ &'�520

GDODP WDKXQ ����� 'DODP WDKXQ ����� :LQGRZ ��� WHODK PHPSHUNHQDONDQ

SHQJJXQDDQ JUDILN XQWXN NRPSXWHU� ,DQ\D GDSDW PHQJXEDK NRQVHS SHQJJXQDDQ

NRPSXWHU \DQJ OHELK EHUVLIDW LQWHUDNWLI GDODP PHQ\DPSDLNDQ PHVHM GDQ PDNOXPDW

GDUL IXQJVLQ\D \DQJ WHUGDKXOX KDQ\D VHEDJDL PHVLQ WDLS� 0LFURVRIW :LQGRZ ��� WHODK
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PHPSHUNHQDONDQ PXOWLPHGLD SDGD WDKXQ ����� ,DQ\D PHPEHUL SHOXDQJ NHSDGD

SHQJDWXUFDUDSHQJDWXUFDUD GDODP PHQHURND ELGDQJ EXQ\L GLJLWDO� JUDILN GDQ YLVXDO�

9HUVL LQL NXUDQJ PHQGDSDW VDPEXWDQ NHUDQD NRVQ\D \DQJ PDKDO�

6HOHSDV NHPXQFXODQ :LQGRZV ���� YHUVL LQL PHQGDSDW VDPEXWDQ GDUL SHQJJXQD

GHQJDQ DGDQ\D IXQJVL WDPEDKDQ \DQJ GLPDVXNNDQ VHSHUWL EXQ\L DXGLR� 0,', GDQ ��

-R\VWLFN� 3DGD WDKXQ ����� Ä0XOWLPHGLD 0DUNHWLQJ &RXQFLOெ WHODK PHQJXPXPNDQ

SLDZDLDQ �0XOWLPHGLD 3HUVRQHO &RPSXWHU� �03&� XQWXN PHQHWDSNDQ JDULV SDQGXDQ

NHSDGD SHQJHOXDU�SHQJHOXDU SHUNDNDVDQ NRPSXWHU SHULEDGL DJDU PHQGDSDW VWDWXV

NRPSXWHU PXOWLPHGLD GDQ PHPXGDKNDQ SHQJJXQD PHPSHUROHKL NRPSXWHU PXOWLPHGLD

\DQJ PHQHSDWL SLDZDLDQ \DQJ VDK� 3HPEHOLDQ NRPSXWHU SDGD PDVD NLQL WHODK

GLOHQJNDSNDQ GHQJDQ SHULVLDQ PXOWLPHGLD \DQJ GLEHNDONDQ WHUXV GL GDODP NRPSXWHU�

'HQJDQ DGDQ\D NHPXGDKDQ LWX� SHQJDMDUDQ GDQ SHPEHODMDUDQ VHFDUD NHQGLUL GDSDW

GLVDPSDLNDQ GHQJDQ FDUD \DQJ OHELK PHQDULN GDQ PHQ\HURQRNNDQ�

����� .DMLDQ PHQJHQDL 3HQJLNODQDQ &DIH PHODOXL 0HGLD 0DVVD

$FKGL\DU )DFKUXO <XQL]DU ������� PHQ\DWDNDQ EDKDZD 0HGLD %DQWX 3URPRVL

SDGD 6RHVRH *HPEXO 0LON	&RIIH PHQJDWDNDQ 'L 6HPDUDQJ� WHUGDSDW NDIH VHSHUWL

6RHVRH *HPEXO 0LON	&RIIHH� +RXVH 2I 0RR� )LYH 3RLQW� GDQ \DQJ ODLQ EHUVDLQJ

VHQJLW XQWXN PHPDMXNDQ SHUQLDJDDQ PHUHND GHQJDQ PHQDZDUNDQ PHQX \DQJ

EHUYDULDVL UDVD EHUNXDOLWL GDQ KDUJD \DQJ NRPSHWLWLI� 'LLULQJL GHQJDQ SHUNHPEDQJDQ

WHNQRORJL GDQ VDLQV 3HQJHWDKXDQ VHPDVD VHPDNLQ PHQLQJNDW GDODP ELGDQJ

PXOWLPHGLD� WHUXWDPD GDODP ELGDQJ SHULNODQDQ $QLPDVL � GLPHQVL� 2OHK LWX� 6RHVRH
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*HPEXO 0LON	&RIIHH PHUHEXW SHOXDQJ LQL PHPSHUNHQDONDQ GDQ PHQ\RNRQJ

NHPDMXDQ SHUQLDJDDQQ\D�

2OHK LWX SDGD SHQGDSDW VD\D� SHQJLNODQDQ GDODP EHQWXN � 'LPHQVL ��'� PDPSX

PHPEXND PDWD SHODMDU XQWXN PHQHUXVNDQ SHQJDMLDQ GDODP ELGDQJ \DQJ GLPLQDWL

WHUXWDPD GDODP ELGDQJ PXOWLPHGLD \DQJ VHGDQJ EHUNHPEDQJ GHQJDQ PHOXDV PDVD

NLQL�

����� .DMLDQ PHQJHQDL 3HQJLNODQDQ 3URGXN PHODOXL 0HGLD 0DVVD

0XKNDPDG 7RLO GDQ $JXV 3XUZDQWR ������� PHQ\DWDNDQ EDKDZD $QLPDVL �'

PHPEHUL NHVDQ SDGD LQGXVWUL SHQJLNODQDQ� 'DUL WRNRK ZDWDN� ,NODQ DQLPDVL

PHPSXQ\DL NHOHELKDQ EHUEDQGLQJ LNODQ PHQMDODQL KLGXS� NHUDQD PRGHO SHQDPSLODQ

ZDWDN DQLPDVL OHELK EHEDV GL GDODP PHOXDKNDQQ\D� 8QWXN PHQ\RNRQJ PHGLD

SHQJLNODQDQ GDODP EHQWXN EURVXU WHUNLQL� LNODQ DQLPDVL �' GHQJDQ MDQJND PDVD ��

VDDW DGDODK VDWX SHQ\HOHVDLDQ� ,NODQ DQLPDVL �' LQL NHPXGLDQQ\D DNDQ GLWXQMXNNDQ GL

RXWOHW VHPXW JXOD GDQ EDV SHODQFRQJDQ WLGDN GLWXWXS NHPXQJNLQDQ PHODOXL \RXWXEH

GDQ PHGLD VRVLDO�

2OHK LWX� SHQJLNODQDQ PHQJJXQDNDQ PHGLXP DQLPDVL �' WLGDN WHUEDWDV NHUDQD

EHEDV XQWXN VHPXD MHQLV SURGXN WHUPDVXNODK SHQJLNODQDQ GDUL EHQWXN 1DVLKDW DWDX

VHEDJDLQ\D�+DO LQL GDSDW PHQJXNXKNDQ ODJL NDMLDQ WHQWDQJ NHEHUNHVDQ PHQJJXQDNDQ

PHGLXP DQLPDVL �' VHEDJDL 3HQJLNODQDQ 6LMLO 0XOWLPHGLD GL .ROHM .RPXQLWL 3D\D

%HVDU�

?
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ϭϳ

����� 5HND %HQWXN .RPXQLNDVL 'DNZDK 9LVXDO $QLPDVL �G XQWXN .DQDN�NDQDN

0RNKDPDG 0DKIXG GDQ 5DPD .HUWDPXNWL ������� PHQ\DWDNDQ EDKDZD .HJLDWDQ

GDNZDK VHEDJDL SURVHV NRPXQLNDVL PHQ\DPSDLNDQ DMDUDQ LGHDO LVODP WLGDN

PHPSXQ\DL NHNXDWDQ XQWXN PHQJXEDK PDQXVLD PHQMDGL OHELK EDLN� 7HUGDSDW EDQ\DN

IDNWRU SHQ\HEDE� GDQ KDQ\D EHUVLIDW PDNOXPDW VHPDWD�PDWD� QDPXQ PHQJJXQDNDQ

HWLND NRPXQLNDVL \DQJ NXUDQJ EHUNHVDQ� .DMLDQ LQL EHUWXMXDQ XQWXN PHPEHUL UXDQJ

NUHDWLI XQWXN PHQHURND NHKLGXSDQ NDQDN�NDQDN GHQJDQ WXMXDQ PHQ\HGLDNDQ EDKDQ

DJDPD GL 6'1 0RQJJDQJ 3HQGRZRKDUMR 6HZRQ %DQWXO� 5HND EHQWXN $QLPDVL �'

GLKDUDSNDQ GDSDW PHPEHUL PHVHM NHSDGD DQDN�DQDN EDKDZD EDKDQ NHDJDPDDQ WLGDN

UXPLW WHWDSL PHQ\HURQRNNDQ�

9DXJKDQ ������� PHQ\DWDNDQ EDKDZD 3HQGLGLNDQ PHQHUXVL PXOWLPHGLD DNDQ

PHQJJHUDNNDQ VHWLDS GHULD SHQJJXQD XQWXN WHUOLEDW VDPD GDODP SURVHV SHPEHODMDUDQ�

.HVHOXUXKDQ GHULD LDLWX GHULD SHQJOLKDWDQ� SHQGHQJDUDQ� VHQWXKDQ GDQ PLQGD

VHVHRUDQJ SHODMDU LWX DNDQ WHUWXPSX GDQ WHUOLEDW VHFDUD DNWLI GDODP SURVHV WHUVHEXW�

3HQJOLEDWDQ OHELK GDULSDGD VDWX GHULD PHPEDZD LPSDN SRVLWLI WHUKDGDS SURVHV

SHPEHODMDUDQ� 3HPEHODMDUDQ \DQJ PHQJJXQDNDQ VDWX GHULD VDKDMD DGDODK NXUDQJ

EHUNHVDQ EHUEDQGLQJ GHQJDQ SHPEHODMDUDQ \DQJ PHQJJXQDNDQ SHOEDJDL GHULD �$OHVVL

HW DO�� ������ 5DMDK ��� PHQXQMXNNDQ NDGDU LQJDWDQ PHODOXL NDHGDK SHPEHODMDUDQ

\DQJ PHOLEDWNDQ VDWX GHULD GDQ NRPELQDVL OHELK GDULSDGD GHULD EHUSDQGXNDQ 'DOH¶V

&RQH RI ([SHULHQFH�
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ϭϴ

3DGD SHQGDSDW VD\D� PHGLXP DQLPDVL �' LQL EXNDQ VDKDMD EHUWXMXDQ XQWXN

SHQJLNODQDQ VHPDWD�PDWD WHWDSL MXJD PHQMDGL VDWX SODWIRUP XQWXN PHQ\DPSDLNDQ

VHVXDWX GDNZDK XQWXN NDQDN�NDQDN OHELK PXGDK PHPDKDPL SHUNDUD XQWXN

GLVDPSDLNDQ� 6HJHOLQWLQWLU NDQDQN�NDQDN VXNDU XQWXN PHPDKDPL DSDELOD NLWD

PHQ\DPSDLNDQ VHVXDWX VHFDUD EHUVHPXND GDQ PHUHND MXJD NXUDQJ WHUWDULN XQWXN

PHQGHQJDU� $SDELOD DGDQ\D PDNOXPDW PHQJJXQDNDQ PHGLXP DQLPDVL LQL DNDQ GDSDW

PHPEXDWNDQ NDQDN�NDQDN OHELK WHUWDULN XQWXN PHOLKDW VHNDOLJXV PHQGHQJDU DSD \DQJ

LQJLQ GLVDPSDLNDQ GHQJDQ PXGDK�

����� 0HPEDQWX LPLJLQDVL WHUKDGDS SHUNDUD DEVWUDN

(OOLV ������� PHQ\DWDNDQ EDKDZD (OHPHQ�HOHPHQ GDODP PXOWLPHGLD DQWDUDQ\D

VHSHUWL PX]LN� DQLPDVL� VLPXODVL GDSDW PHQRORQJ PHQ\DPSDLNDQ LVL SHODMDUDQ NHSDGD

SHODMDU GDODP EHQWXN \DQJ PXGDK GLIDKDPL GDQ OHELK PHQDULN EHUEDQGLQJ EXNX DWDX

PHGLD ODLQ GDQ LDQ\D PDPSX PHPHQXKL VWUDWHJL EHODMDU \DQJ EHUYDULDVL� 6HWLDS

LQGLYLGX PHPSXQ\DL FRUDN SHPEHODMDUDQQ\D \DQJ WHUVHQGLUL� 3HQJDMDUDQ VHFDUD WUDGLVL

WLGDN GDSDW PHPHQXKL PDVDODK FRUDN SHPEHODMDUDQ \DQJ EHUEH]D LQL� 1DPXQ

NRPSXWHU NLQL GDSDW PHPEHULNDQ VHJDOD NHPXGDKDQ LQL NHSDGD SHODMDU �$EWDU� ������

3DGD SHQGDSDW VD\D� SHPEHODMDUDQ SDGD PDVD NLQL OHELK NHSDGD NDHGDK PXOWLPHGLD

EHUEDQGLQJ NDHGDK SHPEHODMDUDQ VHEHOXP LQL LDLWX OHELK NHSDGD SHQJJXQDDQ EXNX GDQ

VHEDJDLQ\D� 0XOWLPHGLD DGDODK VDWX WHPSDW XQWXN PHQ\DPSDLNDQ LOPX GHQJDQ

SHQJJDEXQJDQ HOHPHQ�HOHPHQ VHSHUWL DXGLR� 9LGHR� JDPEDU� DQLPDVL� +DO LQL DNDQ

GDSDW PHPXGDKNDQ SHODMDU XQWXN PHPDKDPL GHQJDQ OHELK PXGDK�
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ϭϵ

����� 3HUDQFDQJDQ ,NODQ $QLPDVL � 'LPHQVL -DPHWKH 7�6KLUW XQWXN 2XWOHW

-DSPHWKH 7�6KLUW

$QLPDVL PHPLOLNL NHXQJJXODQ GDULSDGD /LYHVKRRW� NHUDQD GHQJDQ DQLPDL NLWD

GDSDW PHPEXDW NDUHNWHU \DQJ WLGDN GDSDW GLODNXNDQ VHFDUD /LYHVKRRW� 3HPLOLKDQ

NDUHNWHU GDODP SHPEXDWDQ LNODQ DQLPDVL LQL \DQJ PHPSHQJDUXKL NHQDSD LNODQ LQL

GLEXDW VHFDUD DQLPDVL � 'LPHQVL�

-DSH 0HWKH EHUJHUDON GLELGDQJ SHPDVDUDQ GDQ GLVWULEXVL NDRV -DSH 0HWKH� VHGDQJ

PHQJDODPL SHUPDVDODKDQ GDODP PHPSURPRVLNDQ SURGXNQ\D� 6HODPD LQL SURPRVL

KDQ\D GLODNXNDQ GHQJDQ PHQ\HEDUNDQ EURVXU�EURVXU� 0HUHND EHOXP

PHPDQIDDWNDQLNODQ DQLPDVL XQWXN PHPSURPRVLNDQ SURGXNQ\D�

%HUGDVDUNDQ KXUDLDQ GLDWDV SHQXOLV PHQ\LPSXONDQ LNODQ DQLPDVL DGDODK MDODQ

SHQ\HOHVDLDQ XQWXN SHPEXDWDQ LNODQ \DQJ PHQDULN� 3DGD SHQGDSDW VD\D� VD\D

EHUVHWXMX GHQJDQ SHQXOLV NHUDQD DQLPDVL �' LQL VDQJDW PHQDULN MLND GLJXQDNDQ XQWXN

PHPEXDW SHQJLNODQDQ GDUL VHJL NDUHNWHU� VXDUD GDQ VHEDJDLQ\D�

����� 0HQJDSOLNDVLNDQ $QLPDVL .DUWXQ �' 'L 'DODP .HPSHQ .HVHODPDWDQ

-DODQ 5D\D 8QWXN .DQDN�.DQDN

1LN 5DPODK %LQWL 1LN +DURQ ������� GDODP NDMLDQQ\D PHQ\DWDNDQ EDKDZD

SHQJNDML DNDQ PHQJDSOLNDVLNDQ DQLPDVL VHEDJDL PHGLXP SHQ\DPSDLDQ PDNOXPDW

PHQJHQDL NHPSHQ NHVHODPDWDQ MDODQ UD\D XQWXN NDQDN�NDQDN� NHUDQD SHQJNDML
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ϮϬ

PHOLKDW DQLPDVL PDPSX PHQMDGL GD\D WDULNDQ GDODP PHPEHUL NHVHGDUDQ NHSDGD

NDQDN�NDQDN PHQJHQDL NHVHODPDWDQ NHWLNV EHUDGD GL MDODQ UD\D�

3DGD SHQGDSDW VD\D PHQJHQDL NDMLDQ LQL DGDODK GHQJDQ PHQJDGDNDQ NHPSHQ

NHVHODPDWDQ GHQJDQ PHQJJXQDNDQ PHGLXP DQLPDVL �' DGDODK VDQJDW PHQDULN GDQ

EDJXV XQWXN PHQDULN SHUKDWLDQ NDQDN�NDQDN� .DQDN�NDQDN VHEHQDUQ\D OHELK VXND

PHOLKDW GDULSDGD PHQGHQJDU� DSDELOD PHUHND PHOLKDW PHUHND DNDQ PHQLUX VDODK VDWX

ZDWDN GDODP DQLPDVL LWX� LQL PHPEXDWNDQ OHELK PXGDK XQWXN PHQDULN NDQDN�NDQDN

VXSD\D PHQJLNXWL NHPSHQ WHUVHEXW�

��� .HVLPSXODQ

%DE LQL PHPELQFDQJNDQ WHQWDQJ NDMLDQ OHSDV LDLWX NDMLDQ GDUL DVSHN NHEHUNHVDQDQ

SHQJJXQDDQ PHGLXP DQLPDVL �' GDODP SHQJLNODQDQ GDQ MXJD SURJUDP PXOWLPHGLD�

.DMLDQ LQL MXJD EHUWXMXDQ XQWXN PHQJNDML 3HQJJXQDDQ 0HGLXP $QLPDVL �' 6HEDJDL

3HQJLNODQDQ 3URJUDP 6LMLO 0XOWLPHGLD .UHDWLI 'L .ROHM .RPXQLWL 3D\D %HVDU� .DMLDQ

GDODP EDE LQL DGDODK PHQJLNXW GDULSDGD NDMLDQ \DQJ WHODK GLEXDW ROHK SHQJNDML

VHEHOXP LQL WHQWDQJ NHEHUNHVDQDQ SHQJJXQDDQ DQLPDVL �' GDODP SHQJLNODQDQ� 6HODLQ

LWX� KDVLO GDULSDGD NDMLDQ OHSDV \DQJ WHODK GLEXDW PHQMDGL VDWX UXMXNDQ NHSDGD

SHQJNDML XQWXN PH\DNLQNDQ EDKDZD PHGLXP \DQJ GLSLOLK DGDODK \DQJ SDOLQJ WHSDW

XQWXN PHQHUXVNDQ NDMLDQ�
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Ϯϭ

%$% �

0(72'2/2*, .$-,$1

��� 3HQJHQDODQ 0HWRGRORJL .DMLDQ

0HWRGRORJL NDMLDQ LDODK PHGLXP \DQJ GLJXQDNDQ ROHK SHQJNDML XQWXN

PHOHQJNDSNDQ NDMLDQ�.DHGDK�NDHGDK \DQJ GLJXQDNDQ DGDODK GHQJDQ SHOEDJDL FDUD

DQWDUDQ\D LDODK PHODOXL DNDXQ \RXWXEH� MXUQDO�MXUQDO \DQJ EHUNDLWDQ� ODPDQ ZHE UDVPL

.ROHM .RPXQLWL 3D\D %HVDU� +DO LQL GDSDW PHPXGDKNDQ SHQJNDML PHQDPEDK LOPX

XQWXN PHODNXNDQ NDMLDQ GHQJDQ EDLN�

��� .DHGDK .DMLDQ

.DHGDK \DQJ DNDQ GLDSOLNDVLNDQ ROHK SHQ\HOLGLN DGDODK GHQJDQ PHQJJXQDNDQ

NDHGDK NXDOLWDWLI� .DHGDK NXDOLWDWLI DGDODK VDWX NDHGDK SHQJXPSXODQ GDWD \DQJ

GLNXPSXONDQ ROHK SHQ\HOLGLN VHSDQMDQJ PHODNXNDQ NDMLDQ� $QWDUD NDMLDQ \DQJ DNDQ

GLODNXNDQ GDODP SHQJXPSXODQ GDWD DGDODK NDHGDK SHPHUKDWLDQ� NDML VHOLGLN� WHPX

EXDO GDQ VXPEHU UXMXNDQ� .DHGDK LQL DNDQ GLODNXNDQ VHSDQMDQJ NDMLDQ GLODNXNDQ�

6HODLQ LWX� VHWLDS GDWD \DQJ GLSHUROHKL DNDQ GLFDWDWNDQ GL GDODP EXNX EDJL

PHOHQJNDSNDQ NDMLDQ�

9DQ 5HQVEXUJ ������ PHQJDWDNDQ EDKDZD NDHGDK NXDOLWDWLI WHODK PHQJDODPL VDWX

SDUDGLJPD GDODP ELGDQJ SHQGLGLNDQ SDGD WDKXQ ���DQ� 6HEHOXP WDKXQ ���DQ NDHGDK

NDMLDQ \DQJ GRPLQDQ GDODP ELGDQJ SHQGLGLNDQ LDODK NDMLDQ NXDQWLWDWLI� .DHGDK NDMLDQ

NXDQWLWDWLI PHQJNDML IHQRPHQD EHUGDVDUNDQ SHQJHQDOSDVWLDQ WHRUL \DQJ VHGLD DGD GDQ
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KLSRWHVLV� 0DQDNDOD NDHGDK NXDOLWDWLI PHUXSDNDQ SHQGHNDWDQ LQWHUSUHNWDVL \DQJ

GLSHQJDUXKL ROHK NDMLDQ NHPDQXVLDDQ GDQ VRVLDO VDLQV SDGD PDVD LWX� 0HQXUXW

&UHVZHOO ������ VDODK VDWX FLUL�FLUL NDHGDK NXDOLWDWLI LDODK ³WKH SUREOHPV QHHG WR EH

H[SORUHG WR REWDLQ D GHHS XQGHUVWDQGLQJ´ �KOP� ���� GDQ NDHGDK LQL GDSDW

PHQJKDVLONDQ VDWX SHQ\HOLGLNDQ \DQJ PHPSXQ\DL NHEHQDUDQ \DQJ KROLVWLN GHQJDQ

PHQHURNDL IHQRPHQD GDULSDGD SHOEDJDL GLPHQVL�

.DHGDK NDMLDQ \DQJ DNDQ GLODNXNDQ DGDODK EHUGDVDUNDQ REMHNWLI NDMLDQ GDQ

SHUVRDODQ NDMLDQ \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ WDMXN \DQJ WHODK GLSLOLK� %DJL PHQJHQDOSDVWL

NDHGDK NDMLDQ \DQJ DNDQ GLODNXNDQ� SHQ\HOLGLN DNDQ PHQ\HQDUDLNDQ REMHNWLI NDMLDQ

EDJL PHQMDZDE SHUVRDODQ NDMLDQ VHUWD XQWXN PHPSHUPXGDKNDQ NDMLDQ LQL GLODNXNDQ�

��� 7HNQLN 3HQJXPSXODQ 'DWD

7HNQLN SHQJXPSXODQ GDWD LQL DGDODK VDWX NDHGDK NDMLDQ \DQJ DNDQ GLODNXNDQ EDJL

PHQJXPSXONDQ PDNOXPDW�PDNOXPDW \DQJ WHODK GLNDML EHUGDVDUNDQ SHUVRDODQ NDMLDQ�

7HNQLN SHQJXPSXODQ GDWD LQL DGDODK VDODK VDWX SHUNDUD DVDV VHEHOXP PHQJDQDOLVLV

GDWD� 3URVHV PHQJDQDOLVLV GDWD DNDQ GDSDW PHPEDQWX SHQJNDML XQWXN PHOHQJNDSNDQ

KDVLO NDMLDQ� 3URVHV SHQJXPSXODQ GDWD KDUXVODK GLEXDW GHQJDQ FDUD \DQJ EHWXO NHUDQD

EDJL PHQJHODNNDQ GDWD�GDWD \DQJ DNDQ GLSURVHV WLGDN PHQMDZDE NHSDGD SHUVRDODQ

NDMLDQ� -LND LQL EHUODNX� SHQJNDML DNDQ PHQJDODPL VHGLNLW NHVXOLWDQ EDJL

PHOHQJNDSNDQ KDVLO NDMLDQ� 7HUGDSDW EHEHUDSD NDHGDK SHQJXPSXODQ GDWD \DQJ DNDQ

GLODNXNDQ�
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.DHGDK \DQJ SHUWDPD DGDODK NDHGDK WHNQLN SHQJXPSXODQ GDWD GDUL NDHGDK NDML

VHOLGLN DGDODK XQWXN PHQJXPSXONDQ GDWD�GDWD \DQJ WHODK GLDPELO EDJL PHQMDZDE

NHSDGD SHUVRDODQ NDMLDQ� 7HNQLN LQL GLODNXNDQ XQWXN PHQJHWDKXL WDKDS NHEHUNHVDQDQ

3HQJJXQDDQ PHGLXP DQLPDVL �' VHEDJDL 3HQJLNODQDQ 6LMLO 0XOWLPHGLD .UHDWLI GL

.ROHM .RPXQWL 3D\D %HVDU� 'DWD GDUL UHSRQGHQ DNDQ GLDQDOLVLV EDJL PHOHQJNDSNDQ

NDMLDQ�

7HNQLN SHQJXPSXODQ GDWD \DQJ VHWHUXVQ\D DGDODK GHQJDQ PHQJJXQDNDQ VXPEHU

UXMXNDQ� 6XPEHU UXMXNDQ DGDODK EHUWXMXDQ XQWXN PHQDPEDK SHQJHWDKXDQ WHQWDQJ DSD

\DQJ GLNDML� +DO LQL GDSDW PHPEDQWX XQWXN PH\LDSNDQ WXJDVDQ NDMLDQ LQL GHQJDQ

PXGDK� 0HODOXL VXPEHU�VXPEHU UXMXNDQ� SHQ\HOLGLN DNDQ GDSDW PHQJDQOLVLV FDUD

EDJDLPDQD DQLPDVL GDSDW PHPEDQWX GDODP SHUNHPEDQJDQ ELGDQJ PXOWLPHGLD�

6HODLQ LWX� GDSDW MXJD PHQJHWDKXL EDJDLPDQD SURVHV SHQJKDVLODQ DQLPDVL GDUL

DZDO XQWXN GLWD\DQJNDQ GL GDODP WHOHYLV\HQ� 7HUGDSDW WLJD VXPEHU UXMXNDQ LDLWX

VXPEHU SULPHU� VXPEHU VHNXQGHU GDQ VXPEHU WHUWLHU� 6XPEHU�VXPEHU LQL GLJXQDNDQ

GDODP NDMLDQ EDJL PHPDVWLNDQ KDVLO NDMLDQ DGDODK IDNWD EXNDQ WHRUL DWDX SDQGDQJDQ

VHPDWD�PDWD� 6HWHUXVQ\D� WHNQLN SHQJXPSXODQ GDWD GDUL VHJL SHPHUKDWLDQ SXOD DGDODK

EDJL PHOLKDW UHVSRQ SHODMDU�SHODMDU \DQJ EHUPLQDW GHQJDQ ELGDQJ PXOWLPHGLD� 6HODLQ

LWX� SHQJNDML DNDQ PHUHNRGNDQ VHWLDS GDWD \DQJ WHUNXPSXO PHODOXL SHPHUKDWLDQ EDJL

PHOHQJNDSNDQ NDMLDQ LQL�
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��� 3HPHUKDWLDQ

.DHGDK SHPHUKDWLDQ PHUXSDNDQ VDWX NDHGDK SHQ\HOLGLNDQ \DQJ GLJXQDNDQ XQWXN

PHQJXNXU SHPEROHK XEDK SHQ\HOLGLNDQ� .DHGDK SHPHUKDWLDQ MXJD VDODK VDWX DOWHUQDWLI

\DQJ DGD GDODP SHQJXPSXODQ GDWD VHODLQ GDUL NDMLDQ VRDO VHOLGLN GDQ WHPXGXJD�

0HODOXL SHPHUKDWLDQ� SHQ\HOLGLN DNDQ GDSDW PHQJHWDKXL WLQJNDK ODNX VXEMHN

EHUSDQGXNDQ SHPEROHK XEDK \DQJ WLGDN GLNHQDO SDVWL� 3HUDQDQ SHQ\HOLGLN DGDODK

VHEDJDL SHPHUKDWL WHUKDGDS VHJDOD SHUXEDKDQ WLQJNDK ODNX� PHQGHQJDU� PHOLKDW

NHDGDQ WLQJNDK ODNX VDPDGD GDUL MDXK DWDX GHNDW� 'HQJDQ PHQJJXQDNDQ NDHGDK LQL

SHQ\HOLGLN DNDQ GDSDW PHPEXDW NHVLPSXODQ GDULSDGD NDMLDQ LQL� 0HQXUXW .HUOLQJHU

������� WHUGDSDW EHEHUDSD NDWHJRUL SHPHUKDWLDQ LDLWX NDWHJRUL WLQJNDK ODNX� XQLW

WLQJNDK ODNX� SDUDV WDIVLUDQ SHPHUKDWL� JHQHUDOLVDVL GDQ SHQJJXQDDQ VHUWD

SHQVDPSHODQ WLQJNDK ODNX� .DWHJRUL�NDWHJRUL WHUVHEXW PHPSHULQFLNDQ FLUL�FLUL WLQJNDK

ODNX \DQJ SHUOX GLSHUKDWL GDQ GLUHNRGNDQ�

%HUGDVDUNDQ SHPHUKDWLDQ VD\D� .ROHM .RPXQLWL 3D\D %HVDU VDQJDW EHUSRWHQVL

XQWXN PHODKLUNDQ UDPDL SHODMDU \DQJ EHUNHPDKLUDQ WLQJJL� 3LKDN .ROHM .RPXQLWL 3D\D

%HVDU PHPSXQ\DL SHUPDVDODKDQ GDUL VHJL 3HQJLNODQDQ .RV \DQJ NXUDQJ EHUNHVDQ

XQWXN PHQDULN OHELK UDPDL ODJL SHODMDU \DQJ NUHDWLI GDQ LQRYDWLI� -LND SHUPDVDODKDQ LWX

EHUWHUXVDQ GDQ WLGDN GLVHOHVDLNDQ PDND NHNXUDQJDQ SHODMDU DNDQ EHUODNX GDODP ELGDQJ

0XOWLPHGLD� 8QWXN PHODKLUNDQ OHELK UDPDL ODJL SHODMDU \DQJ EHUMD\D PDND SHUOXODK

OHELK UDPDL ODJL SHODMDU \DQJ PHQGDIWDU GDODP ELGDQJ WHUVHEXW� 2OHK LWX� SHQ\HOLGLN

WHODK PHPLOLK XQWXN PHODNXNDQ SHQJLNODQDQ PHQJJXQDNDQ PHGLXP DQLPDVL �'

VHEDJDL 3HQJLNODQDQ 6LMLO 0XOWLPHGLD .UHDWLI GL .ROHM .RPXQLWL 3D\D %HVDU�
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��� .HUDQJND .HUMD
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��� &DUWD *DQWW

0LQJJXDQ � � � � � � � � � �� �� �� �� �� �� ��

3HPLOLKDQ 7DMXN

3HUPDVODKDQ

	 2EMHNWLI

6NRS

SHQ\HOLGLNDQ

	 .HSHQWLQJDQ

NDMLDQ

3HUVRDODQ .DMLDQ

.DMLDQ /LWHUDWXU

0HWRGRORJL

.DHGDK .DMLDQ

3HPEHQWDQJDQ

��� .HVLPSXODQ

%DE LQL PHQMHODVNDQ EDJDLPDQD NDHGDK NDMLDQ LQL GLMDODQNDQ VHWHODK PHQJNDML

NDMLDQ�NDMLDQ OHSDV WHQWDQJ WDMXN LQL� 3HPLOLKDQ NDHGDK XQWXN PHQMDODQNDQ NDMLDQ LQL

GLKXUDLNDQ� GLLNXWL GHQJDQ SHQHUDQJDQ SHOEDJDL SURWRNRO NDMLDQ NXDOLWDWLI VHSHUWL

SHPHUKDWLDQ� NDML VHOLGLN� MXUQDO GDQ \DQJ EHUNHQDDQ GLJXQDNDQ XQWXN PHQGDSDWNDQ

GDWD XQWXN NDMLDQ LQL�
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%$% �

'$3$7$1 .$-,$1

��� 3HQJHQDODQ

%DE LQL DNDQ PHPELQFDQJNDQ EHUNHQDDQ DQDOLVLV GDWD GDQ GDSDWDQ NDMLDQ EDJL

NDMLDQ LQL� 3DGD SHUPXODDQ EDE DNDQ PHPELQFDQJNDQ EHUNHQDDQ NHSXWXVDQ DZDO

XQWXN NDMLDQ DNKLU� +DVLO NDMLDQ \DQJ PHQMDZDE NHSDGD REMHNWLI±REMHNWLI NDMLDQ DNDQ

GLEHUL SHQHNDQDQ� $QDOLVLV GLEDKDJL NHSDGD EHEHUDSD EDKDJLDQ LDLWX DQDOLVLV ODWDU

EHODNDQJ UHVSRQGHQ GDQ DQDOLVLV EDJL PHQMDZDE NHSDGD SHUVRDODQ NDMLDQ WHQWDQJ

WDKDS NHEHUNHVDQDQ 0HGLXP $QLPDVL �' 6HEDJDL 3HQJLNODQDQ 3URJUDP 6LMLO

0XOWLPHGLD .UHDWLI 'L .ROHM .RPXQLWL 3D\D %HVDU�

.DHGDK ERUDQJ VHOLGLN WHODK GLODNXNDQ EDJL PHQGDSDWNDQ MDZDSDQ NHSDGD

SHUVRDODQ NDMLDQ� %RUDQJ VRDO VHOLGLN LQL GLHGDUNDQ VHFDUD PD\D GHQJDQ PHQJHGDUNDQ

OLQN ERUDQJ NHSDGD SHODMDU�SHODMDU GDODP ELGDQJ 0XOWLPHGLD NUHDWLI VDKDMD EDJL

PHQGDSDWNDQ PDNOXPDW VHUWD PHQJHWDKXL SHUVHSVL SHODMDU WHUKDGDS SHQJLNODQDQ

PHQJJXQDNDQ PHGLXP DQLPDVL �'�

6HUDPDL �� RUDQJ UHVSRQGHQ WHODK WHUOLEDW GDODP PHQMD\DNDQ NDMLDQ LQL� �� RUDQJ

UHVSRQGHQ WHUGLUL GDULSDGD SDUD SHODMDU± SHODMDU GDUL 3URJUDP 0XOWLPHGLD .UHDWLI

3HQJLNODQDQ GDQ � RUDQJ WHUGLUL GDULSDGD SHODMDU GDUL 3URJUDP 6LMLO 7HNQRORJL

0DNOXPDW�
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6HWHUXVQ\D� GDWD \DQJ GLSHUROHK WHODK GLDQDOLVLV GHQJDQ PHQJJXQDNDQ 6RDODQ NDML

VHOLGLN� 6HPXD GDWD \DQJ GLDPELO VHPDVD EHUDGD GL WHPSDW ODWLKDQ LQGXVWUL GDQ MXJD

GDWD PHODOXL NDML VHOLGLN WHODK GLUHNRGNDQ GDQ GLSDSDUNDQ GDODP EHQWXN JUDI EDU GDQ

FDUWD SDL�

��� /DWDU %HODNDQJ 5HVSRQGHQ

'DODP EDKDJLDQ LQL PHPELQFDQJNDQ DQDOLVLV GDWD GDQ PHPDSDUNDQ KDVLO NDMLDQ

\DQJ WHODK GLODNXNDQ GDULSDGD ERUDQJ VRDO VHOLGLN \DQJ GLSHUROHK SHODMDU�SHODMDU

SURJUDP 0XOWLPHGLD .UHDWLI 3HQJLNODQDQ .ROHM .RPXQLWL 3D\D %HVDU *DPEDQJ� 'DWD

\DQJ WHODK GLSHUROHK WHODK GLSURVHV EDJL PHQGDSDWNDQ VWDWLVWLN VHSHUWL QLODL NHNHUDSDQ

GDQ SHUDWXVDQ�

'DODP DQDOLVLV GHVNULSWLI LQL SHQJNDML DNDQ PHQXPSXNDQ NHSDGD WDEXUDQ MDQWLQD�

3URJUDP GDQ 8PXU VDKDMD� 3HUNDUD LQL EHUWXMXDQ XQWXN PHQGDSDWNDQ PDNOXPDW

WDPEDKDQ PHQJHQDL ODWDU EHODNDQJ UHVSRQGHQ \DQJ WHUOLEDW GDODP NDMLDQ LQL�
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����� 'DWD 'HPRJUDIL 5HVSRQGHQ 0HQJLNXW -DQWLQD

-$17,1$ %,/$1*$1

5(6321'(1

�25$1*�

3(5$786$1

5(6321'(1

/HODNL �� �����

3HUHPSXDQ �� �����

-80/$+ �� ����

-DGXDO ���� %LODQJDQ 5HVSRQGHQ 0HQJLNXW -DQWLQD

5DMDK ��� *UDI %DU 'HPRJUDIL 5HVSRQGHQ 0HQJLNXW -DQWLQD

%HUGDVDUNDQ KDVLO NDMLDQ� VHUDPDL �� RUDQJ UHVSRQGHQ WHODK PHQMDZDE VRDO

VHOLGLN \DQJ GLEHULNDQ� 5DMDK ��� PHQXQMXNNDQ SHUDWXVDQ UHVSRQGHQ PHQJLNXW MDQWLQD

LDLWX UHVSRQGHQ SHUHPSXDQ VHUDPDL �� RUDQJ ������� PDQDNDOD OHODNL VHUDPDL ��

RUDQJ ������ LQL PHQXQMXNNDQ MXPODK NHNHUDSDQ NHVHOXUXKDQ MDQWLQD LDODK �� RUDQJ

������� %LODQJDQ LQL PHOLSXWL ELODQJDQ GDUL NDODQJDQ UHVSRQGHQ SHODMDU�SHODMDU
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ELGDQJ 0XOWLPHGLD \DQJ WHODK PHQMDODQL NDMLDQ LQL GL .ROHM .RPXQLWL 3D\D %HVDU�

*DPEDQJ�

����� 'HPRJUDIL 5HVSRQGHQ 0HQJLNXW 3URJUDP

352*5$0 %,/$1*$1

5(6321'(1

�25$1*�

3(5$786$1

5(6321'(1

6LMLO 7HNQRORJL (OHNWULN � ��

6LMLO 0XOWLPHGLD .UHDWLI �� �����

6LMLO 7HNQRORJL 0DNOXPDW � ����

-80/$+ �� ����

-DGXDO ���� %LODQJDQ 5HVSRQGHQ 0HQJLNXW 3URJUDP

5DMDK ��� *UDI %DU 'HPRJUDIL 5HVSRQGHQ 0HQJLNXW 3URJUDP
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6HUDPDL �� RUDQJ UHVSRQGHQ GDODP NDMLDQ LQL WHUGLUL GDULSDGD UHVSRQGHQ GDUL

SURJUDP 6LMLO 0XOWLPHGLD .UHDWLI 3HQJLNODQDQ GDQ � RUDQJ WHUGLUL GDULSDGD 3URJUDP

6LMLO 7HNQRORJL 0DNOXPDW� 5DMDK ��� PHQXQMXNNDQ SHUDWXVDQ UHVSRQGHQ PHQJLNXW

SURJUDP� 6HEDQ\DN ����� DWDX �� RUDQJ UHVSRQGHQ DGDODK WHUGLUL GDULSDGD SHODMDU

GDUL 6LMLO 0XOWLPHGLD .UHDWLI GDQ ���� DWDX � RUDQJ WHUGLUL GDULSDGD SHODMDU 6LMLO

7HNQRORJL 0DNOXPDW PDQDNDOD GDUL 6LMLO 7HNQRORJL (OHNWULN �� NHUDQD NDMLDQ LQL

KDQ\D WHUWXPSX NHSDGD SHODMDU GDULSDGD SURJUDP 6LMLO 0XOWLPHGLD .UHDWLI VDKDMD�

����� 'HPRJUDIL 5HVSRQGHQ 0HQJLNXW 8PXU

8085 %,/$1*$1

5(6321'(1

�25$1*�

3(5$786$1

5(6321'(1

����� WDKXQ �� �����

����� WDKXQ � ����

-80/$+ �� ����

-DGXDO ���� %LODQJDQ 5HVSRQGHQ 0HQJLNXW 8PXU
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5DMDK ��� *UDI %DU 'HPRJUDIL 5HVSRQGHQ 0HQJLNXW 8PXU

5DMDK ��� PHQXQMXNNDQ WDEXUDQ NHNHUDSDQ GDQ SHUDWXVDQ UHVSRQGHQ PHQJLNXW

XPXU LDLWX UHVSRQGHQ \DQJ EHUXPXU ����� WDKXQ VHUDPDL �� RUDQJ GHQJDQ SHUDWXVDQ

VHEDQ\DN ������� PDQDNDOD UHVSRQGHQ EHUXPXU ����� WDKXQ SXOD VHUDPDL � RUDQJ

������� LQL PHQXQMXNNDQ MXPODK NHNHUDSDQ SHODMDU \DQJ EHUXPXU ����� WDKXQ NHDWDV

OHELK UDPDL EHUEDQGLQJ SHODMDU \DQJ EHUXPXU ����� WDKXQ� %LODQJDQ LQL PHOLSXWL

ELODQJDQ GDUL NDODQJDQ UHSRQGHQ SHODMDU�SHODMDU ELGDQJ 0XOWLPHGLD \QDJ WHODK

PHQMDODQL ODWLKDQ LQL GL .ROHM .RPXQLWL 3D\D %HVDU� *DPEDQJ�

��� $QDOLVLV 3HUVRDODQ .DMLDQ

$QDOLVLV GDWD LQL GLEXDW EHUGDVDUNDQ NHSDGD SHUVRDODQ NDMLDQ GDQ KXUDLDQ DGDODK

EHUSDQGXNDQ LWHP�LWHP \DQJ GLSHUROHK GDULSDGD VRDODQ \DQJ WHUGDSDW GDODP VRDO

VHOLGLN \DQJ WHODK GLHGDUNDQ NHSDGD UHVSRQGHQ PHODOXL OLQN \DQJ GLEHULNDQ�

%DKDJLDQ % GDODP ERUDQJ VRDO VHOLGLN \DQJ GLHGDUNDQ NHSDGD SHODMDU PHPSXQ\DL

VHEHODV VRDODQ \DQJ SHUOX GLMDZDE ROHK SHODMDU� .HVHEHODV VRDODQ PHUDQJNXPL
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VRDODQ�VRDODQ \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ SHUVRDODQ NDMLDQ� 6HWLDS VRDODQ DNDQ GDSDW

PHPEDQWX SHQJNDML XQWXN PHQGDSDWNDQ PDNOXPDW \DQJ OHELK WHSDW PHQJLNXW

SHQGDSDW SHODMDU WHQWDQJ VRDODQ \DQJ WHODK GLEHULNDQ�

0(1*.$-, .$1'81*$1 3(1*,./$1$1 .2/(- .2081,7, 3$<$

%(6$5 '$/$0 3(/%$*$, 3/$7)250�

3HQJLNODQDQ EHUPDNVXG PHQ\DPSDLNDQ PHVHM SHQJLNODQDQQ\D VHFDUD YLGXDO

PHQJJXQDNDQ WHNV� ORJR� DQLPDVL� YLGHR� JDPEDU� DWDX JUDILN ODLQ� ,NODQ SDSDUDQ

ELDVDQ\D GLJXQDNDQ GL PHGLD VRVLDO� ODPDQ ZHE GDQ GDODP NHKLGXSDQ VHKDULDQ

WXMXDQ XQWXN PHPSURPRVLNDQ DWDX EHUQLDJD� 0DWODPDW LNODQ SHQ\DPSDLDQ DGDODK

XQWXN PHQGDSDWNDQ OHELK EDQ\DN SHUKDWLDQ GDULSDGD \DQJ PHQRQWRQ DWDX PHPEDFD�

.DQGXQJDQ GDODP SHQJLNODQDQ PHPDLQNDQ SHUDQDQ SHQWLQJ EDJL PHQ\DPSDLNDQ

PDNOXPDW NHSDGD SHPEDFD GHQJDQ OHELK MHODV GDQ WHUSHULQFL�

%HUGDVDUNDQ NHSDGD DQDOLVLV VRDO VHOLGLN \DQJ WHODK GLMDODQNDQ ROHK SHQJNDML�

GLGDSDWL EDKDZD ���� DWDX �� RUDQJ UHVSRQGHQ GDUL NXUVXV 0XOWLPHGLD .UHDWLI

PHQMDZDE VRDO NDML VHOLGLN LQL�

��� 0HQJNDML .DQGXQJDQ 3HQJLNODQDQ .ROHM .RPXQLWL 3D\D %HVDU 'DODP

3HOEDJDL 3ODWIRUP�

�� 7LGDN 6HWXMX

�� 6HWXMX

�� 6DQJDW VHWXMX

�� .XUDQJ SDVWL

�� 6DQJDW WLGDN VHWXMX
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����� 6D\D SHUQDK PHOLKDW EHEHUDSD LNODQ NHPDVXNDQ NH .ROHM .RPXQLWL 3D\D

%HVDU� *DPEDQJ 3DKDQJ

5DMDK ��� &DUWD 3DL PHQXQMXNNDQ SHUDWXVDQ UHVSRQGHQ

'DODP MDGXDO ��� PHQXQMXNNDQ DQDOLVLV EDJL VRDODQ SHUWDPD LDLWX 6D\D SHUQDK

PHOLKDW EHEHUDSD LNODQ NHPDVXNDQ NH .ROHM .RPXQLWL 3D\D %HVDU� *DPEDQJ 3DKDQJ�

+DVLO GDULSDGD NXWLSDQ GDWD PHQXQMXNNDQ VHUDPDL �� RUDQJ UHVSRQGHQ DWDX �����

PHQMDZDE PHODOXL )DFHERRN UDVPL .ROHM .RPXQLWL 3D\D %HVDU� 6HWHUXVQ\D �����

DWDX �� RUDQJ UHVSRQGHQ PHQMDZDE PHODOXL PHQJHWDKXL PHODOXL /DPDQ ZHE UDVPL�

6HUDPDL � RUDQJ UHVSRQGHQ DWDX ���� WHODK PHPLOLK PHQJHWDKXL SURJUDP 0XOWLPHGLD

LQL DGDODK PHODOXL SODWIRUP \RXWXEH .ROHM .RPXQLWL 3D\D %HVDU PDQDNDOD VHOHELKQ\D

LDLWX VHEDQ\DN ���� MXJD DWDX � RUDQJ UHVSRQGHQ WHODK PHQMDZDE PHQJHWDKXL PHODOXL

,QVWDJUDP UDVPL .ROHM .RPXQLWL 3D\D %HVDU

%HUGDVDUNDQ VRDO VHOLGLN \DQJ WHODK GLMDODQNDQ� GLGDSDWL EDKDZD UDPDL SHODMDU

\DQJ PHQJHWDKXL SURJUDP 0XOWLPHGLD LQL DGDODK PHODOXL )DFHERRN UDVPL .ROHM

.RPXQLWL 3D\D %HVDU LDLWX VHEDQ\DN ����� EHUVDPDDQ GHQJDQ �� RUDQJ UHVSRQGHQ�

6HEDQ\DN ����� VDKDMD SHODMDU \DQJ PHQJHWDKXL PHODXL ODPDQ ZHE UDVPL .ROHM
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.RPXQLWL 3D\D %HVDU GDQ \DQJ SDOLQJ VHGLNLW DGDODK VHEDQ\DN ���� DWDX � RUDQJ

UHVSRQGHQ VDKDMD \DQJ PHQJHWDKXL WHQWDQJ .ROHM .RPXQLWL 3D\D EHVDU PHODOXL

,QVWDJUDP GDQ <RXWXEH UDVPL .ROHM .RPXQLWL 3D\D %HVDU�

����� 6D\D PHUDVDNDQ NDQGXQJDQ GL GDODP ODPDQ :HE UDVPL .ROHM .RPXQLWL

3D\D %HVDU SHUOX GLSHUEDQ\DNNDQ ODJL�

-DGXDO ��� *UDI %DU PHQXQMXNNDQ 3HUDWXVDQ UHVSRQGHQ

'DODP MDGXDO ��� PHQXQMXNNDQ DQDOLVLV EDJL VRDODQ NHGXD LDLWX 6D\D PHUDVDNDQ

NDQGXQJDQ GL GDODP ODPDQ :HE UDVPL .ROHM .RPXQLWL 3D\D %HVDU SHUOX

GLSHUEDQ\DNNDQ ODJL�� 0DMRULWL UHVSRQGHQ LDLWX ����� DWDX �� RUDQJ UHVSRQGHQ WHODK

PHPLOLK 6DQJDW EHUVHWXMX MLND NDQGXQJDQ GL GDODP /DPDQ ZHE UDVPL GLSHUEDQ\DNNDQ

ODJL PDQDNDOD \DQJ PHPLOLK EHUVHWXMX SXOD VHEDQ\DN ����� LDLWX EHUVDPDDQ GHQJDQ �

RUDQJ UHVSRQGHQ�
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%HUGDVDUNDQ VRDO VHOLGLN \DQJ WHODK GLMDODQNDQ� GLGDSDSWL EDKDZD VHMXPODK EHVDU

UHVSRQGHQ LDLWX VHEDQ\DN ����� DWDX �� RUDQJ� +DO LQL PHQXQMXNNDQ� PDMRULWL SHODMDU

GLVDQD PHPDQJ VDQJDW EHUVHWXMX MLND /DPDQ ZHE UDVPL GLSHUEDQ\DNNDQ ODJL

NRQWHQ�NRQWHQ PHQJHQDL SURJUDP \DQJ GLWDZDUNDQ GL NROHM WHUVHEXW GHQJDQ OHELK

WHUSHULQFL� 0DQDNDOD� VHOHELKQ\D LDLWX ����� DWDX � RUDQJ UHVSRQGHQ PHPLOLK

EHUVHWXMX MLND /DPDQ ZHE PHPSXQ\DL SHPEDKDUXDQ GDUL VHJL NRQWHQ� .HVLPSXODQQ\D�

PDMRULWL SHODMDU PHPLOLK VDQJDW EHUVHWXMX�

����� 6D\D PHUDVDNDQ SODWIRUP \RXWXEH MXJD EROHK GLPDVXNNDQ NRQWHQ

PHQJHQDL VHWLDS SURJUDP WHUXWDPD SURJUDP PXOWLPHGLD

5DMDK ��� PHQXQMXNNDQ 3HUDWXVDQ UHVSRQGHQ

'DODP UDMDK ��� PHQXQMXNNDQ SHUDWXVDQ UHVSRQGHQ \DQJ PHQMDZDE VRDODQ

NHWLJD LDLWX 6D\D PHUDVDNDQ SODWIRUP \RXWXEH MXJD EROHK GLPDVXNNDQ NRQWHQ

PHQJHQDL VHWLDS SURJUDP WHUXWDPD SURJUDP PXOWLPHGLD� 6HEDQ\DN ����� LDLWX ��

RUDQJ UHVSRQGHQ WHODK PHQMDZDE VDQJDW VHWXMX MLND DNDXQ \RXWXEH UDVPL .ROHM

.RPXQLWL 3D\D %HVDU PHQDPEDK NRQWHQ VHSHUWL PDNOXPDW PHQJHQDL SURJUDP
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0XOWLPHGLD .UHDWLI 3HQJLNODQDQ� 6HWHUXVQ\D� VHUDPDL � RUDQJ UHVSRQGHQ LDLWX

EHUVDPDDQ GHQJDQ ����� WHODK PHQMDZDE VHWXMX GHQJDQ SHUQ\DWDDQ LQL� 6HODLQ LWX�

VHEDQ\DN ���� DWDX � RUDQJ UHVSRQGHQ PHQMDZDE NXUDQJ SDVWL PDQDNDOD � RUDQJ

ODJL UHVSRQGHQ EHUVDPDDQ ���� PHQMDZDE VDQJDW WLGDN VHWXMX MLND DNDXQ \RXWXEH

UDVPL PHPEXDW SHQDPEDKDQ NRQWHQ XQWXN PDNOXPDW .ROHM .RPXQLWL 3D\D %HVDU�

'LOLKDW GDULSDGD SHUDWXVDQ MDZDSDQ \DQJ GLEHULNDQ ROHK UHVSRQGHQ�

NHEDQ\DNNDQ GDULSDGD PHUHND PHQ\RNRQJ GHQJDQ SHUQ\DWDDQ LQL� 6HEDQ\DN �����

LDLWX �� RUDQJ UHVSRQGHQ WHODK PHQJDWDNDQ VDQJDW EHUVHWXMX MLND DNDXQ \RXWXEH

UDVPL .ROHM .RPXQLWL 3D\D %HVDU PHPEXDW SHPEDKDUXDQ GDUL VHJL NRQWHQ�

����� 6D\D PHUDVDNDQ LNODQ GL PHGLD VRVLDO )DFHERRN GDQ ,QVWDJUDP

PHPDLQNDQ SHUDQDQ SHQWLQJ GDODP SHQ\DPSDLDQ PDNOXPDW�

5DMDK ��� PHQXQMXNNDQ 3HUDWXVDQ UHVSRQGHQ

'DODP UDMDK ��� PHQXQMXNNDQ DQDOLVLV SHUDWXVDQ UHVSRQGHQ \DQJ PHQMDZDE

VRDODQ LQL LDLWX 6D\D PHUDVDNDQ LNODQ GL PHGLD VRVLDO )DFHERRN GDQ ,QVWDJUDP

PHPDLQNDQ SHUDQDQ SHQWLQJ GDODP SHQ\DPSDLDQ PDNOXPDW� 6HUDPDL �� RUDQJ LDLWX
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EHUVDPDDQ GHQJDQ ����� WHODK PHQMDZDE VDQJDW VHWXMX GHQJDQ SHUQ\DWDDQ LQL�

6HWHUXVQ\D� NHGXD WHUWLQJJL \DQJ PHQMDZDE VRDODQ LQL DGDODK VHEDQ\DN ����� LDLWX

VHUDPDL � RUDQJ \DQJ PHQMDZDE VHWXMX GHQJDQ SHUQ\DWDDQ LQL� 6HOHELKQ\D� GHQJDQ

SHUDWXVDQ VHEDQ\DN ����� LDLWX VHUDPDL � RUDQJ PHQMDZDE .XUDQJ SDVWL GHQJDQ

SHUQ\DWDDQ LQL PDQDNDOD � RUDQJ LDLWX ���� PHQMDZDE WLGDN VHWXMX LNODQ GL PHGLD

VRVLDO )DFHERRN GDQ ,QVWDJUDP PHPDLQNDQ SHUDQDQ SHQWLQJ GDODP SHQ\DPSDLDQ

PDNOXPDW�

'LOLKDW GDULSDGD SHUDWXVDQ MDZDSDQ \DQJ GLEHULNDQ ROHK UHVSRQGHQ�

NHEDQ\DNNDQ GDULSDGD PHUHND PHQ\RNRQJ GHQJDQ SHUQ\DWDDQ LQL� 6HEDQ\DN �����

LDLWX �� RUDQJ UHVSRQGHQ WHODK PHQJDWDNDQ VDQJDW EHUVHWXMX MLND LNODQ GL PHGLD

VRVLDO )DFHERRN GDQ ,QVWDJUDP PHPDLQNDQ SHUDQDQ SHQWLQJ GDODP SHQ\DPSDLDQ

PDNOXPDW ZDODXSXQ DGD \DQJ PHQMDZDE NXUDQJ SDVWL GDQ DGD \DQJ WLGDN EHUVHWXMX�

KDO LQL WLGDN PHQMHMDVNDQ VRNRQJDQ WHUKDGDS SHUQ\DWDDQ LQL NHUDQD VHSDUXK GDUL

SHODMDU 0XOWLPHGLD .ROHM .RPXQLWL 3D\D %HVDU 6DQJDW EHUVHWXMX GHQJDQ SHUQ\DWDDQ

LQL�
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����� 6D\D PHUDVDNDQ NDQGXQJDQ NRQWHQ \RXWXEH UDVPL ..3% OHELK NHSDGD

DNWLYLWL EHUEDQGLQJ SHQ\DPSDLDQ PDNOXPDW SURJUDP 0XOWLPHGLD .UHDWLI�

5DMDK ��� PHQXQMXNNDQ SHUDWXVDQ 5HVSRQGHQ

'DODP UDMDK ��� PHQXQMXNNDQ DQDOLVLV SHUDWXVDQ UHVSRQGHQ \DQJ PHQMDZDE

VRDODQ LQL LDLWX 6D\D PHUDVDNDQ NDQGXQJDQ NRQWHQ \RXWXEH UDVPL ..3% OHELK NHSDGD

DNWLYLWL EHUEDQGLQJ SHQ\DPSDLDQ PDNOXPDW SURJUDP 0XOWLPHGLD .UHDWLI� 6HUDPDL ��

RUDQJ LDLWX EHUVDPDDQ GHQJDQ ����� WHODK PHQMDZDE VDQJDW VHWXMX GHQJDQ

SHUQ\DWDDQ LQL� 6HWHUXVQ\D� NHGXD WHUWLQJJL \DQJ PHQMDZDE VRDODQ LQL DGDODK

VHEDQ\DN ����� LDLWX VHUDPDL � RUDQJ \DQJ PHQMDZDE VHWXMX GHQJDQ SHUQ\DWDDQ LQL�

6HOHELKQ\D� GHQJDQ SHUDWXVDQ VHEDQ\DN ���� LDLWX VHUDPDL � RUDQJ PHQMDZDE

.XUDQJ SDVWL GHQJDQ SHUQ\DWDDQ LQL PDQDNDOD � RUDQJ LDLWX ���� PHQMDZDE WLGDN

VHWXMX GHQJDQ SHUQ\DWDDQ LQL LDLWX NDQGXQJDQ NRQWHQ \RXWXEH UDVPL ..3% OHELK

NHSDGD DNWLYLWL EHUEDQGLQJ SHQ\DPSDLDQ PDNOXPDW SURJUDP 0XOWLPHGLD .UHDWLI�
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'LOLKDW GDULSDGD SHUDWXVDQ MDZDSDQ \DQJ GLEHULNDQ ROHK UHVSRQGHQ� NHEDQ\DNNDQ

GDULSDGD PHUHND PHQ\RNRQJ GHQJDQ SHUQ\DWDDQ LQL EDKDZD \RXWXEH UDVPL .ROHM

.RPXQLWL 3D\D %HVDU NXUDQJ NRQWHQ VHSHUWL PDNOXPDW PHQJHQDL SURJUDP WHUXWDPD

SURJUDP 0XOWLPHGLD .UHDWLI 3HQJLNODQDQ�

0(1*(1$/3$67, (/(0(1 <$1* 6(68$, 8178. 5(.$%(178.

$1,0$6, �' <$1* $.$1 ',%$1*81.$1�

$QLPDVL LDODK SHUWXQMXNNDQ SDQWDV LPHM�LPHM �' XQWXN PHZXMXGNDQ LOXVL

SHUJHUDNDQ� $QLPDVL DNDQ PHQLQJJDONDQ NHVDQ LOXVL RSWLN SHUJHUDNDQ GLVHEDENDQ ROHK

IHQRPHQD SHQJHNDODQ SHQJOLKDWDQ� GDQ EROHK GLWXQMXNNDQ GDQ GLODNXNDQ GDODP

EHEHUDSD FDUD� .DHGDK \DQJ SDOLQJ NHUDS GLJXQDNDQ LDODK PHEHQWDQJNDQ DQLPDVL

VHEDJDL SURJUDP ZD\DQJ JDPEDU DWDXSXQ YLGHR�

'HQJDQ PHQJJXQDNDQ DQLPDVL NLWD EROHK PHQHUDQJNDQ VHVXDWX \DQJ VXNDU

PHQJJXQDNDQ SHUNDWDDQ GLVDPSDLNDQ GHQJDQ OHELK PXGDK GDQ EHUNHVDQ� 6HODLQ LWX�

GHQJDQ PHQJJXQDNDQ DQLPDVL MXJD GDSDW PHQFHULDNDQ SURVHV SHQ\DPSDLDQ GDQ

VHVXDWX \DQJ GLVDPSDLNDQ NHOLKDWDQ OHELK KLGXS DWDX UHDOLVWLN EHUEDQGLQJ

PHQJJXQDNDQ WHNV� $QLPDVL MXJD PDPSX PHPEHUL SHQHJDVDQ EDJL PHPEROHKNDQ

SHQRQWRQ IRNXV SDGD LVL NDQGXQJDQ \DQJ LQJLQ GLVDPSDLNDQ� 0HGLXP \DQJ VHVXDL

PHQJJXQDNDQ DQLPDVL DGDODK /DPDQ ZHE GDQ VHEDJDLQ\D� $QLPDVL GLJLWDO PDPSX

PHQ\DPSDLNDQ PHVHM GHQJDQ OHELK SDQWDV�
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����� 6D\D EHUSHQGDSDW GHQJDQ PHQHUDSNDQ HOHPHQ�HOHPHQ JUDILN GL GDODP

YLGHR DQLPDVL �' GDSDW PHPEDQWX PHQDULN SHUKDWLDQ SHODMDU

5DMDK ��� PHQXQMXNNDQ 3HUDWXVDQ 5HVSRQGHQ

'DODP UDMDK ��� PHQXQMXNNDQ DQDOLVLV SHUDWXVDQ UHVSRQGHQ \DQJ PHQMDZDE

VRDODQ LQL LDLWX 6D\D EHUSHQGDSDW GHQJDQ PHQHUDSNDQ HOHPHQ�HOHPHQ JUDILN GL GDODP

YLGHR DQLPDVL �' GDSDW PHPEDQWX PHQDULN SHUKDWLDQ SHODMDU� 6HUDPDL �� RUDQJ LDLWX

EHUVDPDDQ GHQJDQ ����� WHODK PHQMDZDE VDQJDW VHWXMX GHQJDQ SHUQ\DWDDQ LQL�

6HWHUXVQ\D� NHGXD WHUWLQJJL \DQJ PHQMDZDE VRDODQ LQL DGDODK VHEDQ\DN ����� LDLWX

VHUDPDL � RUDQJ \DQJ PHQMDZDE VHWXMX GHQJDQ SHUQ\DWDDQ LQL� 6HOHELKQ\D� GHQJDQ

SHUDWXVDQ VHEDQ\DN ����� LDLWX VHUDPDL � RUDQJ PHQMDZDE .XUDQJ SDVWL GHQJDQ

SHUQ\DWDDQ LQL PDQDNDOD � RUDQJ LDLWX ���� PHQMDZDE WLGDN VHWXMX GHQJDQ

SHUQ\DWDDQ LQL�

'LOLKDW GDULSDGD SHUDWXVDQ MDZDSDQ \DQJ GLEHULNDQ ROHK UHVSRQGHQ�

NHEDQ\DNNDQ GDULSDGD PHUHND PHQ\RNRQJ GHQJDQ SHUQ\DWDDQ LQL EDKDZD GHQJDQ

PHQHUDSNDQ HOHPHQ�HOHPHQ JUDILN GL GDODP YLGHR DQLPDVL �' GDSDW PHPEDQWX

PHQDULN SHUKDWLDQ SHODMDU� 'HQJDQ DGDQ\D NHODLQDQ GDODP SHOEDJDL SODWIRUP PHGLD
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VRVLDO .ROHM .RPXQLWL 3D\D %HVDU SHODMDU WLGDN DNDQ ERVDQ XQWXN PHOLKDW VHWLDS LNODQ

\DQJ GLVDPSDLNDQ� (OHPHQ \DQJ VHVXDL DNDQ GDSDW PHPEDQWX PHQ\HPSXUQDNDQ

VHVHEXDK YLGHR SHQJLNODQDQ WHUVHEXW�

����� 6D\D JHPDU PHOLKDW LNODQ \DQJ PHQJJXQDNDQ DQLPDVL �' NHUDQD VDQJDW

PHPEHUL NHODLQDQ GDODP

5DMDK ��� PHQXQMXNNDQ 3HUDWXVDQ 5HVSRQGHQ

'DODP UDMDK ��� PHQXQMXNNDQ DQDOLVLV EDJL VRDODQ LDLWX 6D\D JHPDU PHOLKDW LNODQ

\DQJ PHQJJXQDNDQ DQLPDVL �' NHUDQD VDQJDW PHPEHUL NHODLQDQ GDODP DSD � +DVLO

GDULSDGD NXWLSDQ GDWD PHQXQMXNNDQ VHUDPDL �� RUDQJ UHVSRQGHQ DWDX �����

PHQMDZDE NHODLQDQ GDUL VHJL SHQ\DPSDLDQ PDNOXPDW� 6HWHUXVQ\D ����� DWDX � RUDQJ

UHVSRQGHQ PHQMDZDE PHPEHUL NHODLQDQ GDUL VHJL PHPEHUL NHIDKDPDQ GDUL VHJL WHNV

GDQ SHQ\DPSDLDQ PDQDNDOD VHUDPDL � RUDQJ ODJL UHVSRQGHQ DWDX ����� WHODK PHPLOLK

GDSDW PHQDULN SHUKDWLDQ SHPEDFD�
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%HUGDVDUNDQ VRDO VHOLGLN \DQJ WHODK GLMDODQNDQ� GLGDSDWL EDKDZD UDPDL SHODMDU

\DQJ PHPLOLK GDSDW PHPEHUL NHODLQDQ GDUL VHJL SHQ\DPSDLDQ PDNOXPDW� 0XQJNLQ

VHVHWHQJDK SHODMDU NHWLND PHPEXDW FDULDQ PDNOXPDW SHQJHQDL SURJUDP PHUHND

NXUDQJ IDKDP GDUL VHJL SHQ\DPSDLDQ DWDXSXQ PHUHND WLGDN GDSDW QDN PHQHURNDL OHELK

PHQGDODP GDODP VHWLDS PHGLXP PHGLD VRVLDO .ROHM .RPXQLWL 3D\D %HVDU�

����� 6D\D PHUDVDNDQ GHQJDQ PHQJJDEXQJNDQ HOHPHQ JUDILN� WH[W GDQ DQLPDVL

GDODP UHNDEHQWXN DQLPDVL �' DNDQ OHELK PHQDULN

5DMDK ��� PHQXQMXNNDQ 3HUDWXVDQ 5HVSRQGHQ

'DODP UDMDK ��� PHQXQMXNNDQ DQDOLVLV EDJL VRDODQ LDLWX 6D\D PHUDVDNDQ GHQJDQ

PHQJJDEXQJNDQ HOHPHQ JUDILN� WH[W GDQ DQLPDVL GDODP UHNDEHQWXN DQLPDVL �' DNDQ

OHELK PHQDULN� +DVLO GDULSDGD NXWLSDQ GDWD PHQXQMXNNDQ VHUDPDL �� RUDQJ UHVSRQGHQ

DWDX ����� PHQMDZDE 6DQJDW EHUVHWXMX� 6HWHUXVQ\D ����� DWDX � RUDQJ UHVSRQGHQ

PHPLOLK %HUVHWXMX GHQJDQ SHUQ\DWDDQ LQL� 6HUDPDL � RUDQJ UHVSRQGHQ DWDX ���� WHODK

PHPLOLK WLGDN SDVWL MLND GHQJDQ PHQJJDEXQJNDQ NHVHPXD HOHPHQ DNDQ GDSDW
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PHQJKDVLONDQ UHNDEHQWXN NDUDNWHU \DQJ PHQDULN PDQDNDOD VHEDQ\DN ���� MXJD DWDX �

RUDQJ UHVSRQGHQ WHODK PHQMDZDE 7LGDN EHUVHWXMX GHQJDQ SHUQ\DWDDQ LQL�

%HUGDVDUNDQ VRDO VHOLGLN \DQJ WHODK GLMDODQNDQ� GLGDSDWL EDKDZD NHEDQ\DNNDQ

SHODMDU VDQJDW EHUVHWXMX MLND NHVHPXD HOHPHQ PXOWLPHGLD EHUJDEXQJ XQWXN

PHQJKDVLONDQ UHNDEHQWXN NDUDNWHU \DQJ PHQDULN LDLWX VHEDQ\DN ����� EHUVDPDDQ

GHQJDQ �� RUDQJ UHVSRQGHQ�

����� 6D\D JHPDU DNDQ SHQ\DPSDLDQ PDNOXPDW DGDODK EHUEHQWXN YLGHR

SHQHUDQJDQ DQLPDVL �' VHFDUD

5DMDK ��� PHQXQMXNNDQ 3HUDWXVDQ 5HVSRQGHQ

'DODP UDMDK ��� PHQXQMXNNDQ DQDOLVLV EDJL VRDODQ LDLWX 6D\D JHPDU DNDQ

SHQ\DPSDLDQ PDNOXPDW DGDODK EHUEHQWXN YLGHR SHQHUDQJDQ DQLPDVL �' VHFDUD WH[W�

VFHQH DWDX PRWLRQ JUDSKLF� +DVLO GDULSDGD NXWLSDQ GDWD PHQXQMXNNDQ VHUDPDL ��

RUDQJ UHVSRQGHQ DWDX ������� PHQMDZDE DQLPDVL EHUEHQWXN 6FHQH� 6HWHUXVQ\D �����
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DWDX � RUDQJ UHVSRQGHQ PHPLOLK 0RWLRQ *UDSKLF� 6HUDPDL � RUDQJ UHVSRQGHQ DWDX

���� WHODK PHPLOLK VHFDUD 7H[W�

%HUGDVDUNDQ VRDO VHOLGLN \DQJ WHODK GLMDODQNDQ� GLGDSDWL EDKDZD NHEDQ\DNNDQ

SHODMDU VDQJDW EHUVHWXMX MLND DQLPDVL �' GLEXDW VHFDUD VFHQH PXQJNLQ PHUHND LQJLQ

PHOLKDW SHUJHUDNDQ NDUDNWHU VHFDUD VDWX SHUVDWX�

0(5(.$%(178. 6(%8$+ $1,0$6, �' 8178. +(%$+$1 352*5$0

08/7,0(',$ .5($7,) ', .2/(- .2081,7, 3$<$ %(6$5

8QWXN PHQJKDVLONDQ VHVXDWX NDUDNWHU DQLPDVL SHUOXODK PHQXQMXNNDQ EHQWXN

ZDWDN DWDX REMHN GDUL SHOEDJDL VXGXW SDQGDQJDQ� VHUWD SHOEDJDL JD\D GDQ HNVSUHVL�

VHKLQJJD VHPXD SHOXNLV \DQJ PHPEXDW NDUDNWHU GDSDW PHQ\DPSDLNDQ NDU\D \DQJ

VHODUL� 6HPDVD NHUMD UHND EHQWXN VHGDQJ EHUODQVXQJ� DQLPDWRU SHUOX WDKX ZDWDN VHWLDS

NDUDNWHU GDUL VHJL JD\D� EHQWXN� VXDUD GDQ VHEDJDLDQ\D DJDU VHVXDWX NDUDNWHU GDSDW

GLVDPSDLNDQ GHQJDQ MHODV�

6HPDVD PHQJHPEDQJNDQ ZDWDN GDODP VLWXDVL WHUWHQWX� DUWLV PHVWL PHPELQD

WLQGDNDQ \DQJ VHVXDL� 6HWLDS DGHJDQ \DQJ GLNHPEDQJNDQ XQWXN ZDWDN SHUOXODK

GLVDPSDLNDQ NHSDGD SHQRQWRQ WHQWDQJ QLDW VHEHQDU GL VHEDOLN WLQGDNDQ ZDWDN WHUVHEXW�

0RWLYDVL� SHUDVDDQ� NHPDKLUDQ PHUHND GDQ NHSHULEDGLDQ PHUHND GDQ VHPXD LQL SHUOX

GLFDSDL ZDODXSXQ WDQSD GLDORJ� .HOHELKDQ PHOXNLV ILOHP ODQVXQJ DGDODK NLWD GDSDW

EHUPDLQ GHQJDQ HNVSUHVL EDGDQ GDQ PHPEHVDU�EHVDUNDQ HPRVL VHFDUD EHUOHELKDQ�
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������ 6D\D OHELK VXND VHNLUDQ\D NDUDNWHU GL GDODP YLGHR DQLPDVL �' DGDODK

5DMDK ��� PHQXQMXNNDQ 3HUDWXVDQ 5HVSRQGHQ

'DODP UDMDK ��� PHQXQMXNNDQ DQDOLVLV EDJL VRDODQ LDLWX 6D\D OHELK VXND VHNLUDQ\D

NDUDNWHU GL GDODP YLGHR DQLPDVL �' DGDODK 3HODMDU OHODNL DWDXSXQ 3HODMDU 3HUHPSXDQ �

+DVLO GDULSDGD NXWLSDQ GDWD PHQXQMXNNDQ VHUDPDL �� RUDQJ UHVSRQGHQ DWDX �����

PHQMDZDE ZDWDN SHODMDU OHODNL PDQDNDOD VHEDQ\DN ����� MXJD DWDX �� RUDQJ

UHVSRQGHQ WHODK PHQMDZDE ZDWDN SHODMDU SHHUHPSXDQ�

%HUGDVDUNDQ VRDO VHOLGLN \DQJ WHODK GLMDODQNDQ� GLGDSDWL EDKDZD NHEDQ\DNNDQ

SHODMDU VDQJDW EHUVHWXMX MLND NDUDNWHU SHODMDU OHODNL GLJXQDNDQ GDODP YLGHR DQLPDVL �'

LQL� +DO LQL PHQXQMXNNDQ SHUDWXVDQ \DQJ PHPLOLK SHODMDU OHODNL OHELK EDQ\DN

EHUEDQGLQJ ZDWDN SHODMDU SHUHPSXDQ� 'L GDODP YLGHR DQLPDVL LQL� ZDWDN \DQJ

GLJXQDNDQ DGDODK ZDWDN SHODMDU OHODNL PHQJLNXW SHUVHWXMXDQ SDUD UHVSRQGHQ�
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������ 6D\D OHELK WHUWDULN MLND NDUDNWHU $QLPDVL EHUEHQWXN

5DMDK ��� PHQXQMXNNDQ 3HUDWXVDQ 5HVSRQGHQ

'DODP UDMDK ��� PHQXQMXNNDQ DQDOLVLV EDJL VRDODQ LDLWX 6D\D OHELK WHUWDULN MLND

NDUDNWHU $QLPDVL EHUEHQWXN :DWDN .DUDNWHU $QLPH� :DWDN .DUDNWHU &KLEL DWDX

:DWDN .DUDNWHU 8MDQJ� +DVLO GDULSDGD NXWLSDQ GDWD PHQXQMXNNDQ VHUDPDL �� RUDQJ

UHVSRQGHQ DWDX ����� WHODK PHQMDZDE ZDWDN NDUDNWHU DQLPH LDLWX NDUDNWHU \DQJ

PHPSXQ\DL EHQWXN IL]LNDO \DQJ VHPSXUQD� 6HWHUXVQ\D VHEDQ\DN ����� DWDX � RUDQJ

UHVSRQGHQ PHQMDZDE ZDWDN NDUDNWHU FKLEL LDLWX NDUDNWHU \DQJ EHUEHQWXN NHFLO GDQ

EHUEH]D GDUL EHQWXN IL]LNDO PDQDNDOD VHUDPDL � RUDQJ ODJL UHVSRQGHQ DWDX ���� WHODK

PHPLOLK ZDWDN NDUDNWHU XMDQJ LDLWX NDUDNWHU \QDJ EHUEHQWXN OXNLVDQ GDODP NRPLN�

%HUGDVDUNDQ VRDO VHOLGLN \DQJ WHODK GLMDODQNDQ� GLGDSDWL EDKDZD UDPDL SHODMDU

\DQJ PHPLOLK NDUDNWHU DQLPDVL \DQJ EHUEHQWXN NDUDNWHU DQLPH� -DGL GDSDW

GLVLPSXONDQ EDKDZD GDODP YLGHR LQL DGDODK PHQJJXQDNDQ ZDWDN DQLPH�
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������ 6D\D OHELK VXND VHNLUDQ\D SHQHUDSDQ ZDUQD EDJL ODWDU EHODNDQJ GDQ

NDUDNWHU DGDODK VHFDUD

5DMDK ��� PHQXQMXNNDQ SHUDWXVDQ 5HVSRQGHQ

'DODP UDMDK ��� PHQXQMXNNDQ DQDOLVLV EDJL VRDODQ LDLWX 6D\D OHELK VXND VHNLUDQ\D

SHQHUDSDQ ZDUQD EDJL ODWDU EHODNDQJ GDQ NDUDNWHU DGDODK VHFDUD %DVLF� +LJKOLJKW DWDX

6KDGRZ� +DVLO GDULSDGD NXWLSDQ GDWD PHQXQMXNNDQ VHUDPDL �� RUDQJ UHVSRQGHQ DWDX

����� WHODK PHQMDZDE VHFDUD EDVLF LDLWX KDQ\D PHQJJXQDNDQ VDWX ZDUQD VDKDMD�

6HWHUXVQ\D VHEDQ\DN ����� DWDX �� RUDQJ UHVSRQGHQ PHQMDZDE VHFDUD +LJKOLJKW LDLWX

PHQJJXQDNDQ ZDUQD DWDX OD\HU PHQHNDQNDQ DUDK FDKD\D PDQDNDOD VHUDPDL � RUDQJ

ODJL UHVSRQGHQ DWDX ����� WHODK PHPLOLK 6KDGRZ LDLWX PHQHNDQNDQ SDGD XQVXU ZDUQD

ED\DQJDQ VDDW FDKD\D GDWDQJ�

%HUGDVDUNDQ VRDO VHOLGLN \DQJ WHODK GLMDODQNDQ� GLGDSDWL EDKDZD UDPDL SHODMDU

\DQJ PHPLOLK VHNLUDQ\D SHQHUDSDQ ZDUQD EDJL ODWDU EHODNDQJ GDQ NDUDNWHU DGDODK

VHFDUD
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%DVLF� 'L GDODP YLGHR DQLPDVL LQL ZDUQD GDQ ODWDU EHODNDQJ LQL DGDODK VHFDUD EDVLF

VDKDMD WLDGD PHQJJXQDNDQ ZDUQD \DQJ EHUOHELKDQ�

������ 6D\D OHELK VXND MLND NDUDNWHU PHPSXQ\DL HNVSUHVL ZDMDK \DQJ EHUEH]D

VHSHUWL

5DMDK ��� PHQXQMXNNDQ 3HUDWXVDQ 5HVSRQGHQ

'DODP UDMDK ��� PHQXQMXNNDQ DQDOLVLV EDJL VRDODQ LDLWX 6D\D OHELK VXND MLND

NDUDNWHU PHPSXQ\DL HNVSUHVL ZDMDK \DQJ EHUEH]D VHSHUWL 1HXWUDO� *HPELUD GDQ

0DUDK DWDX 1HXWUDO� JHPELUD GDQ 0DUDK� +DVLO GDULSDGD NXWLSDQ GDWD PHQXQMXNNDQ

VHUDPDL �� RUDQJ UHVSRQGHQ DWDX ����� WHODK PHPLOLK VHFDUD 1HXWUDO� *HPELUD GDQ

6HGLK GDOP HNVSUHVL ZDWDN� 6HWHUXVQ\D VHEDQ\DN ����� DWDX � RUDQJ UHVSRQGHQ

PHPLOLK 1HXWUDO VDKDMD GDODP HNVSUHVL ZDMDK PDQDNDOD XQWXN SHUDWXVDQ *HPELUD GDQ

6HGLK DGDODK �� LDLWX WLDGD UHVSRQGHQ \DQJ PHPLOLK XQWXN HNVSUHVL ZDMDK NDUDNWHU�

%HUGDVDUNDQ VRDO VHOLGLN \DQJ WHODK GLMDODQNDQ� GLGDSDWL EDKDZD UDPDL SHODMDU

\DQJ PHPLOLK HNVSUHVL ZDMDK NDUDNWHU PHPSXQ\DL JDEXQJDQ *HPELUD� 6HGLK GDQ

FY
P 

FT
KW
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0DUDK� VHNLUDQ\D SHQHUDSDQ WLJD JDEXQJDQ HNVSUHVL LQL DNDQ GDSDW PHOHQJNDSNDQ

ZDWDN VHWLDS NDUDNWHU LDLWX GDUL VHJL SHUDVDDQ VDPSDL NHSDGD SHQRQWRQ \DQJ PHOLKDW�

������ 6D\D PHUDVDNDQ YLGHR DQLPDVL �' EDJL SHQJLNODQDQ SURJUDP 0XOWLPHGLD

.UHDWLI OHELK NHSDGD

5DMDK ��� PHQXQMXNNDQ 3HUDWXVDQ 5HVSRQGHQ

'DODP UDMDK ��� PHQXQMXNNDQ DQDOLVLV EDJL VRDODQ LDLWX 6D\D PHUDVDNDQ YLGHR

DQLPDVL �' EDJL SHQJLNODQDQ SURJUDP 0XOWLPHGLD .UHDWLI OHELK NHSDGD 6DQWDL�

)RUPDO DWDX )RUPDO GDQ 6DQWDL � +DVLO GDULSDGD NXWLSDQ GDWD PHQXQMXNNDQ VHUDPDL ��

RUDQJ UHVSRQGHQ DWDX ����� WHODK PHQMDZDE VHFDUD VDQWDL VDKDMD� 6HWHUXVQ\D

VHEDQ\DN ����� DWDX � RUDQJ UHVSRQGHQ PHQMDZDE VHFDUD )RUPDO GDQ 6DQWDL

PDQDNDOD XQWXN )RUPDO VDKDMD WLGDN DGD \DQJ PHPLOLK LDLWX GQJDQ SHUDWXDQ VHEDQ\DN

���

%HUGDVDUNDQ VRDO VHOLGLN \DQJ WHODK GLMDODQNDQ� GLGDSDWL EDKDZD UDPDL SHODMDU

\DQJ PHPLOLK YLGHR DQLPDVL �' EDJL SHQJLNODQDQ SURJUDP 0XOWLPHGLD .UHDWLI OHELK
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NHSDGD 6DQWDL EHUEDQGLQJ VHFDUD )RUPDO� 'L GDODP YLGHR DQLPDVL LQL DGDODK VHFDUD

VDQWDL VDKDMD GDODP PHQ\DPSDLNDQ PDNOXPDW NHSDGD SHODMDU GLOXDU VDQD�

��� 3(0%$1*81$1 352'8.

'L GDODP SURVHV XQWXN PHPEDQJXQNDQ VHVHEXDK SURGXN DWDX YLGHR VHSHUWL YLGHR

SHQJLNODQDQ DWDX YLGHR DQLPDVLL SHUOXODK PHODOXL ODQJNDK�ODQJNDK LQL LDLWX SUD

SURGXNVL� SURGXNVL GDQ SRVW SURGXNVL�

'L WDKDS SUD SURGXNVL LQL� VNULS GDQ SDSDQ FHULWD \DQJ VXGDK DGD VHEHOXPQ\D

VXGDK DGD VDDW SURVHV SLWFKLQJ DNDQ GLNHEDQJNDQ OHELK ODQMXW ROHK HGLWRU \DQJ

EHUWDQJJXQJMDZDE GL YLGHR LNODQ WHUVHEXW� 6HWHUXVQ\D� VHWHODK SDSDQ FHULWD GLOXOXVNDQ�

NHPXGLDQ DNDQ NH WDKDS SURGXNVL SXOD LDLWX PHOXNLV MDODQ FHULWD GDUL IUDPH NH IUDPH

GDQ $NKLU VHNDOL LDLWX SRVW SURGXNVL� 6HWHODK VHOHVDL PHOXNLV GDQ PHPEXDW WUDFLQJ�

WDKDS LQL DNDQ GLPXODL GHQJDQ SHQLODLDQ ZDUQD DWDX JDPEDU ZDUQD SDGD YLGHR�

����� 35$ 352'8.6,

3UD SURGXNVL DGDODK SHULQJNDW SHUDQFDQJDQ� 6HFDUD XPXP� LQL DGDODK

SHULQJNDW SHUVLDSDQ VHEHOXP PHPXODNDQ SURVHV SHPEDQJXQDQ SURGXN� 7XMXDQ

SUD�SURGXNVL DGDODK XQWXN PHPEXDW SHUVLDSDQ VHJDODQ\D DJDU SURVHV SURGXNVL

GDSDW EHUMDODQ VHVXDL GHQJDQ NRQVHS GDQ PHQJKDVLONDQ YLGHR VHSHUWL \DQJ

GLUDQFDQJNDQ�'L SHULQJNDW LQL SURVHV \DQJ WHUOLEDW DGDODK NRQVHS LGHD� VNULS

FHULWD� SDSDQ FHULWD� SHPLOLKDQ ZDUQD SDGD NDUDNWHU GDQ ODWDU EHODNDQJ�

FY
P 

FT
KW



ϱϮ

������� 3HPEDQJXQDQ ,GHD

'L SHULQJNDW LQL� SHQJNDML WHODK PHPEXDW NDMLDQ GHQJDQ PHOLKDW YLGHR�YLGHR

DQLPDVL SHQJLNODQDQ GL \RXWXEH GDQ PHPEDFD EHEHUDSD DUWLNHO PHQJHQDL

ODQJNDK�ODQJNDK GDODP PHPEDQJXQNDQ VHVHEXDK SURGXN� &DULDQ LQL WHODK

GDSDW PHPEDQWX SHQJNDML XQWXN PHQGDSDWNDQ LGHD GDUL NDMLDQ \DQJ WHODK

GLODNXNDQ� 3HQJNDML MXJD PHQ\HQDUDLNDQ EHEHUDSD LGHD ODLQ XQWXN PHPEXDW

SHPEDQGLQJDQ \DQJ PDQD WHUEDLN XQWXN GLSLOLK� 6HODLQ LWX� PHODOXL ERUDQJ

VRDO VHOLGLN MXJD WHODK EDQ\DN PHPEDQWX SHQJNDML XQWXN PHPEDQJXQNDQ

SURGXN PHQJLNXW NHVHVXDLDQ FLWDUDVD� 'DODP WDKDS LQL MXJD� ZDUQD� NDUDNWHU�

ODWDU EHODNDQJ GLSLOLK XQWXN GLDSOLNDVLNDQ GL GDODP YLGHR \DQJ GLEDQJXQNDQ�

������� 3DSDQ &HULWD
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����� 352'8.6,

3DGD SHULQJNDW LQL� SHQJNDML PXOD PHPEXDW SHUJHUDNDQ ZDWDN� GLODNXNDQ VDWX

SHUVDWX XQWXN ZDWDN� 6HODQMXWQ\D� NHWLND VHPXD EDKDQ UHND EHQWXN WHODK

GLDQLPDVLNDQ� ODQJNDK VHWHUXVQ\D DGDODK PHQDPEDKNDQ NHVDQ YLVXDO XQWXN

PHPEDQJXQ VXDVDQD DQLPDVL� 8QWXN PHQJKDVLONDQ YLGHR DQLPDVL LQL PHQJDPELO

PDVD \DQJ DJDN ODPD NHUDQD SHUOX PHODOXL EDQ\DN SURVHV GDQ SDVWLQ\D

PHPHUOXNDQ EDQ\DN NHVDEDUDQ�

3HQJNDML PHPLOLK XQWXN PHQJJXQDNDQ SHULVLDQ DGREH 7RRQERRP +DUPRQ\

GDQ $GREH )LOPRUD XQWXN PHQJKDVLONDQ YLGHR DQLPDVL XQWXN PHOHQJNDSNDQ

NDMLDQ LQL VHUWD XQWXN PHPHQXKL NHKHQGDN DXGLHQV \DQJ WHODK PHPEDQWX

PHPLOLK GDUL VHJL ZDWDN GDQ ODLQ�ODLQ PHODOXL VRDODQ NDML VHOLGLN�
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����� 3$6&$ 352'8.6,

3DGD SHULQJNDW LQL SXOD� NHJLDWDQ SDVFD SURGXNVL DGDODK NHJLDWDQ PHQ\XQWLQJ

�HGLWLQJ� GHQJDQ PHQJJXQDNDQ SHULVLDQ :RQGHUVKDUH )LOPRUD� (GLWLQJ YLGHR

PHUXSDNDQ SURVHV PHQ\XVXQ GDQ PHQDWD KDVLO JDPEDU \DQJ WHODK GLOXNLV

PHQMDGL VDWX YLGHR DQLPDVL� 3URVHV LQL PHOLSXWL FDSWXULQJ�LPSRUWLQJ� SHPRWRQJDQ�

SHQJJDEXQJDQ� SHQ\LVLSDQ JDPEDU� GDQ WUDQVLWLRQ�

&DSWXULQJ�,PSRUWLQJ

3URVHV PHPDVXNNDQ JDPEDU \DQJ WHODK GLOXNLV VHFDUD PDQXDO XQWXN GLODNDU

NHPEDOL GL GDODP DGREH WRRQERRP KDUPRQ\ VHFDUD GLJLWDO GLODNXNDQ GHQJDQ FDUD

FDSWXULQJ�LPSRUWLQJ�
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3HPRWRQJDQ 9LGHR

3URVHV PHPRWRQJ KDVLO UDNDPDQ JDPEDU XQWXN PHQGDSDWNDQ KDVLO SRWRQJDQ

YLGHR \DQJ OHELK EDLN�

5HQGHULQJ

3URVHV DNKLU SHQJJDEXQJDQ KDVLO HGLWLQJ PHQMDGL VDWX NHVDWXDQ YLGHR \DQJ

OHQJNDS�
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��� .HVLPSXODQ

%DE LQL PHPELQFDQJNDQ WHQWDQJ SURVHV XQWXN PHQJKDVLONDQ DQLPDVL �' VHEDJDL

SHQJLNODQDQ SURJUDP VLMLO PXOWLPHGLD NUHDWLI GL .ROHM .RPXQLWL 3D\D %HVDU� 'DSDW

GLVLPSXONDQ EDKDZD PHPEXDW YLGHR DQLPDVL �' LQL SHUOX PHODOXL EHEHUDSD SHULQJNDW

LDLWX PHPEXDW LGHD FHULWD� NHPXGLDQ GLNHPEDQJNDQ PHQMDGL FHULWD� EHQWXN ZDWDN GDQ

SDSDQ FHULWD GLMDODQNDQ GDODP SURVHV SUD SURGXNVL� 6HWHUXVQ\D DGDODK SURVHV PHOXNLV

ZDWDN GDQ ODWDU EHODNDQJ SDGD NHUWDV NHPXGLDQ DNDQ GLLPEDV XQWXN GLSLQGDKNDQ NH

NRPSXWHU GDQ DNDQ GL ODNDU VHWHUXVQ\D DNDQ GLZDUQDNDQ GLJLWDO� 8QWXN PHQJKDVLONDQ

YLGHR EXNDQODK VHVXDWX KDO \DQJ PXGDK NHUDQD PHPHUOXNDQ NHNXDWDQ GDUL VHJL LGHD

GDQ VHEDJDLQ\D� 0HPEDQJXQNDQ DQLPDVL LQL MXJD PHQMDGL VDWX FDEDUDQ EXDW SHQJNDML

XQWXN PHQJKDVLONDQ YLGHR DQLPDVL \DQJ EHUNXDOLWL GDQ VDPSDL NHSDGD SHQRQWRQ�
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%$% �

3(5%,1&$1*$1 '$1 58086$1

��� 3(1*(1$/$1

'L EDKDJLDQ DNKLU WHVLV LQL� SHQJNDML DNDQ PHPDSDUNDQ EHEHUDSD NHVLPSXODQ GDQ

FDGDQJDQ GDODP KDVLO SHQ\HOLGLNDQ� .HVLPSXODQ GDQ FDGDQJDQ DGDODK EHUGDVDUNDQ

KDVLO SHPHUKDWLDQ GDULSDGD VRDO VHOLGLN \DQJ WHODK GLMDODQNDQ VHEHOXP LQL� KDVLO

GDULSDGD LWX PDND YLGHR DQLPDVL �' WHODK GLEXDW EDJL PHOLKDW NHEHUNHVDQDQ

SHQJJXQDDQ PHGLXP DQLPDVL �' VHEDJDL SHQJLNODQDQ SURJUDP PXOWLPHHGLD NUHDWLI

SHQJLNODQDQ GL .ROHM .RPXQLWL 3D\D %HVDU�

��� &$'$1*$1

%HUGDVDUNDQ NDMLDQ \DQJ WHODK GLEXDW PHODOXL ERUDQJ VRDO VHOLGLN GDQ MXJD

SHPHUKDWLDQ� PDMRULWL PHQXQMXNNDQ UHDNVL \DQJ SRVLWLI PHQJHQDL SHQJJXQDDQ

PHGLXP DQLPDVL �' VHEDJDL PHGLXP SHQJLNODQDQ GDODP VHWLDS PHGLD PDVVD .ROHM

.RPXQLWL 3D\D %HVDU� 3URMHN NDMLDQ LQL PHQJKDVLONDQ DQLPDVL �' VHEDJDL PHGLD

SURPRVL XQWXN SURJUDP PXOWLPHGLD NUHDWLI GL .ROHM .RPXQLWL 3\D %HVDU� 'DODP 5HND

EHQWXN DQLPDVL LQL GLVHVXDLNDQ GHQJDQ NHSHUOXDQ \DQJ GLWHQWXNDQ EHUGDVUDNDQ

SHQ\HOLGLNDQ� NDMLDQ OLWHUDWXU GDQ SHPSURVHVDQ LGHD� 3HQJNDML DNDQ PHPEHUL EHEHUDSD
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FDGDQJDQ \DQJ PXQJNLQ EROHK GLDSOLNDVLNDQ XQWXN PDVD DNDQ GDWDQJ� %HEHUDSD

FDGDQJDQ \DQJ WHODK GLNHPXNDQ VHSHUWL GL EDZDK LQL�

����� 3HUDQDQ 0HGLD 0DVVD

0HQXUXW /DPE HW DO ������� PHGLD SHQJLNODQDQ DGDODK VDOXUDQ \DQJ GLJXQDNDQ

ROHK SHQJLNODQ GDODP NRPXQLNDVL PDVVD� 6DWX NHSXWXVDQ PHQJHQDL SHQJLNODQDQ

DGDODK PHQHQWXNDQ PHGLXP PDQD \DQJ SDOLQJ VHVXDL� 6HWLDS MHQLV PHGLD DNDQ

PHPSXQ\DL SHUEH]DDQ MDQJNDXQDQ� IUHMXHQVL GDQ EHUDW NHVDQQ\D � :L\DGL� ������

0HGLD PDVVD DGDODK PHGLXP \DQJ SDOLQJ WHSDW XQWXN PHPEXDW SHQJLNODQDQ

DWDXSXQ XQWXN PHPSURPRVLNDQ VHVXDWX SHUNDUD WLGDN NLVDK GDUL VHJL SHUQLDJDDQ�

PHPSURPRVLNDQ NROHM DWDX VHEDJDLQ\D� 0HGLXP \DQJ GLJXQDNDQ DGDODK PHODOXL

PHGLXP ,QVWDJUDP� )DFHERRN� GDQ <RXWXEH� 6HWLDS .ROHM \DQJ DGD GL 0DOD\VLD LQL

SHUOX PHQJXVDL WLJD PHGLXP LQL XQWXN WHUXV PHPSHUNHQDONDQ .ROHM PHUHND GL OXDU

VDQD DJDU RUDQJ WDKX \DQJ .ROHM LQL ZXMXG�

3HQJJXQDDQ PHGLXP DQLPDVL �' SHUOX GL NHWHQJDKNDQ ODJL GDODP SHQJLNODQDQ GL

VHWLDS PHGLXP PHGLD PDVVD NHUDQD SHQJJXQDDQ PHGLXP DQLPDVL �' DGDODK VHVXDWX

\DQJ PHQDULN GDQ GDSDW PHPEHUL NHODLQDQ GDODP SHQ\DPSDLDQ PDNOXPDW� +DO LQL

DNDQ GDSDW PHQDULN SHUKDWLDQ RUDQJ OXDU XQWXN VHQWLDVD SHND GHQJDQ LQIRUPDVL \DQJ

DNDQ GLVDPSDLNDQ ROHK .ROHM WHUVHEXW�

����� 3HQDPEDKEDLNNDQ .RQWHQ 0DNOXPDW 3URJUDP 0XOWLPHGLD
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.ROHM .RPXQLWL 3D\D %HVDU PHPSXQ\DL HPSDW PHGLXP \DQJ GLJXQDNDQ XQWXN

KHEDKDQ PDNOXPDW WHQWDQJ SURJUDP� $SD \DQJ GDSDW GLOLKDW VHWHODK PHPEXDW NDMLDQ

WHUGDSDW EHEHUDSD PHGLXP \DQJ NXUDQJ PHPEXDW SHQJLNODQDQ WHQWDQJ SURJUDP \DQJ

DGD GL .ROHM .RPXQLWL 3D\D %HVDU� 6HWLDS PHGLXP KDQ\D PHPSXQ\DL PDNOXPDW

WHQWDQJ VHWLDS DNWLYLWL \DQJ WOHKD GLODNXNDQ GL NROHM WHUVHEXW EXNDQ OHELK NHSDGD

PDNOXPDW SURJUDP� &RQWRKQ\D� <RXWXEH� VHWLDS NRQWHQ \DQJ DGD GL GDODP \RXWXEH

KDQ\DODK DNWLYLWL \DQJ GLODNXNDQ VHGDQJNDQ SODWIRUP \RXWXEH MXJD EROHK PHQMDGL VDWX

SODWIRUP \DQJ PHPEHULWDKX WHQWDQJ VHWLDS SURJUDP \DQJ DGD GL .ROHM .RPXQLWL 3D\D

%HVDU WHUXWDPD SURJUDP 0XOWLPHGLD .UHDWLI 3HQJLNODQDQ EXNDQ VDKDMD WHUWXPSX

NHSDGD DNWLYLWL�

3DGD SHQGDSDW VD\D� VD\D OHELK PHQFDGDQJNDQ DNDQ DGD SHQDPEDKEDLNNDQ GDUL

VHJL NRQWHQ SDGD VHWLDS SODWIRUP PHGLD VRVLDO .ROHM .RPXQLWL 3D\D %HVDU WHUPDVXN

/DPDQ ZHE MXJD� +DO LQL DNDQ GDSDW PHPEDQWX SHODMDU \DQJ LQJLQ PHQGDSDWNDQ

PDNOXPDW PHQJHQDL SURJUDP \DQJ GLPLQDWL GHQJDQ OHELK PXGDK GDQ WHUSHULQFL�

��� .(6,038/$1

8QWXN NHEHUNHVDQDQ SHQJJXQDDQ PHGLXP DQLPDVL �'� YLGHR DQLPDVL �' LQL

EROHK PHQMDGL PHGLD DOWHUQDWLI XQWXN PHPSURPRVL GDODP EHQWXN \DQJ EHUEH]D GDUL

PHGLD \DQJ DGD GDQ GDSDW PHQJHPEDQJNDQ PDNOXPDW PHQJHQDL SURJUDP PXOWLPHGLD

NUHDWLI GL .ROHM .RPXQLWL 3D\D %HVDU GDQ PHPDQIDDWNQD PHGLD VRVLDO \DQJ PXGDK

GLJXQDNDQ VHFDUD PHOXDV� %DJL SHPEDFD GDQ SHQRQWRQ GL OXDU VDQD� LD GDSDW

PHQLQJNDWNDQ SHQJHWDKXDQ PHQJHQDL PHGLD XQWXN PHPSURPRVL GDODP EHQWXN

DQLPDVL �' GDQ EROHK GLMDGLNDQ UXMXNDQ XQWXN ODSRUDQ \DQJ EHUNDLWDQ GQHJDQ DQLPDVL

�' VHEDJDL PHGLD SURPRVL� 6HEDJDL SHQJNDML� GLKDUDSDNDQ UHND EHQWXN DQLPDVL �' LQL
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GDSDW GLJXQDNDQ VHEDJDL SRUWIROLR XQWXN GDSDW EHNHUMDVDPD GQHJDQ V\DULNDW GDQ MXJD

EROHK GLMDGLNDQ UXMXNDQ XQWXN WHUXV PHQLQJNDWNDQ NHPDPSXDQ PHPEXDW DQLPDVL �'�

.(6,038/$1

$SD \DQJ GDSDW GLUXPXVNDQ GDODP NDMLDQ LQL DGDODK ELGDQJ PXOWLPHGLD DGDODK

VDWX ELGDQJ \DQJ VDQJDW EDLN XQWXN UHPDMD PDVD NLQL NHUDQD SHUNHPEDQJDQ GDODP

ELGDQJ PXOWLPHGLD VDQJDW PHOXDV GL VHOXUXK GXQLD� 'HQJDQ DGDQ\D NHPDKLUDQ \DQJ

GLSHODMDUL DNDQ GDSDW PHQJXEDK KLGXS VHVHRUDQJ PHODOXL SHNHUMDDQ \DQJ EDLN�

0XQJNLQ VHEHOXP LQL DGD SHODMDU \DQJ WHUOHSDV SDQGDQJ DWDX WLGDN WDKX DNDQ ELGDQJ

PXOWLPHGLD LQL� WHWDSL VHOHSDV DGDQ\D SHQJLNODQDQ \DQJ EHUNHVDQ DNDQ GDSDW

PHPEXND SHOXDQJ XQWXN SHODMDU PHQFHEXUL ELGDQJ LQL� 3LKDN .ROHM .RPXQLWL 3D\D

%HVDU VDQJDW�VDQJDW PHQJDOXNDQ SHODMDU \DQJ EHUPLQDW XQWXN PHQ\HUWDL SURJUDP

WHUVHEXW� 6HODLQ LWX� SHQHUDQJDQ VHFDUD WHUSHULQFL EHUNHQDDQ .ROHM .RPXQLWL 3D\D

%HVDU DNDQ GDSDW PHPEDQWX SHODMDU PHQJHWDKXL VHGLNLW VHEDQ\DN WHQWDQJ SURJUDP LQL�

2OHK LWX�GDULSDGD NDMLDQ LQL DNDQ GSDW PHQJHQDOSDVWL .HEHUNHVDQDQ 3HQJJXQDDQ

$QLPDVL �' VHEDJDL 0HGLXP 3HQJLNODQDQ 6LMLO 0XOWLPHGLD .UHDWLI GL .ROHM .RPXQLWL

3D\D %HVDU�
FY

P 
FT

KW



ϲϯ

58-8.$1

1RUHOLDQD ������� .HVDQ 3HQJJXQDDQ 0XOWLPHGLD 'DODP .DODQJDQ 3HODMDU SROLWHNQLN

\DQJ %HUEH]D .RJQLWLI�

,VPDLO +DURQ ������� .HVDQ .DHGDK 3HQJDMDUDQ 0XOWLPHGLD ,QWHUDNWLI GDODP

3HQJDMDUDQ 6¶ HQL 9LVXDO�

$FKLGL\DW )DFKUXO <XQL]DU ������� 3HPEXDWDQ ,NODQ $QLPDVL � 'LPHQVL 6HEDJDL

0HGLD %DQWX 3URPRVL 3DGD 6RHVRH *HPEXN 0LON	&RIIHH

0XKNDPDG 7RLO GDQ $JXV 3XUZDWR ������� 3HPEXDWDQ ,NODQ $QLPDVL �' 3URGXN *XOD

6HPXW XQWXN .RSHUDVL 6HUED 8VKD -DWULJR�.XORQ 3UDJR

'ZL <XOL 3UDVHW\R ������� ,NODQ 0HGLD 3URPRVL 8QLVL %HUEDVLV $QLPDVL � 'LPHQVL�

6HWLDZDQ 0XKDPPDG $QGUL ������� /.3 3HPEXDWDQ $QLPDVL ,NODQ /D\DQDQ

0DV\DUDNDW 7HQWDQJ 'DPSDN %XUXN 3HPDNDLDQ *GJHW GDQ ,QWHUQHW 6HEDJDL

$QLPDWRU GL 837�

$N +XD � ������ 3HQJHQDODQ 5DQJND.HUMD 0HWRGRORJL GDODP .DMLDQ 3HQ\HOLGLNDQ�

0RKG� 1DVLU� %XMDQJ GDQ 0DW +XVVDLQ ������� $QLPDVL &HULWD %DQJVDZDQ 3XWHUL

6DDGRQJ $GDSWDVL 7HNV GDQ 3HUVHPEDKDQ� $NDGHPL 3HQJDMLDQ 0HOD\X� 8QLYHUVLWL

0DOD\D� ����� .XDOD /XPSXU� 0DOD\VLD�

'DQDNRUQ 1LQFDUHDQ $�/ (K 3KRQ ������� 3HULVLDQ 0XOWLPHGLD %HUDVDVNDQ $QLPDVL

%DJL 3HPEHODMDUDQ 6XEWRSLN ,VLKDQ�
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