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$VVDODPXDODLNXP GDQ VHODPDW VHMDKWHUD

�'HQJDQ QDPD $OODK \DQJ 0DKD 3HPXUDK ODJL 0DKD 3HQ\D\DQJ�� SXML GDQ WHULPD NDVLK

KDQ\D NHSDGD $OODK� SDGD�0X� <DQJ 0DKD $JXQJ GDQ 0DKD .D\D GDODP UH]HNL� 6D\D

PHPRKRQ VHJDOD�JDODQ\D SHUWRORQJDQ GDQ SHUOLQGXQJDQ VHSDQMDQJ NDMLDQ� -DQJDQ OXSD

XQWXN PHQJXFDSNDQ VDODP GDQ VHODZDW NHSDGD 1DEL 0XKDPPDG 6�$�:�

6D\D EHUV\XNXU GDQ EHUWHULPD NDVLK NHSDGD ,ODKL NHUDQD GHQJDQ OLPSDK

NXUQLD1\D� DNKLUQ\D VD\D EHUMD\D PHQ\HOHVDLNDQ NDMLDQ LQL� 2OHK LWX� VD\D LQJLQ

PHQJXFDSNDQ WHULPD NDVLK NHSDGD VHPXD RUDQJ \DQJ WHUOLEDW VDPD DGD VHFDUD ODQJVXQJ

DWDX WLGDN ODQJVXQJ GDODP SHUNDUD LQL� 'DODP NHV LQL� VD\D LQJLQ PHQJXFDSNDQ MXWDDQ

WHULPD NDVLK NHSDGD SHQ\HOLD VD\D (QFLN 6XGLUPDQ %LQ .LIIOL VHODNX VHEDJDL SHQV\DUDK

SURMHN SHQ\HOLGLNDQ GDQ EDQ\DN PHPEHUL SDQGXDQ GDQ DUDKDQ XQWXN PHQ\HOHVDLNDQ

NDMLDQ LQL� 6D\D KDUDS VHJDOD DSD \DQJ GLVXPEDQJNDQ ROHK EHOLDX GDQ NHEDMLNDQ \DQJ

EHOLDX ODNXNDQ DJDU PHPSHUROHK JDQMDUDQ GDQ ELPELQJDQ GDULSDGD $OODK 6:7�

3DGD PDVD \DQJ VDPD MXJD� VD\D LQJLQ PHQJDPELO SHOXDQJ LQL XQWXN

PHQJXFDSNDQ MXWDDQ WHULPD NDVLK NHSDGD LEX EDSD GDQ NHOXDUJD \DQJ WHUVD\DQJ NHUDQD

PHPEHUL LQVSLUDVL GDQ VHODOX PHQGRDNDQ NHMD\DDQ XQWXN VD\D VHPDVD PHQJKDUXQJL

NHVXNDUDQ SHUMDODQDQ VHPDVD VD\D EHUDGD GL VLQL� 8FDSDQ WHULPD NDVLK MXJD GLWXMXNDQ

NHSDGD NDZDQ�NDZDQ \DQJ VHULQJ PHPEDQWX GDQ VRNRQJDQ VHKLQJJD NDMLDQ

SHQ\HOLGLNDQ LQL VHOHVDL�

6HNLDQ� EHUWHULPD NDVLK�
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.DMLDQ (PRVL :DWDN .DQDN�NDQDN 'DODP 1RYHO %XGDN &DOLIRUQLD 6DWX 3HQJDSOLNDVLDQ
7HRUL .HFHUGDVDQ (PRVL *ROHPDQ

$%675$.

.DMLDQ LQL GLODNXNDQ GHQJDQ WXMXDQ XQWXN PHQHQWXNDQ DVSHN NHFHUGDVDQ HPRVL GDODP
QRYHO GDQ PHPEHUL NHVDQ NHSDGD SHPEHQWXNDQ VDKVLDK NDQDN�NDQDN� .HKDGLUDQ XQVXU
NHFHUGDVDQ HPRVL NDQDN�NDQDN EHUGDVDUNDQ SHQJDODPDQ ZDWDN \DQJ PHQXQMXNNDQ
HPRVL PHUHND \DQJ PHPSXQ\DL NDLWDQ GHQJDQ WDKDS NHFHUGDVDQ HPRVL \DQJ GLPLOLNL
ROHK NDQDN�NDQDN LWX VHQGLUL� .DQDN�NDQDN \DQJ PDPSX PHQJDZDO HPRVL PHUHND
SDVWLQ\D PHPSXQ\DL VLIDW \DQJ XQJJXO� LDLWX PHPSXQ\DL LPDQ \DQJ WHJXK� DNKODN \DQJ
PXOLD GDQ GLVDQMXQJ ROHK VHPXD RUDQJ� .DMLDQ LQL EHUWXMXDQ XQWXN PHQFDSDL GXD
REMHNWLI NDMLDQ LDLWX PHQJHQDO SDVWL EHQWXN�EHQWXN HPRVL ZDWDN NDQDN�NDQDN GDQ
PHQJDQDOLVLV WDKDS NHFHUGDVDQ HPRVL NDQDN�NDQDN GDODP QRYHO %XGDN &DOLIRUQLD�
.DHGDK \DQJ GLJXQDNDQ DGDODK PHODOXL NDHGDK NXDOLWDWLI LDLWX NDMLDQ SHUSXVWDNDDQ GDQ
MXJD SHQJDQDOLVLV WHNV� .DMLDQ LQL PHQJJXQDNDQ 7HRUL .HFHUGDVDQ (PRVL *ROHPDQ�
6HODLQ LWX� KDVLO GDSDWDQ NDMLDQ MXJD WHODK PHQXQMXNNDQ EDKDZD VLIDW NDQDN�NDQDN
PHUHND \DQJ WHUOLEDW GDODP NDMLDQ PHPSXQ\DL NHXSD\DDQ XQWXN PHQMDODQL NHKLGXSDQ
PHUHND GHQJDQ WHQDQJ GDQ WDEDK NHUDQD PHPSXQ\DL NHXSD\DDQ XQWXN PHQJHQGDOLNDQ
HPRVL GHQJDQ FDUD \DQJ SRVLWLI� +DO LQL NHUDQD� VHFDUD WLGDN ODQJVXQJ WHODK
PHQXQMXNNDQ FLUL�FLUL NDQDN�NDQDN \DQJ EHUDNKODN WLQJJL VHFDUD ODQJVXQJ� 2OHK KDO
GHPLNLDQ LWX� MHODVODK PHPEXNWLNDQ EDKDZD DVSHN NHFHUGDVDQ HPRVL DGDODK SHQWLQJ
EDJL SHPEHQWXNDQ WLQJNDK ODNX NDQDN�NDQDN \DQJ WHODK PHQXQMXNNDQ EDKDZD ZDWDN
NDQDN�NDQDN PHPSXQ\DL WDKDS NHFHUGDVDQ HPRVL \DQJ WLQJJL NHUDQD PHUHND PDPSX
XQWXN PHQMDJD HPRVL GDQ PHPELQD KXEXQJDQ \DQJ EDLN GHQJDQ RUDQJ ODLQ�

.DWD NXQFL� .HFHUGDVDQ (PRVL� HPRVL NDQDN�NDQDN� VDKVLDK
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6WXG\ RI &KLOGKRRG &KDUDFWHU (PRWLRQV LQ D %XGDN &DOLIRUQLD 1RYHO $Q $SSOLFDWLRQ
RI *ROHPDQ 7KHRU\ RI (PRWLRQDO ,QWHOOLJHQFH

$%675$&7

7KH VWXG\ ZDV FRQGXFWHG ZLWK WKH DLP RI GHWHUPLQLQJ WKH DVSHFWV RI HPRWLRQDO
LQWHOOLJHQFH LQ QRYHOV DQG LQIOXHQFLQJ WKH DXWKHQWLF IRUPDWLRQ RI FKLOGUHQ LQ WKH VWXGLHV
FDUULHG RXW� 7KH SUHVHQFH RI D FKLOG
V HPRWLRQDO LQWHOOLJHQFH HOHPHQW LV EDVHG RQ WKH
H[SHULHQFH RI D FKDUDFWHU WKDW VKRZV WKHLU HPRWLRQV WKDW DUH UHODWHG WR WKH OHYHO RI
(PRWLRQDO ,QWHOOLJHQFH SRVVHVVHG E\ WKH FKLOG KLPVHOI� &KLOGUHQ ZKR DUH DEOH WR FRQWURO
WKHLU HPRWLRQV PXVW KDYH VXSHULRU TXDOLWLHV� ZKLFK LV WR KDYH D ILUP IDLWK� D QREOH
PRUDOLW\ DQG DSSUHFLDWHG E\ HYHU\RQH� 7KH VWXG\ DLPV WR WZR REMHFWLYHV RI WKH VWXG\�
QDPHO\ LGHQWLI\LQJ WKH HPRWLRQDO IRUPV RI FKLOGUHQ
V FKDUDFWHUV DQG DQDO\]LQJ WKH OHYHO
RI HPRWLRQDO LQWHOOLJHQFH RI FKLOGUHQ LQ WKH %XGDN &DOLIRUQLD QRYHO� 7KH W\SH RI UHVHDUFK
WKDW LV XVHG LV WKURXJK TXDOLWDWLYH PHWKRGV VXFK DV WKH VWXG\ RI OLEUDULHV DQG DOVR WKH
DQDO\VLV RI WH[WV� 7KLV VWXG\ XVHV *ROHPDQ 7KHRU\ RI (PRWLRQDO ,QWHOOLJHQFH� ,Q DGGLWLRQ�
WKH ILQGLQJV RI WKH VWXG\ KDYH DOVR VKRZQ WKDW WKH QDWXUH RI WKH FKLOGUHQ ZKR DUH
LQYROYHG LQ WKH VWXG\ KDV WKH DELOLW\ WR OLYH WKHLU OLYHV FDOPO\ DQG ILUPO\ EHFDXVH WKH\
KDYH WKH FDSDFLW\ WR PDQDJH HPRWLRQV LQ D SRVLWLYH ZD\� 7KLV LV EHFDXVH� LQGLUHFWO\� KDV
VKRZQ WKH FKDUDFWHULVWLFV RI FKLOGUHQ ZKR DUH KLJKO\ PRUDOLVWLF LQ SHUVRQ� 7KXV� LW LV
FOHDUO\ SURYHQ WKDW WKH DVSHFW RI HPRWLRQDO LQWHOOLJHQFH LV LPSRUWDQW IRU WKH EHKDYLRUDO
IRUPDWLRQ RI FKLOGUHQ ZKR KDYH VKRZQ WKDW FKLOGUHQ
V FKDUDFWHUV KDYH D KLJK OHYHO RI
HPRWLRQDOO\ LQWHOOLJHQW EHFDXVH WKH\ DUH DEOH WR PDLQWDLQ HPRWLRQV DQG EXLOG JRRG
UHODWLRQVKLSV ZLWK RWKHUV�

.H\ZRUGV� (PRWLRQDO ,QWHOOLJHQFH� FKLOGUHQ
V HPRWLRQV�QREOH PRUDOLW\
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��� 3HQJHQDODQ

%DE LQL KDQ\D PHPSHUNHQDONDQ NHSDGD QRYHO 0DVV 5XKDL]D $OL %XGDN

&DOLIRUQLD DGDODK VDWX�VDWXQ\D LWHP GDODP EDE LQL� 6HODLQ LWX� SHQJNDML KDQ\D

PHQFHULWDNDQ UDQJND NHUMD QRYHO %XGDN &DOLIRUQLD NHSDGD RUDQJ UDPDL� %DKDJLDQ

EDE LQL KDQ\D PHPELQFDQJNDQ EHEHUDSD REMHNWLI NDMLDQ� .HPXGLDQ� SHQJNDML DNDQ

PHOLKDW HOHPHQ�HOHPHQ \DQJ DNDQ GLNDML LDLWX SHQJHQDODQ WHQWDQJ PDNQD WHRUL� ,QL

WHUPDVXN SHPDKDPDQ WHRUL GDQ EHEHUDSD PDNVXG \DQJ GLJXQDNDQ GDODP NDMLDQ� %DE

LQL MXJD DNDQ PHPELQFDQJNDQ ODWDU EHODNDQJ NDMLDQ� SHUPDVDODKDQ NDMLDQ� SHUVRDODQ

NDMLDQ� REMHNWLI NDMLDQ� NHSHQWLQJDQ NDMLDQ� VNRS NDMLDQ� GDQ NHVLPSXODQ EDJL

NHVHOXUXKDQ EDE ��

��� /DWDU %HODNDQJ .DMLDQ

.DU\D VDVWHUD LDODK LVWLODK \DQJ PHUXMXN NHSDGD KDVLO NUHDWLI \DQJ

GLKDVLONDQ ROHK LQGLYLGX PHODOXL LGHD� SHPLNLUDQ GDQ SHUDVDDQ PHUHND� .DU\D LQL

MXJD GLLOKDPNDQ ROHK LPDJLQDVL PDQXVLD� 0HQXUXW $OL +DML $KPDG ������ ��� NDU\D

VDVWHUD WLGDN KDQ\D XQWXN PHQJKLEXUNDQ GDQ PHQJKLODQJNDQ WHNDQDQ� WHWDSL LD MXJD

SHUOX EHUIXQJVL VHEDJDL SHQGLGLN DNKODN� 6DVWHUD PHQXUXW .DPXV 'HZDQ �����������
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WHODK PHQJDWDNDQ EDKDZD VDVWHUD PHUXSDNDQ EDKDVD \DQJ GLJXQDNDQ GDODP NLWDE�

NLWDE � -XVWHUX� VDVWHUD VHKDUXVQ\D GDSDW PHPEDQWX GDQ PHPELQD MLZD \DQJ OXKXU� KDWL

\DQJ PXOLD� VHUWD QLODL NHSHULEDGLDQ� 6DVWHUD LDODK VXPEHU LVWLPHZD \DQJ PHPEHULNDQ

EDKDVD \DQJ LQRYDWLI� LQGDK GDQ EHUNHVDQ VHUWD PHPSXQ\DL WDPVLO GDQ LEDUDW GDQ

VHFDUD WLGDN ODQJVXQJ PHQ\DPSDLNDQ HSLVWHPRORJL WHQWDQJ GDWD� PDNOXPDW GDQ

SHQJHWDKXDQ� QLODL GDQ NHSXDVDQ HVWHWLND� SDQGXDQ VHUWD SULQVLS PRUDO GDQ DNKODN�

HOHPHQ NHVHQLDQ� GDQ VHEDJDLQ\D�

0HQXUXW .DPXV 'HZDQ ������ ���� HPRVL PHUXSDNDQ SHUDVDDQ MLZD \DQJ NXDW�

VHSHUWL VHGLK� JHPELUD� WDNXW GDQ VHEDJDLQ\D� (PRVL LDODK LVWLODK \DQJ GL UX MXN

VHEDJDL SHPDKDPDQ GDQ SHQJDODPDQ VXEMHNWLI WHQWDQJ SHUDVDDQ \DQJ NRPSOHNVEHUODNX

GDODP GLUL VHVHRUDQJ LQGLYLGX� %DKNDQ MXJD� ILNLUDQ� SHULODNX� LQWHUDNVL VRVLDO GDQ

NHVHMDKWHUDDQ HPRVLRQDO VHFDUD NHVHOXUXKDQQ\D WHODK GLSHQJDUXKL ROHK HPRVL�0HQXUXW

6LWL +DZD 0XQML GDQ 0D¶URI 5HG]XDQ ������ WHODK PHQJDWDNDQ EDKDZD PDNVXG HPRVL

LQL PHUXSDNDQ NHDGDDQ \DQJ NRPSOHNV GDQ GDODP NHDGDDQ RUJDQLVPD VDPD DGD GDODP

NHDGDDQ VHGDU GDQ PDPSX PHPEHULNDQ WLQGDN EDODVPHODOXL WLQJNDK ODNX� 0DQDNDOD

PHQXUXW .DPXV 'HZDQ ���������� NHFHUGDVDQ PHUXSDNDQ NHVHPSXUQDDQ DNDO XQWXN

EHUILNLU� PHQJHUWL GDQ ODLQ�ODLQ ODJL VHSHUWLNHSDQGDLDQ�NHSLQWDUDQ GDQ MXJD NHFHUGLNDQ�

.HFHUGDVDQ DGDODK NRQVHS \DQJ PHUXMXN NHSDGD SHOEDJDL NHPDPSXDQ GDQ

NHWHUDPSLODQ \DQJ GLPLOLNL ROHK VHVHRUDQJ XQWXN PHPDKDPL� PHQJRODK� GDQ

EHULQWHUDNVL GHQJDQ GXQLD OXDU� .HFHNDSDQ DGDODK NXDOLWL SHQWLQJ \DQJ PHPSHQJDUXKL

VHEDKDJLDQ EHVDU DVSHN NHKLGXSDQ GDQ PHPDLQNDQ SHUDQDQ SHQWLQJ GDODP NHVXNVHVDQ

GDQ NHVHMDKWHUDDQ VHVHRUDQJ�
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.HFHUGDVDQ HPRVL PHUXSDNDQ KDO \DQJ SHQWLQJ GDODP GLUL

VHVHRUDQJ�6HNLUDQ\D VHVHRUDQJ LWX VXNDU PHQJDZDO HPRVL� PHUHND DNDQ JDJDO GDODP

PHQJDWXU SHUDVDDQ GDQ GLUL� 'DQLHO *ROHPDQ ���������� WHODK PHQ\DWDNDQ NHFHUGDVDQ

HPRVL PHUXSDNDQ NHPDPSXDQ XQWXN PHQJDZDO GDQ PHQJHORODNDQ WLQJNDK ODNX�

SHUDVDDQ GDQ HPRVL VHVHRUDQJ GDQ RUDQJ ODLQ� ,D MXJD PHPHUOXNDQ WLQGDNDQ GDQ

NHSLQWDUDQ XQWXN PHQJXEDK WLQJNDK ODNX PHQJLNXW NHDGDDQ GDQ PDVD� 7HUGDSDW OLPD

EHQWXN GDODP NRQWHNV NHFHUGDVDQ HPRVL LDLWX NHVHGDUDQ GLUL� SHQJXUXVDQ HPRVL�

PRWLYDVL GLUL� HPSDWL GDQ NHPDKLUDQ VRVLDO�+DO LQL EROHK GLNDWDNDQ EDKDZD ZXMXGQ\D

NHFHUGDVDQ HPRVL GDODP VHVHEXDK WHNV�WHNV DUWLNHO PDKXSXQ QRYHO� 0HQXUXW 6RKDLPL

$EGXO $]L] �������� WXUXW PHPEHUL SHQHUDQJDQ EDKDZD NHKDGLUDQ WHRUL NHFHUGDVDQ

HPRVL WHODK PHPEHUL NHVHGDUDQ EDKDZD VLNDS QHJDWLI WHUKDGDS HPRVL PHQ\HEDENDQ

PDQXVLD LWX WHUMHEDN GL GDODP MDULQJDQ HPRVL QHJDWLI \DQJ EHUSDQMDQJDQ� VHSHUWL PDUDK�

ELPEDQJ GDQ WDNXW� +DO LQL NHUDQD DSDELOD HPRVL QHJDWLI PHQJXDVDL GLUL� VXGDK SDVWL

VHVHRUDQJ LWX DNDQ PHQJDPELO WLQGDNDQ \DQJ WHUJHVD�JHVD WDQSD EHUILNLU SDQMDQJ

GDQ DNLEDWQ\D DNDQ PHPXGDUDWNDQ GLUL VHQGLUL� .HFHUGDVDQ HPRVL LQL EROHK KDGLU

GDODP SHOEDJDL EHQWXN� PHGLXP GDQ SHOEDJDL NDHGDK VDPD DGD EROHK GLOLKDW VHFDUD

ODQJVXQJ� .HPXGLDQ� EROHK GLOLKDW GDODP GXQLD Q\DWD DWDXSXQ PHODOXL GXQLD NDU\D

VDVWHUD� .DU\D VDVWHUD MXJD PHPDSDUNDQ NHFHUGDVDQ HPRVL PHODOXL SHQJKDVLODQ SURVD

VHSHUWL QRYHO� FHUSHQ� KLND\DW GDQ VHEDJDLQ\D�.HFHUGDVDQ HPRVL KDGLU GDODP VHPXD

NDWHJRUL VDPD DGD JRORQJDQ NDQDN�NDQDN� UHPDMD GDQ MXJD GHZDVD� 1DPXQ EHJLWX�

GHQJDQ PHQHUXVL KDVLO NDMLDQ LQL WHODK PHPIRNXVNDQ NHSDGD HPRVL ZDWDN NDQDN�NDQDN�

0HQXUXW .DPXV 'HZDQ ���������� NDQDN�NDQDN \DQJ GLPDNVXGNDQ DGDODK

EXGDN OHODNL DWDX SHUHPSXDQ \DQJ PDVLK NHFLO ELDVDQ\D \DQJ EHOXP EHUXPXU OHELK

GDULSDGD � DWDX � WDKXQ� .DQDN�NDQDN PHUXMXN NHSDGD NDWHJRUL XPXU GDODP
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SHUNHPEDQJDQ PDQXVLD \DQJ PHOLSXWL WDKXQ�WDKXQ DZDO NHKLGXSDQ� ELDVDQ\D GDUL

NHODKLUDQ KLQJJD VHNLWDU XVLD GXD EHODV DWDX WLJD EHODV WDKXQ� ,VWLODK LQL EROHK

GLJXQDNDQ VHFDUD OXDV XQWXN PHUXMXN NHSDGD NDQDN�NDQDN GDODP XVLD SUDVHNRODK GDQ

VHNRODK GDVDU� .DQDN�NDQDN ELDVDQ\D PHODOXL IDVD SHUNHPEDQJDQ \DQJ SHQWLQJ� GL

PDQD PHUHND PHQJDODPL SHUXEDKDQ \DQJ NHWDUD GDODP IL]LNDO� HPRVL� GDQ VRVLDO�

.DMLDQ LQL DNDQ PHPEHULNDQ IRNXV NHSDGD SHQJJXQDDQ WHRUL NHFHUGDVDQ HPRVL

VHUWD SULQVLS \DQJ GLJXQDNDQ GDODP SHPLOLKDQ QRYHO %XGDN &DOLIRUQLD NDU\D 0DVV

5XKDL]D $OL�1RYHO LQL EDQ\DN PHQJJXQDNDQ WHUKDGDS SULQVLS NHFHUGDVDQ HPRVL

\DQJ WHODK EHUNDLW GHQJDQ NHKLGXSDQ VHKDULDQ� +DO LQL NHUDQD� SHQJNDML WHODK

PHQ\DPSDLNDQ PHVHM \DQJ WHUVLUDW GDQ EHUPDQIDDW \DQJ GLMDGLNDQ VHEDJDL WHODGDQ

GDQMXJD SHGRPDQ XQWXN PHQMDODQL NHKLGXSDQ \DQJ OHELK EDLN XQWXN PDVD

KDGDSDQ� 3HQJNDML WHODK PHQMDODQNDQ NDMLDQ LQL XQWXN GLMDGLNDQ VHEDJDL SHPEDKDUXDQ

LOPX SHQJHWDKXDQ VHUWD PHQHUDQJNDQ WHQWDQJ NHFHUGDVDQ HPRVL GDODP NHKLGXSDQ�

.DMLDQ LQL WHODK PHQJJXQDNDQ 7HRUL .HFHUGDVDQ (PRVL ROHK 'DQLHO *ROHPDQ �����

1DPXQ EHJLWX� WHUGDSDW OLPD EDKDJLDQ \DQJ GLJXQDNDQ GDODP NDMLDQ LQL XQWXN

GLMDGLNDQ VHEDJDL UXMXNDQ GDODP PHQ\DPSDLNDQ PHVHM SHQJDUDQJ� .DMLDQ LQL MXJD

PHPSXQ\DL NHSHQWLQJDQQ\D \DQJ WHUVHQGLUL EDJL PHQXQMXNNDQ NHFHUGDVDQ HPRVL LQL

DGD GDODP WHNV PDKXSXQ QRYHO GDODP PHPDLQNDQ SHUDQDQ SHQWLQJ XQWXN

PHQJKLGXSNDQ KDVLO NDU\D WHUVHEXW VXSD\D GDSDW GLMDGLNDQ VHEDJDL SHQJHWDKXDQ

WHUKDGDS JHQHUDVL EDUX GDQ DNDQ GDWDQJ�
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��� 3HUQ\DWDDQ 0DVDODK .DMLDQ

3HUQ\DWDDQ PDVDODK DWDX GLNHQDOL VHEDJDL ³3UREOHP 6WDWHPHQW´ \DQJ VHODUDV

GHQJDQ VHVXDWX SHUNDUD XQWXN PHPEXNWLNDQ EDKDZD VDPD DGD LD PHPLOLNL NHEHQDUDQ

DWDXSXQ VHEDOLNQ\D GHQJDQ PHQHUXVL GDSDWDQ NDMLDQ \DQJ GLJXQDNDQ GDODP KDVLO

NDMLDQ LQL� 0HQXUXW SDQGDQJDQ GDULSDGD 0DK\XGGLQ .�0�1DVXWLRQ ������ WHODK

PHQHUDQJNDQ EDKDZD SHQ\DWDDQ PDVDODK LQL VHEHQDUQ\D GLEHQWXN XQWXN WLGDN KDQ\D

PHQXPSXNDQ NHSDGD SHUROHKDQ MDZDSDQ GDULSDGD PDVDODK \DQJ DNDQ GLKDGDSL�

0DVDODK \DQJ VHULQJ EHUODNX GL 0DOD\VLD DGDODK DSDELOD PDVLK WLGDN PHQJHQDOL

EHQWXN�EHQWXN HPRVL NDQDN�NDQDN GDQ WLGDN PHPDKDPL DSDNDK \DQJ GLPDNVXGNDQ

GHQJDQ HPRVL NDQDN�NDQDN� 2OHK KDO GHPLNLDQ LWX� PHQXUXW KDVLO NDMLDQ GDULSDGD

$EGXO� 0� $�HW�HO��������� WHODK PHPEXDW NDMLDQ EHUNHQDDQ GHQJDQ WDMXN

3HUNHPEDQJDQ (PRVL .DQDN�NDQDN 0HQJJXQDNDQ NDHGDK 3HQJDMDUDQ %HUDVDVNDQ

$NWLYLWL 0X]LN � 'HQJDQ PHQHUXVL KDVLO NDMLDQ WHUVHEXW GL PDQD SHQJNDML WHODK

PHQJNDML HPRVL NDQDN�NDQDN PHODOXL PX]LN NHUDQD PX]LN DGDODK VDWX KLEXUDQ \DQJ

PXGDK XQWXN GLMDGLNDQ VHEDJDL WDULNDQ� WDPEDKDQ SXOD PX]LN \DQJ EROHK PHQDULN

PLQDW NDQDN�NDQDN VHUWD GDSDW PHQJXDVDL SHUNHPEDQJDQ HPRVL PHUHND�+DO LQL NHUDQD�

GHQJDQ PHQHUXVL NDMLDQ LQL GDSDW GLOLKDW EDJDLPDQD SHUNHPEDQJDQ NDQDN�NDQDN GDODP

PHQJXUXV HPRVLQ\D VDPD DGD JHPELUD� WHUXMD� GDQ NHPXQJNLQDQ DGD MXJD WHUVHOLW

NXUDQJ EHUPLQDW WHUKDGDS PX]LN \DQJ GLGHQJDUL� 'L VDPSLQJ LWX MXJD�SHQJNDML GDSDW

PHQJHQDOL HPRVL NDQDN�NDQDN WHUVHEXW EHUGDVDUNDQ NHSDGD FDUD DWDXSXQ WLQJNDK ODNX

NDQDN�NDQDN GDODP PHQ\DPSDLNDQ SHUDVDDQ PHUHND GHQJDQ PHQJJXQDNDQ NDHGDK

DNWLYLWL PX]LN�
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ϲ

2OHK KDO GHPLNLDQ LWX� EHUGDVDUNDQ NHSDGD NDMLDQ�NDMLDQ \DQJ WHUGDKXOX \DQJ

WHODK GLNDML GDQ PHQGDSDWL EDKDZD HPRVL NDQDN�NDQDN PDVLK ODJL NXUDQJ GLEHULNDQ

SHUKDWLDQ NHSDGD SHQJNDML OXDU VDQD VDPD DGD SHQJNDML WHPSDWDQ PDKXSXQ SHQJNDML

,QGRQHVLD WHUXWDPDQ\D EDJL SHQJJXQDDQ NHFHUGDVDQ HPRVL GDODP QRYHO� 1DPXQ

EHJLWX� GLGDSDWL PDVLK WLDGD ODJL NDMLDQ \DQJ WHODK GLEXDW GDODP QRYHO %XGDN

&DOLIRUQLD�+DO LQL NHUDQD� VHSHUWL \DQJ GLQ\DWDNDQ ROHK VDUMDQD WHUGDKXOX� WDKDS

SHQJHWDKXDQ NDMLDQ \DQJ EHUJDQWXQJ SDGD HPRVL NDQDN�NDQDN DGDODK PHQFDEDU�

3DGD PDVD \DQJ VDPD� QRYHO %XGDN &DOLIRUQLD PHQXQMXNNDQ EDKDZD SHQFHULWDDQ

EROHK GLOLKDW PHODOXL SHOEDJDL MHQLV HPRVL� ,QL PHQ\HEDENDQ VXNDU XQWXN PHQGDODPL

NDMLDQ PHQJLNXW WDKDS SHPDKDPDQ LQGLYLGX WHQWDQJ VXEMHN� -LND SHPLNLUDQ GDQ ORJLN

DNDO SHQJNDML WLGDN PHQFDSDL WDKDS NXDOLWL WHNV \DQJ WLQJJL� SURVHV DQDOLVLV EHQWXN

HPRVL NDQDN�NDQDN DNDQ PHQMDGL VXNDU�
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��� 3HUVRDODQ .DMLDQ

.DMLDQ LQL EHUGDVDUNDQ NHSDGD GXD SHUVRDODQ NDMLDQ LDLWX�

�� $SDNDK EHQWXN �EHQWXN HPRVL ZDWDN NDQDN�NDQDN \DQJ WHUGDSDW GDODP

QRYHO%XGDN &DOLIRUQLD"

�� $SDNDK WDKDS HPRVL NDQDN�NDQDN \DQJ WHUGDSDW GDODP QRYHO %XGDN

&DOLIRUQLD SHQJDSOLNDVLDQ 7HRUL .HFHUGDVDQ (PRVL "

��� 2EMHNWLI .DMLDQ

7XMXDQ XWDPD KDVLO SHQ\HOLGLNDQ LQL XQWXN PHPHQXKL VHEDKDJLDQ SHQJHWDKXDQ XQWXN

SHQJNDML� 2OHK LWX� GDODP REMHNWLI NDMLDQ LQL WHODK PHQHOLWL NHSDGD GXD REMHNWLI NDMLDQ

LDLWX�

�� 0HQJHQDOSDVWL EHQWXN�EHQWXN HPRVL ZDWDN NDQDN�NDQDN \DQJ WHUGDSDW

GDODPQRYHO %XGDN &DOLIRUQLD�

�� 0HQJDQDOLVLV WDKDS NHFHUGDVDQ HPRVL NDQDN�NDQDN GDODP QRYHO %XGDN

&DOLIRUQLD VDWX SHQJDSOLNDVLDQ 7HRUL .HFHUGDVDQ (PRVL
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��� 6NRS .DMLDQ

'DODP PHQHOLWL KDVLO VNRS NDMLDQ LQL WHODK PHQLWLNEHUDWNDQ WHUKDGDS

NHFHUGDVDQ HPRVL NDQDN�NDQDN�.HFHUGDVDQ HPRVL NDQDN�NDQDN PHUXMXN NHSDGD

NHXSD\DDQ NDQDN�NDQDN LWX VHQGLUL GDODP PHQJHQDOL� PHPDKDPL� PHQJDZDO GDQ

PHQJXQJNDSNDQ HPRVL PHUHND VHQGLUL� VHUWD PHQJHQDOL HPRVLQ\D GDODP KXEXQJDQ

VRVLDO� ,D PHOLEDWNDQ NHVHGDUDQ GLUL� SHQJDWXUDQ HPRVL� NHXSD\DDQ XQWXN

PHQXEXKNDQ KXEXQJDQ VRVLDO� GDQ NHPDKLUDQ GDODP PHQ\HOHVDLNDQ

NRQIOLN�%HUGDVDUNDQ NDMLDQ \DQJ WHODK GLMDODQNDQ� NDMLDQ LQL WHODK GLEDWDVNDQ

PHQHUXVL WDMXN NDMLDQ \DQJ PHPIRNXVNDQ NHSDGD HPRVL NDQDN�NDQDN PHQHUXVL QRYHO

%XGDN &DOLIRUQLD NDU\D 0DVV 5XKDL]D $OL GHQJDQ PHQJDSOLNDVLNDQ 7HRUL

.HFHUGDVDQ (PRVL�3LOLKDQ QRYHO %XGDN &DOLIRUQLD LQL DGDODK NHUDQD LD EHUNDLWDQ

GHQJDQ SHQFLSWDDQ QRYHO \DQJ PDQD WHODK PHQJDLWNDQ GHQJDQ SDGD PDVD VHNDUDQJ

WHUXWDPDQ\D GDODP PHPIRNXVNDQ SHQFHULWDDQ NHDGDDQ VHNHOLOLQJ VDPD DGD GDODP

NHNHOXDUJDDQ GDQ MXJD PDV\DUDNDW� ,D MXJD EROHK GLVLPSXONDQ EDKDZD NDMLDQ LQL

EROHK PHPEHUL NHVDQ NHSDGD SHPEDFD� WHUXWDPDQ\D NHSDGD SHPEDFD EDKDUX�

3HPDSDUDQ EDJL ZDWDN NDQDN�NDQDN LQL EHUWXMXDQ XQWXN PHPEHULNDQ JDPEDUDQ

XPXP WHQWDQJ ZDWDN NDQDN�NDQDN GHQJDQ PHQJJDPEDUNDQ FLUL�FLUL GDQ SHULODNX

\DQJ ELDVD WHUMDGL SDGD DQDN�DQDN VHPDVD SHUNHPEDQJDQ PHUHND� 1DPXQ� DGDODK

SHQWLQJ XQWXN GL LQJDW EDKDZD VHWLDS DQDN DGDODK XQLN GDQ EROHK PHQXQMXNNDQ

SHUEH]DDQ GDODP VLIDW GDQ WLQJNDK ODNX PHUHND�:DODX EDJDLPDQDSXQ� SHQJNDML WHODK

PHOHWDNNDQ EDWDVDQ NDMLDQ XQWXN PHQJHQDOSDVWL EHQWXN�EHQWXN HPRVL ZDWDN NDQDN�

NDQDN GDODP QRYHO %XGDN &DOLIRUQLD� ,D WHODK GLWXQMXNNDQ VHEDJDL SLOLKDQ EDKDUX

XQWXN PHQJNDML NDMLDQ LQL� 2OHK LWX� HPRVL NDQDN�NDQDN DNDQ PHQMDGL WXPSXDQ

SHQWLQJ GDODP NDMLDQ LQL�
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6HODLQ LWX� NDMLDQ LQL PHQJJXQDNDQ WHRUL NHFHUGDVDQ HPRVL 'DQLHO *ROHPDQ \DQJ

GLEDQJXQNDQ SDGD WDKXQ ���� XQWXN PHQJNDML NHWLGDNVWDELODQ HPRVL NDQDN�NDQDN SDGD

ZDWDN XWDPD GDODP QRYHO %XGDN &DOLIRUQLD NDU\D 0DVV 5XKDL]D $OL� 7HRUL .HFHUGDVDQ

(PRVL 'DQLHO *ROHPDQ WHODK GLEDKDJLNDQ NHSDGD OLPD EDKDJLDQ� 'DQLHO *ROHPDQ

PHQDPDNDQ OLPD EDKDJLDQ WHUVHEXW DGDODK PHQJHQDOL HPRVL GLUL VHQGLUL� PHQJHOROD

HPRVL� PRWLYDVL GLUL� PHQJHQDOL HPRVL RUDQJ ODLQ� GDQ PHPELQD KXEXQJDQ� :DODX

EDJDLPDQDSXQ� SHQ\HOLGLN KDQ\D PHQXPSXNDQ SDGD WLJD EDKDJLDQ WHRUL NHFHUGDVDQ

HPRVL 'DQLHO *ROHPDQ LDLWX PHQJHQDOL HPRVL GLUL VHQGLUL� PHQJHOROD HPRVL GDQ

PHQJHQDOL HPRVL RUDQJ ODLQ�

2OHK LWX� SHQJNDML WHODK PHQJJXQDNDQ NDHGDK NXDOLWDWLI XQWXN PHQ\HOHVDLNDQ

NDMLDQ LQL� WHUPDVXN NDHGDK NHSXVWDNDDQ� NDHGDK DQDOLVLV WHNV� NDHGDK ODPDQ

VHVDZDQJ GDQ MXJD WHRUL NHFHUGDVDQ HPRVL 'DQLHO *ROHPDQ ������� 6HSHQXKQ\D�

NDHGDK LQL DNDQ GLJXQDNDQ XQWXN PHQJXPSXO GDQ PHQJDQDOLVLV GDWD� \DQJ DNDQ

PHQJNDML GDWD \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ HPRVL NDQDN�NDQDN� 6HODLQ LWX� SHQJNDML MXJD

PHQJXPSXO EDKDQ GDQ UXMXNDQ GDULSDGD VXPEHU \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ NDMLDQ� ,QL

PHPEROHKNDQ SHQJNDML PHPEDFD WHNV NDMLDQ GHQJDQ WHOLWL�
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��� .HSHQWLQJDQ .DMLDQ

.DMLDQ PHQJHQDL QRYHO %XGDN &DOLIRUQLD DGDODK PHPSXQ\DL NHSHQWLQJDQQ\D

\DQJ WHUVHQGLUL�� .DMLDQ LQL PHQXQMXNNDQ NHFHUGDVDQ HPRVL NDQDN�NDQDN ZDWDN

XWDPD� 6HODLQ LWX� GHQJDQ PHQHUXVL NDU\D 0DVV 5XKDL]D $OL WHODK PHQXQMXNNDQ

GDODP NDU\D LQL PHPEXNWLNDQ EDKDZD HPRVL DGDODK XQWXN PHPEHULNDQ SHPDKDPDQ

GDQ SHQJDODPDQ VXEMHNWLI WHQWDQJ SHUDVDDQ GDQ VHQVDVL \DQJ NRPSOHNV \DQJ VHULQJ

EHUODNX GDODP GLUL VHVHRUDQJ� (PRVL \DQJ PHOLEDWNDQ NHSDGD UHDNVL IL]LNDO GDQ

PHQWDO WHUKDGDS SHUNDUD GDODPDQ DWDX OXDUDQ� VHSHUWL SHULVWLZD� NHDGDDQ� DWDX

SHPLNLUDQ�0HQXUXW 6LWL +DZD 0XQML GDQ 0D¶URI 5HG]XDQ ������� HPRVL PHUXSDNDQ

NHDGDDQ NRPSOHNV GDQ GDODP NHDGDDQ WHUVHEXW RUJDQLVPD EHUDGD GDODP NHDGDDQ

VHGDU GDQ JHUDN EDODV RUJDQLVPD GDSDW GLSHUKDWLNDQ GDQ GLXNXU PHODOXL WLQJNDK ODNX

GDQ NRPXQLNDVL HPRVL \DQJ GLSDPHUNDQ�+DO LQL NHUDQD� HPRVL WHODK PHPDLQNDQ

SHUDQDQ \DQJ SHQWLQJ GDODP NHKLGXSDQ VHKDULDQ XQWXN PHPEHQWXN ILNLUDQ� SHULODNX�

LQWHUDNVL VRVLDO� GDQ NHVHMDKWHUDDQ HPRVLRQDO GDODP GLUL�

'L VDPSLQJ LWX� NDMLDQ LQL MXJD SHQWLQJ XQWXN PHQJHWDKXL WDKDS HPRVL

VHVHRUDQJ� ,QL NHUDQD WDKDS HPRVL \DQJ DNDQ PHPSXQ\DL NHVDQ SRVLWLI WHUKDGDS

LQGLYLGX� (PRVL DGDODK SHQWLQJ GDODP NHKLGXSDQ PDQXVLD NHUDQD LD PHPEDQWX RUDQJ

UDPDL PHQJDWDVL SHUVHNLWDUDQ PHUHND� PHPEXDW NHSXWXVDQ� GDQ EHULQWHUDNVL GHQJDQ

RUDQJ ODLQ� 6HODLQ LWX� PHUHND PHPEDQWX GDODP PHQJHQDO SDVWL NHSHUOXDQ GDQ

NHLQJLQDQ RUDQJ UDPDL GDQ PHPEHULNDQ LQVSLUDVL XQWXN PHQFDSDL PDWODPDW GDQ

NHEDKDJLDDQ�3HQWLQJ XQWXN GL LQJDW EDKDZD PHUDVDNDQ HPRVL DGDODK QRUPDO GDQ

PDQXVLD NHUDQD LD DGDODK NRPSRQHQ DODPL NHKLGXSDQ PDQXVLD� $JDU DQGD EROHK
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EHUIXQJVL GHQJDQ EDLN GDQ PHQMDJD NHVLKDWDQ PHQWDO VHFDUD NHVHOXUXKDQ� DGDODK

SHQWLQJ XQWXN PHQJHQDOL GDQ PHQJHOROD HPRVL DQGD GHQJDQ EHWXO�

6HODLQ LWX� NDMLDQ LQL EROHK GLJXQDNDQ VHEDJDL SDQGXDQ DWDX UXMXNDQ NHSDGD

SHODMDU GDQ SHQJNDML� WHUXWDPDQ\D PHUHND \DQJ EHNHUMD GDODP ELGDQJ NHVXVDVWHUDDQ

ZDULVDQ� 2OHK LWX� DGDODK MHODV EDKDZD NDMLDQ LQL EROHK PHQJDMDU SHODMDU WHQWDQJ QRYHO

%XGDN &DOLIRUQLD� \DQJ EXNDQ VDKDMD PHPERVDQNDQ WHWDSL MXJD PHPSXQ\DL EHEHUDSD

EDKDJLDQ \DQJ EROHK GLJXQDNDQ VHEDJDL SHQJDMDUDQ GDQ WHODGDQ�6HODLQ LWX�

SHQ\HOLGLNDQ LQL DGDODK NDU\D SHQWLQJ GDODP ELGDQJ VDVWHUD GDQ VDVWUD� $VSHN DVDV

NHPDQXVLDDQ \DQJ GLNHQDOL VHEDJDL HPRVL WHUGLUL GDULSDGD SHUDVDDQ� SHPDKDPDQ� GDQ

UHDNVL WHUKDGDS NHDGDDQ GDQ SHULVWLZD \DQJ EHUODNX GDODP NHKLGXSDQ VHVHRUDQJ�.DMLDQ

HPRVL PHPEROHKNDQ VDVWHUD PHPDKDPL GDQ PHQ\HODPL NHKLGXSDQ PDQXVLD GHQJDQ

OHELK EDLN� ,QL GLVHEDENDQ ROHK IDNWD EDKDZD NDMLDQ EHQWXN HPRVL GDODP VDVWHUD

PHPEHULNDQ NHGDODPDQ GDQ NHVHLPEDQJDQ NHSDGD NDU\D VDVWHUD� .DMLDQ HPRVL

PHPEDQWX GDODP SHQFLSWDDQ NDU\D VDVWHUD \DQJ NXDW GDQ PHQ\HQWXK KDWL \DQJ EROHK

PHUXEDK SDQGDQJDQ SHPEDFD WHQWDQJ GXQLD GDQ PDQXVLD LWX VHQGLUL NHUDQD HPRVL

PHQJJDPEDUNDQ NHXQLNDQ PDQXVLD�

6HWHUXVQ\D� NDMLDQ LQL MXJD DNDQ PHPEHUL PDQIDDW NHSDGD QHJDUD� +DO LQL

GLVHEDENDQ ROHK NHSHUFD\DDQ EDKDZD KDVLO SHQ\HOLGLNDQ LQL DNDQ PHPXSXN MHQLV

HPRVL \DQJ EROHK GLOLKDW PHODOXL ZDWDN NDQDN�NDQDN GDODP QRYHO %XGDN &DOLIRUQLD�

DSDELOD RUDQJ UDPDL PHQ\HGDUL EDKDZD DPDODQ HPRVL \DQJ EDLN DGDODK NRPSRQHQ

SHQWLQJ GDODP NHKLGXSDQ EHUPDV\DUDNDW \DQJ PHQJDPDONDQ HPRVL \DQJ EDLN

FHQGHUXQJ GDODP PHPSXQ\DL KXEXQJDQ \DQJ OHELK EDLN GHQJDQ RUDQJ ODLQ� VHUWD

PHQJKDGDSL WHNDQDQ KLGXS GHQJDQ FDUD \DQJ OHELK SRVLWLI� GDQ PHQ\XPEDQJ NHSDGD
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ϭϮ

NHKDUPRQLDQ PDV\DUDNDW� $PDODQ HPRVL \DQJ EDLN EXNDQ VDKDMD PHPEHUL PDQIDDW

NHSDGD GLUL VHQGLUL� WHWDSL LD MXJD PHPEHUL PDQIDDW NHSDGD PDV\DUDNDW GDQ KXEXQJDQ

VRVLDO VHFDUD NHVHOXUXKDQ� 5DN\DW EROHK PHQ\XPEDQJ NHSDGD PDV\DUDNDW \DQJ OHELK

KDUPRQL GDQ VHLPEDQJ GHQJDQ PHQLQJNDWNDQ NHVHGDUDQ HPRVL GDQ PHQJXWDPDNDQ

KXEXQJDQ \DQJ SRVLWLI�

��� .HVLPSXODQ

6HFDUD NHVLPSXODQ EDJL NHVHOXUXKDQ EDJL EDE � LQL WHODK PHQHUDQJNDQ

PHQJHQDL WHQWDQJ WHNV NDMLDQ \DQJ GLSLOLK LDLWX %XGDN &DOLIRUQLD KDVLO NDU\D 0DVV

5XKDL]D $OL� %DE LQL MXJD PHQ\DWDNDQ EDKDZD SHUVRDODQ GDQ MXJD SHUPDVDODKDQ

\DQJ EHUODNX WHUKDGDS HPRVL NDQDN�NDQDN SHUHPSXDQ� 7HUGDSDW SHOEDJDL HPRVL \DQJ

GLWLPEXONDQ ROHK VHRUDQJ NDQDN�NDQDN SHUHPSXDQ� -XVWHUX LWX � DQDOLVLV NDMLDQ LQL

WHODK PHQJJXQDNDQ WHRUL NHFHUGDVDQ HPRVL 'DQLHO *ROHPDQ� 'HQJDQ PHQHUXVL EDE

LQLSHQJNDML MXJD PHQ\DWDNDQ EHUNHQDDQ GHQJDQ SHUPDVDODKDQ NDMLDQ \DQJ GLGDSDWL GL

GDODP QRYHO %XGDN &DOLIRUQLD VHUWD EHUNDLWDQ GHQJDQ LVX�LVX VHPDVD� 2OHK KDO

GHPLNLDQ LWX � GLKDUDSNDQ KDVLO NDMLDQ LQL GDSDW PHQFDSDL REMHNWLI NDMLDQ GHQJDQ

PHQJJXQDNDQ 7HRUL .HFHUGDVDQ (PRVL *ROHPDQ
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ϭϯ

%$% �

62527$1 .$-,$1 /(3$6

��� 3HQJHQDODQ

%DE LQL EHUNDLWDQ GHQJDQ VRURWDQ NDMLDQ OHSDV \DQJ PDQD WHODK

PHPELQFDQJNDQ EHUNHQDDQ GHQJDQ NDMLDQ \DQJ WHUGDKXOX PDODK PHOLKDW GDUL VHJL

SDQGDQJDQ WRNRK WHUKDGDS NDMLDQ \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ WDMXN \DQJ WHODK GLNDML�

6HODLQ LWX� SHQJNDML WXUXW GDSDW PHQJHWDKXL PDNVXG NHFHUGDVDQ HPRVL GDQ MXJD

EDKDJLDQ�EDKDJLDQ \DQJ WHODK GLJDULVNDQ ROHK 'DQLHO *ROHPDQ ������ �+DVLO NDMLDQ

LQL MXJD VDQJDW SHQWLQJ XQWXN GLMDGLNDQ VHEDJDL SDQGXDQ NHSDGD SHQJNDML�SHQJNDML GL

OXDU VDQD GDODP PHQGDODPL WHQWDQJ NDMLDQ \DQJ WHODK GLODNXNDQ� -XVWHUX LWX �

SHQJNDML MXJD GDSDW PHQMDGLNDQ WHNV DWDXSXQ DUWLNHO GDULSDGD VDUMDQD WHPSDWDQ

DWDXSXQ EDUDW XQWXN GLMDGLNDQ VHEDJDL WDPEDKDQ GDODP LOPX SHQJHWDKXDQ �

��� %HQWXN�EHQWXN HPRVL

0HQXUXW 6LWL $LVKDK <DK\D� )� 6KDP ������ \DQJ EHUWDMXN %HQWXN�EHQWXN (PRVL

5HPDMD +DPLO /XDU 1LNDK� 0HQHUXVL KDVLO NDMLDQ LQL 5HPDMD \DQJ EHOXP EHUNDKZLQ

GDQ WHODK PHQJDQGXQJ VHEHOXP EHUNDKZLQ GLWDNULINDQ VHEDJDL KDPLO OXDU QLNDK�

,VWLODK �UHPDMD KDPLO OXDU QLNDK� PHUXMXN NHSDGD VLWXDVL GL PDQD GXD LQGLYLGX \DQJ

WLGDN PHPSXQ\DL SHUWDOLDQ QLNDK VDK PHODNXNDQ KXEXQJDQ VHNV� 5HPDMD KDPLO OXDU

QLNDK DGDODK PHUHND \DQJ EHUXPXU DQWDUD �� GDQ �� WDKXQ� )DNWRU SHUVHNLWDUDQ�

NHOXDUJD� NHPXUXQJDQ� NHVXQ\LDQ� GDQ VRNRQJDQ VRVLDO DGDODK DQWDUD EDQ\DN LVX

\DQJ PHQ\HEDENDQ NHKDPLODQ OXDU QLNDK LQL� 'DODP SHQGHNDWDQ GDNZDK� HPRVL

GLNDWHJRULNDQ PHQJLNXW SHUVSHNWLI $O�4XUDQ GDQ KDGLV� 5HPDMD KDPLO PHQXQMXNNDQ
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SHOEDJDL HPRVL VHSHUWL URPDQWLN� NHOLUX GDQ PDUDK� 0HQXUXW %DUDW� EHQWXN HPRVL

WHUGLUL GDULSDGD HPSDW DVSHN� HPRVL GDUL VHJL NHXSD\DDQ XQWXN PHPEXDW SHQJXUXVDQ

HPRVL� 'L VDPSLQJ LWX� MHQLV HPRVL PHQXUXW ,VODP -XJD WHUPDVXN HPRVL VHSHUWL

NHVHPSLWDQ MLZD� NHWDNXWDQ� NHJHOLVDKDQ� EHUNHOXK NHVDK� NHWDNXWDQ \DQJ EHUOHELKDQ�

NHELPEDQJDQ� NHELQJXQJDQ� GDQ PXQJNLQ MXJD KLODQJ DNDO DNLEDW NHWDNXWDQ \DQJ

VDQJDW EHVDU�

,EUDKLP� :� GDQ -XQDLG� 6� ������� .DMLDQ WHODK PHQJKDVLONDQ NDMLDQ \DQJ

EHUNDLWDQ GHQJDQ (PRVL GDODP )LOHP ³,QVLGH 2XW´�.HFHUGDVDQ HPRVL LDODK

NHXSD\DDQ VHVHRUDQJ XQWXN PHQHULPD� PHQLODL� PHQJXUXV GDQ PHQJDZDO HPRVL GDQ

RUDQJ�RUDQJ GL VHNHOLOLQJQ\D� 3HUDVDDQ GDQ HPRVL PHPEHQWXN KXEXQJDQ HPRVLRQDO

DQWDUD SHQRQWRQ GDQ NDUDNWHU GDODP VHEXDK ILOHP� 'DODP ILOHP� SHOEDJDL MHQLV HPRVL

EROHK GLXQJNDSNDQ� WHUPDVXN HPRVL ELDVD VHSHUWL VXNDFLWD� VHGLK� JHPELUD� GDQ

VHEDJDLQ\D� (PRVL LQL PHPDLQNDQ SHUDQDQ SHQWLQJ GDODP PHZXMXGNDQ KXEXQJDQ

HPRVLRQDO DQWDUD FHULWD GDQ SHQRQWRQ� \DQJ PHUXSDNDQ VDODK VDWX DVSHN \DQJ SDOLQJ

PHQDULN XQWXN PHQRQWRQ ILOHP� )LOHP \DQJ EHUMD\D PHPSXQ\DL NHXSD\DDQ XQWXN

PHPDQLSXODVL SHUDVDDQ SHQRQWRQ GHQJDQ ELMDN XQWXN PHQFDSDL REMHNWLI QDUDWLI GDQ

\DQJ GLWHWDSNDQ�'DODP NHV LQL� HPRVL PHUXMXN NHSDGD SHUDVDDQ PDNOXPDW PHQJHQDL

KXEXQJDQ� 6HPHQWDUD LWX� NHFHUGDVDQ PHUXMXN NHSDGD NHXSD\DDQ XQWXN PHPEHULNDQ

DODVDQ \DQJ VDK XQWXN KXEXQJDQ� .HFHUGDVDQ HPRVL EDUX�EDUX LQL GLDQJJDS VDPD

SHQWLQJQ\D GHQJDQ NHFHUGDVDQ LQWHOHNWXDO� .HFHUGDVDQ HPRVL GDQ NHFHUGDVDQ

LQWHOHNWXDO EXNDQODK SHUNDUD \DQJ EHUWHQWDQJDQ� NHFHUGDVDQ HPRVL� LD EROHK

GLVLPSXONDQ EDKDZD NHFHUGDVDQ HPRVL DGDODK VDWX NHDGDDQ VHVHRUDQJ EROHK

PHQJJXQDNDQ DWDX PHQJDZDO HPRVL PHUHND XQWXN PHPRWLYDVLNDQ� PHPSXQ\DL� GDQ

PHUDQFDQJ SHOEDJDL NHXSD\DDQ XQWXN GLJXQDNDQ NHSDGD SHUVHNLWDUDQ PHUHND�
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ϭϱ

0HQHUXVL -XUQDO .HVLKDWDQ .OLQLN 6XQ� +�� :DQJ� 6� HW�DO ������� .RUHODVL

SHUVHSVL \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ HPRVL� SHPLNLUDQ EHUGDVDUNDQ HPRVL� SHPDKDPDQ

GDQ DQWDUD NHFHUGDVDQ HPRVL GDQ HPRVL QHJDWLI MXUXUDZDW KDGDSDQ VHPDVD HQGHPLN

&29,'���� VDWX NDMLDQ SHUVHNLWDUDQ�7XMXDQ NDMLDQ LQL LDODK XQWXN PHPDKDPL WDKDS

NHFHUGDVDQ HPRVL GDQ VWDWXV HPRVL QHJDWLI MXUXUDZDW KDGDSDQ GDODP VLWXDVL HSLGHPLN

GDQ XQWXN PHQHURND KXEXQJDQ DQWDUD PHUHND� 6HPDVD HQGHPLN &29,'���� GL

EDZDK SHQJDUXK SHOEDJDL IDNWRU� MXUXUDZDW WHUGHGDK NHSDGD HPRVL QHJDWLI� 3DUD

SDKODZDQ SHUXEDWDQ \DQJ SDOLQJ SHQWLQJ GDODP PHQJKDGDSL SDQGHPLN &29,'���

DGDODK MXUXUDZDW� 0HUHND EHUMXDQJ XQWXN PHPEHULNDQ SHUDZDWDQ GDQ GXNXQJDQ

NHSDGD SDVLHQ \DQJ WHULQIHNVL YLUXV� GDQ PHUHND PXQJNLQ PHQJDODPL EDQ\DN HPRVL

QHJDWLI GDODP SURVHVQ\D� 3HQWLQJ XQWXN GLLQJDW EDKDZD MXUXUDZDW MXJD PDQXVLD�

GDQ PHUHND MXJD EROHK PHQJDODPL SHOEDJDL HPRVL� WHUXWDPDQ\D GDODP PHQJKDGDSL

VLWXDVL \DQJ PHQFDEDU VHSHUWL SDQGHPLN &29,'���� %HEHUDSD HPRVL QHJDWLI \DQJ

PXQJNLQ GLDODPL ROHK MXUXUDZDW VHPDVD PHQJKDGDSL SDQGHPLN DGDODK VHSHUWL

NHFHPDVDQ� NHWDNXWDQ� NHOHODKDQ� PDUDK� GDQ VHEDJDLQ\D� 8QWXN PHPDVWLNDQ

NHVLKDWDQ IL]LNDO GDQ PHQWDO PHUHND VHPDVD PDVD \DQJ VXNDU LQL� DGDODK SHQWLQJ

XQWXN PHPEHUL PHUHND VRNRQJDQ GDQ SHQJKDUJDDQ�

0HQHUXVL NDMLDQ GDULSDGD $ELUHUDK� 1� 6�� HW�HO������ GHQJDQ WDMXN NDMLDQ

.HVWDELODQ (PRVL GDQ &DEDUDQ .HKLGXSDQ *RORQJDQ $UPDODK� 'HQJDQ PHQHUXVL

KDVLO NDMLDQ LQL GDSDW GLOLKDW EDKDZD NHGXD�GXD HOHPHQ \DQJ VDQJDW SHQWLQJ GDODP

NHKLGXSDQ VHWLDS RUDQJ DGDODK NHVWDELODQ HPRVL� \DQJ EHUPDNVXG NHPDPSXDQ

VHVHRUDQJ XQWXN PHQJDZDO GDQ PHQJHQGDOLNDQ HPRVL PHUHND GHQJDQ EHUNHVDQ

GDODP SHOEDJDL NHDGDDQ� ,QL WHUPDVXN NHXSD\DDQ XQWXN PHQJHWDKXL WHQWDQJ
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ϭϲ

SHUDVDDQ NLWD GDQ EDJDLPDQD FDUD NLWD XQWXN EHUWLQGDN EDODV WHUKDGDSQ\D� VHUWD

NHXSD\DDQ XQWXN PHQJDWDVL HPRVL \DQJ WLGDN VLKDW DWDX EHUOHELKDQ GHQJDQ FDUD \DQJ

EHUNHVDQ GDQ SRVLWLI� .HXSD\DDQ XQWXN NHVWDELODQ HPRVL WHUPDVXN NHXSD\DDQ XQWXN

PHQJHNVSUHVLNDQ HPRVL GHQJDQ WHSDW� NHXSD\DDQ XQWXN EHUHPSDWL GHQJDQ RUDQJ ODLQ�

GDQ NHXSD\DDQ XQWXN PHQJHNDONDQ NHVHLPEDQJDQ PHQWDO GDODP PHQJKDGDSL WHNDQDQ

GDQ NHVXNDUDQ \DQJ GDWDQJ GHQJDQ NHKLGXSDQ� &DEDUDQ NHKLGXSDQ LDODK LVWLODK \DQJ

GLJXQDNDQ XQWXN PHUXMXN NHSDGD KDODQJDQ GDQ NHVXNDUDQ \DQJ GLKDGDSL ROHK

VHVHRUDQJ GDODP SHUMDODQDQ KLGXS PHUHND� 3HOEDJDL DVSHN NHKLGXSDQ� VHSHUWL

NHZDQJDQ� NHVLKDWDQ� NHOXDUJD� SHNHUMDDQ� SHQGLGLNDQ� GDQ KXEXQJDQ VRVLDO� EROHK

PHQ\HEDENDQ PDVDODK LQL� .HDGDDQ GDQ NHDGDDQ NHKLGXSDQ VHVHRUDQJ EHUEH]D�EH]D�

0HQHUXVL NDMLDQ GDULSDGD $ULI� 0�� HW�HO������ \DQJ EHUWDMXN %HQWXN�EHQWXN

3HULODNX $JUHVLI 3DGD 5HPDMD� 'HQJDQ PHQHUXVL KDVLO NDMLDQ LQL GDSDW GLOLKDW

EDJDLPDQD WLQJNDK ODNX UHPDMD GDODP PHQJHQGDOLNDQ HPRVLQ\D� 3HULODNX DJUHVLI

UHPDMD EROHK EHUEH]D GDQ GLSHQJDUXKL ROHK SHOEDJDL IDNWRU� WHUPDVXN SHUVHNLWDUDQ�

JHQHWLN� SHQJDODPDQ PDVD ODOX� GDQ ODLQ�ODLQ� %HULNXW DGDODK EHEHUDSD MHQLV SHULODNX

DJUHVLI \DQJ ELDVD GLOLKDW ROHK UHPDMD VHSHUWL DJUHVLI VHFDUD ILVLN \DQJ PHOLEDWNDQ

SHQJJXQDDQ NHNHUDVDQ ILVLN� VHSHUWL SXNXODQ� WHQGDQJDQ� DWDX WLQGDNDQ EHUEDKD\D

WHUKDGDS GLUL VHQGLUL DWDX RUDQJ ODLQ� 1DPXQ EHJLWX GDSDW GLOLKDW MXJD GDUL VHJL

WLQJNDK ODNX DJUHVLI VHFDUD YHUEDO GL PDQD VHRUDQJ UHPDMD EROHK PHQXQMXNNDQ

SHULODNX DJUHVLI PHODOXL SHUNDWDDQ NDVDU� DQFDPDQ� GDQ VHEDJDLQ\D� 2OHK KDO

GHPLNLDQ LWX� SHULODNX PHUHND PHQMDGL DJUHVLI DWDX PHQXQMXNNDQ WDQGD�WDQGD

EDKDZD PHUHND PHQJKDGDSL NHVXNDUDQ GDODP PHQJHQGDOLNDQ HPRVL GDQ LQWHUDNVL

VRVLDO� 6DQJDW GLJDODNNDQ XQWXN UHPDMD PHQGDSDWNDQ EDQWXDQ SURIHVLRQDO GDODP NHV

\DQJ UXPLW DWDX VHULXV NHUDQD LD DNDQ PHPEDQWX PHUHND PHQDQJDQL FDEDUDQ GDQ
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ϭϳ

PHQJHPEDQJNDQ NHPDKLUDQ \DQJ OHELK VHVXDL XQWXN EHUWLQGDN EDODV WHUKDGDS

NHDGDDQ \DQJ PHQFDEDU�

0HQHUXVL NDMLDQ GDULSDGD 'HD� /� )��HW�HO������ \DQJ EHUWDMXN 3HQHUDSDQ

0HWRGH %HUFHULWD GDODP 0HQJHPEDQJNDQ 6RVLDO (PRVLRQDO $QDN� %HUGDVDUNDQ

NHSDGD KDVLO NDMLDQ LQL WHODK PHQJNDML GDUL VHJL EDJDLPDQD LEXEDSD PHQJJXQDNDQ

FDUDXQWXN EHUFHULWD GDODP PHQJHPEDQJNDQ HPRVL VRVLDO DQDN�DQDN� 6DODK VDWX FDUD

\DQJ EHUNHVDQ XQWXN PHQJHPEDQJNDQ VRVLDO HPRVLRQDO DQDN LDODK PHQJJXQDNDQ

NDHGDK EHUFHULWD� %HUFDNDS WHQWDQJ FHULWD \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ SHUDVDDQ GDQ

LQWHUDNVL VRVLDO EROHK PHPEDQWX DQDN�DQDN PHQJHQDO SDVWL� PHPDKDPL� GDQ

PHQJHQGDOLNDQ SHUDVDDQ PHUHND VHQGLUL GDQ RUDQJ ODLQ� %HUFHULWD EROHK PHPEDQWX

SHUNHPEDQJDQ VRVLDO HPRVLRQDO NDQDN�NDQDN GHQJDQ SHOEDJDL FDUD� 6HEDJDL FRQWRK�

LEXEDSD EROHK PHPLOLK FHULWD \DQJ PHQJDQGXQJL WHPD HPRVLRQDO GDQ VRVLDO VHSHUWL

SHUVDKDEDWDQ� NHUMDVDPD� NHMXMXUDQ� HPSDWL� PHQJDWDVL NHWDNXWDQ� GDQ PHQ\DWDNDQ

SHUDVDDQ WHUVHEXW� .DQDN�NDQDN DNDQ EHODMDU WHQWDQJ SHUDVDDQ GDQ FDUD

PHQJHQGDOLNDQQ\D GDODP SHOEDJDL VLWXDVL PHODOXL FHULWD�FHULWD LQL� 6HODLQ LWX� LEXEDSD

MXJD EROHK PHQJJXQDNDQ FDUD GHQJDQ PHQMHODVNDQ HPRVL GHQJDQ WHSDW VHSHUWL

PHPEDQWX DQDN�DQDN XQWXN PHQ\DWDNDQ SHUDVDDQ PHUHND GHQJDQ NDWD�NDWD \DQJ

EHWXO VHPDVD EHUFDNDS WHQWDQJ FHULWD� 'HQJDQ PHQJJXQDNDQ NDHGDK EHUFHULWD� DQDN�

DQDN EROHK PHQGDSDW SHQJDODPDQ EHODMDU \DQJ PHQ\HQDQJNDQ GDQ EHUIDHGDK \DQJ

PHPEDQWX PHUHND PHQLQJNDWNDQ NHWHUDPSLODQ VRVLDO HPRVLRQDO PHUHND� 'HQJDQ

SHPDKDPDQ GDQ NHPDKLUDQ LQL� DQDN�DQDN DNDQ OHELK EHUVHGLD XQWXN PHQDQJDQL

FDEDUDQ GDODP EHULQWHUDNVL GHQJDQ RUDQJ ODLQ GDQ PHQJHOROD HPRVL PHUHND GHQJDQ

EDLN
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ϭϴ

0HQHUXVL NDMLDQ GDULSDGD -DQLXV� 1�� ,VKDU HW�HO ������ \DQJ EHUWDMXN %HODMDU

6DPELO %HUPDLQ GL GDODP .HODV 3DGD 3HULQJNDW 3HQGLGLNDQ $ZDO .DQDN�.DQDN�

.DMLDQ LQL WHODK PHPIRNXVNDQ NHSDGD EHODMDU VDPELO EHUPDLQ DGDODK NDHGDK \DQJ

VDQJDW EHUNHVDQ GDQ VHVXDL XQWXN NDQDN�NDQDN GL SHULQJNDW SHQGLGLNDQ DZDO� 8QWXN

PHPIDVLOLWDVL SHUNHPEDQJDQ NRJQLWLI� VRVLDO GDQ HPRVLRQDO DQDN�DQDN XVLD GLQL�

SHPEHODMDUDQ \DQJ PHQDULN GDQ LQWHUDNWLI DGDODK SHQWLQJ� *XUX SHUOX PHZXMXGNDQ

SHUVHNLWDUDQ EHODMDU \DQJ EHUPDLQ VDPELO EHODMDU XQWXN PHPEROHKNDQ DQDN�DQDN

WXPEXK GDQ EHUNHPEDQJ VHFDUD NHVHOXUXKDQ GDODP SHQGLGLNDQ DZDO NDQDN�NDQDN�

3HPEHODMDUDQ \DQJ PHQDULN GDQ LQWHUDNWLI SDGD XVLD LQL DNDQ PHPEDQWX PHPELQD

GDVDU SHPEHODMDUDQ \DQJ NXNXK XQWXN VHXPXU KLGXS�

0HQHUXVL NDMLDQ GDULSDGD 'HZL� 6� 5��HW�HO ������ \DQJ EHUWDMXN .HFHUGDVDQ

(PRVL 3DGD 5HPDMD GDUL -XUQDO 3HQGLGLNDQ� 'DODP NDMLDQ LQL WHODK PHQJHWHQJDKNDQ

NHSDGD HPRVL UHPDMD GDODP PHQJHQGDOLNDQ HPRVL PHUHND� GDQ DGD MXJD \DQJ VXNDU

XQWXN PHQJDZDO HPRVL PHUHND�7XMXDQ SHQ\HOLGLNDQ LQL DGDODK XQWXN PHQJHWDKXL

FDUD UHPDMD PHQJHQGDOLNDQ HPRVL GL SDQWL DVXKDQ $LV\LVDK� %DWX 7DED $PSHN

$QJNHN� 3HQHOLWLDQ NDMLDQ LQL DGDODK PHQJJXQDNDQ NDHGDK NXDOLWDWLI�6HSHUWLPDQD

\DQJ GLNHWDKXL EDKDZD HPRVL UHPDMD VDQJDW NRPSOHNV \DQJ PHOLEDWNDQ NHSDGD

SHUDVDDQ GDQ SHQJDODPDQ HPRVLRQDO \DQJ GLDODPL ROHK UHPDMD� ELDVDQ\D DQWDUD XVLD

�� GDQ �� WDKXQ� GLNHQDOL VHEDJDL HPRVL UHPDMD� ,QL DGDODK WHPSRK WUDQVLVL \DQJ

SHQWLQJ GDODP SHUNHPEDQJDQ VHVHRUDQJ� GL PDQD WHUGDSDW SHUXEDKDQ ILVLN� VRVLDO�

GDQ HPRVLRQDO� (PRVL UHPDMD DJDN VXNDU XQWXN PHQJDWDVLQ\D NHUDQD PHUHND EDUX

NHOXDU GDUL NHKLGXSDQ NDQDN�NDQDN� GL PDQD HPRVL PHUHND DNDQ FHSDW EHUWLQGDN�

PHPEHURQWDN� GDQ VXNDU XQWXN PHQJDWDVLQ\D� 2OHK LWX� SHQWLQJ EDJL RUDQJ WXD�

SHQGLGLN� GDQ PDV\DUDNDW XQWXN PHQ\RNRQJ GDQ PHPDKDPL UHPDMD� 0HQGHQJDUNDQ
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ϭϵ

GDQ EHUFDNDS GHQJDQ PHUHND VHFDUD WHUEXND WHQWDQJ SHUDVDDQ PHUHND EROHK

PHPEDQWX PHUHNDPHQDQJDQL FDEDUDQ GDQ PHPSHUROHK NHWHUDPSLODQ HPRVLRQDO \DQJ

VLKDW MXJD SHQWLQJ XQWXN PHPEDQWX UHPDMD PHQDQJDQL LVX \DQJ OHELK NRPSOHNV�
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ϮϬ

��� 1RYHO

0HQHUXVL NDMLDQ $PEDW� 0� .�� 3ROLL�HW�HO ������ WHODK PHPEXDW NDMLDQ \DQJ

EHUWDMXN 3HVDQ 0RUDO 'DODP 1RYHO ³&HUPLQ 7DN 3HUQDK %HUGXVWD´� .DMLDQ WHODK

PHQJJXQDNDQ QRYHO WHUVHEXW GDODP PHQJKDVLONDQ NDMLDQ GHQJDQ EDLN� 2OHK LWX�

GDODPPHQHOLWL KDVLO NDMLDQ LQL WHODK PHPIRNXVNDQ NHSDGD SHVDQ PRUDO \DQJ WHUGDSDW

GDODP QRYHO &HUPLQ 7DN 3HUQDK %HUGXVWD� 1DPXQ EHJLWX� GLGDSDWL WHODK PHQHPXNDQ

GDULSDGD KDVLO SHQ\HOLGLNDQ PHQXQMXNNDQ EDKDZD WHUGDSDW OLPD SULQVLS PRUDO \DQJ

WHODK GLJXQDNDQ GDODP NDMLDQ LQL LDLWX NHLPDQDQ� NHWDNZDDQ� NHMXMXUDQ� NHFHUGDVDQ

HPRVL � NHWHJXKDQ GDQ NHSHGXOLDQ� 6HEDJDL NHVLPSXODQ� QRYHO LQL VDQJDW EHUJXQD

XQWXN NDQDN�NDQDN GDQ UHPDMD NHUDQD LD EROHK PHPEHUL PHUHND SHQJHWDKXDQ DWDX

IDHGDK \DQJ PHPEROHKNDQ PHUHND EHUILNLU GDODP PHODNXNDQ VHVXDWX GDQ

PHPSXQ\DL PDWODPDW KLGXS \DQJ MHODV� 6HFDUD WHRUL� SHQ\HOLGLNDQ LQL PXQJNLQ

EHUPDQIDDW VDPD DGD EDLN XQWXN SHQHOLWL� SHPEDFD GDQ EDJL ELGDQJ VDVWHUD XQWXN

PHQLQJNDWNDQ SHPEHQWXNDQ NDUDNWHU�

0HQHUXVL NDMLDQ GDULSDGD <XQLDU� =�HW�HO ������ \DQJ EHUWDMXN 1LODL .DUDNWHU

'DODP 1RYHO %HGHEDK 'LXMXQJ 7DQGXN� %HUGDVDUNDQ KDVLO NDMLDQ LQL WHODK

PHQHPXNDQ KDVLO SHQHOLWLDQ LQL GLVHEDENDQ ROHK UHQGDKQ\D PRUDO GL NDODQJDQ

JHQHUDVL PXGD� WHUXWDPDQ\D SHODMDU VHNRODK� \DQJ VHULQJ NLWD OLKDW GL SHOEDJDL PHGLD

PDVVD� .ULVLV LQL EHUSXQFD GDULSDGD LVX PRUDO GDQ PRUDO \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ

SHQGLGLNDQ� VDPD DGD VHFDUD ODQJVXQJ DWDX WLGDN ODQJVXQJ� ,QL PHQXQMXNNDQ EDKDZD

PDV\DUDNDW VXGDK PXOD NHKLODQJDQ VLIDWQ\D VHEDJDL EDQJVD \DQJ EDLN GDQ DGLO�

3HQHOLWLDQ LQL EHUWXMXDQ XQWXN PHQJJDPEDUNDQ QLODL NDUDNWHU \DQJ GLJDPEDUNDQ

GDODP QRYHO %HGHEDK GL 8MXQJ 7DQGXN� 3HQHOLWLDQ LQL PHQJJXQDNDQ SHQGHNDWDQ

GHVNULSWLI NXDOLWDWLI� ,QL WHUPDVXN GDODP NDHGDK NHSXVWDNDDQ� NDHGDK REVHUYDVL�
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Ϯϭ

NDHGDK DQDOLVLV� GDQ NDHGDK GRNXPHQWDVL� +DVLO SHQ\HOLGLNDQ PHQXQMXNNDQ EDKDZD

QRYHO %HGHEDK GL 8MXQJ 7DQGXN NDU\D 7HUH /L\H PHPSXQ\DL FLUL�FLUL NDUDNWHU

VHSHUWL MXMXU� EHUWDQJJXQJMDZDE� FHUGDV� VLKDW GDQ EHUVLK� SHGXOL� NUHDWLI� GDQ JRWRQJ

UR\RQJ� 'DODP QRYHO LQL WHUGDSDW EDQ\DN QLODL NDUDNWHU� 1LODL�QLODL LQL LDODK QLODL

NHKLGXSDQ \DQJ SHUOX GLNHPEDQJNDQ GHQJDQ NHSHULEDGLDQ VHVHRUDQJ VHKLQJJD LD

PHQMDGL VDWX NHVDWXDQ GDODP WLQGDNDQ PDQXVLD� 1LODL�QLODL LQL DNDQ PHPEHQWXN

NHSHULEDGLDQ VHVHRUDQJ PHQMDGL OHELK EDLN ODJL�

'HQJDQ PHQHUXVL KDVLO NDMLDQ GDULSDGD 'LODK� *� ������ \DQJ EHUWDMXN

.HFHUGDVDQ (PRVLRQDO 7RNRK 3HUHPSXDQ 0XVOLPDK GDODP 1RYHO $VVDODPXDODLNXP

%HLMLQJ� 7XMXDQ SHQ\HOLGLNDQ LQL DGDODK XQWXN PHQMHODVNDQ NHFHUGDVDQ

HPRVLRQDOWRNRK SHUHPSXDQ PXVOLPDK GDODP $VVDODPXDODLNXP %HLMLQJ� QRYHO $VPD

1DGLD� 3HQHOLWLDQ LQL PHQJJXQDNDQ SHQGHNDWDQ NXDOLWDWLI GDODP NDMLDQ SVLNRORJL

VDVWHUD NHUDQD XQWXN PHOLKDW IHQRPHQD GDODP EHQWXN NDWD�NDWD GDQ EDKDVD PHQJHQDL

HOHPHQ SVLNRORJL� +DVLO NDMLDQ LQL PHQXQMXNNDQ EDKDZD NHELMDNVDQDDQ HPRVLRQDO

WRNRK SHUHPSXDQ PXVOLPDK GDODP QRYHO WHUVHEXW VHSHUWL NHXSD\DDQ XQWXN

PHQJHQGDOLNDQ HPRVL� NHXSD\DDQ XQWXN PHQJJDODNNDQ RUDQJ ODLQ� GDQ NHXSD\DDQ

XQWXN PHPELQD KXEXQJDQ� .HPDPSXDQ NHXSD\DDQ XQWXN PHQJHQGDOLNDQ HPRVL

PHUXSDNDQ NHXSD\DDQ XQWXN PHQJHQGDOLNDQ GRURQJDQ GDQ PHQJDWDVL NHVHGLKDQ GDQ

NHELPEDQJDQ� .HPDPSXDQ XQWXN PHPRWLYDVLNDQ GLUL WHUGLUL GDULSDGD NHLQJLQDQ

LQGLYLGX XQWXN PHQFDSDL NHMD\DDQ GDQ PHPDQIDDWNDQ NHDGDDQ� KDODQJDQ GDQ

PDVDODKGLUL VHEDJDL VXPEHU LQVSLUDVL� +DO LQL NHUDQD � GHQJDQ PHODOXL KDVLO NDMLDQ LQL

GDSDW PHQJHWHQJDKNDQ NHSDGD NHXSD\DDQ VHVHRUDQJ WRNRK SHUHPSXDQ LWX GDODP

PHQJHQGDOLNDQ HPRVLQ\D GDODP NHKLGXSDQ�
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0HQHUXVL NDMLDQ GDULSDGD 5RKPDK� %��HW�HO ������ \DQJ EHUWDMXN

.HFHUGDVDQ (PRVL +DQXP 'DODP 1RYHO ³, $ P 6DUDK]D ´� 'HQJDQ PHQHUXVL

KDVLO NDMLDQ GDODP QRYHO , DP 6DUDK]D ROHK +DQXP 6DOVDELHOD 5DLV GDQ 5DQJJD

$OPDKHQGUD� SHQ\HOLGLNDQ LQL PHQJNDML NHFHUGDVDQ HPRVLRQDO GDODP PHQDQJDQL

NRQIOLN� 3HQHOLWLDQ LQL GLMDODQNDQ GHQJDQ PHQJJXQDNDQ SHQGHNDWDQ GHVNULSWLI

NXDOLWDWLI GDQ SVLNRORJL VDVWHUD� +DVLO SHQ\HOLGLNDQ PHQXQMXNNDQ EDKDZD NHFHUGDVDQ

HPRVLRQDO +DQXP WHUGLUL GDULSDGD OLPD NRPSRQHQ LDLWX NHXSD\DDQ XQWXN PHQJHQDOL

GDQ PHQJDZDO HPRVL VHQGLUL� PHPRWLYDVLNDQ GLUL VHQGLUL� PHQJHQDOL HPRVL RUDQJ ODLQ�

GDQ PHPELQD KXEXQJDQ GHQJDQ LQGLYLGX ODLQ� 2OHK KDO GHPLNLDQ LWX� GHQJDQ

PHQJJXQDNDQ NHOLPD�OLPD NRPSRQHQ NHFHUGDVDQ HPRVL WHUVHEXW PHUXSDNDQ VDODK

VDWX NDMLDQ \DQJ WHSDW \DQJ PDQD EHUNDLWDQ GHQJDQ WDMXN NDMLDQ \DQJ GLMDODQNDQ�+DO

LQL NHUDQD� PHODOXL NDMLDQ SHQJNDML GDSDW PHPIRNXVNDQ NHSDGD NHFHUGDVDQ HPRVL

GDODP ZDWDN XWDPD GDODP QRYHO ³, $P 6DUDK]D GL PDQD LD WHODK PHQJHWHQJDKNDQ

NHSDGD OLPD�OLPD NRPSRQHQ NHFHUGDVDQ HPRVL GDODP SHQJKDVLODQ NDMLDQ�

0HQHUXVL KDVLO NDMLDQ GDULSDGD $ILIDK� )� /� ������ \DQJ EHUWDMXN .HFHUGDVDQ

(PRVLRQDO 7RNRK 8WDPD 'DODP 1RYHO� 7DQDK 6XUJD 0HUDK� � %HUGDVDUNDQ KDVLO

NDMLDQ LQL SHQJJXQDDQ MHQLV NHFHUGDVDQ HPRVLRQDO GDQ NRPSRQHQQ\D DGDODK VXEMHN

SHQ\HOLGLNDQ LQL�\DQJ PHPEHUL NHVDQ NHSDGD NHFHUGDVDQ HPRVLRQDO ZDWDN XWDPD

GDODP QRYHO �7DQDK 6XUJD 0HUDK� �3HQHOLWLDQ LQL PHQJJXQDNDQ SHQGHNDWDQ

3VLNRORJL VDVWUD LDODK DQDOLVLV NDU\D VDVWHUD PHQJHQDL NHSULEDGLDQ ZDWDN� +DVLO

SHUWDPD NDMLDQ PHQXQMXNNDQ OLPD NRPSRQHQ NHFHUGDVDQ HPRVLRQDO ZDWDN XWDPD

GDODP EXNX �7DQDK 6XUJD 0HUDK�� /LPD HOHPHQ LQL LDLWX NHXSD\DDQ XQWXN

PHPDKDPL GDQ PHQJDZDO HPRVL VHVHRUDQJ� NHPDKLUDQ PHPRWLYDVLNDQ GLUL VHQGLUL�
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NHXSD\DDQ XQWXN PHPDKDPL SHUDVDDQ RUDQJ ODLQ� GDQ NHPDKLUDQ XQWXN PHPELQD

SHUKXEXQJDQ GHQJDQ RUDQJ ODLQ� 2OHK KDO GHPLNLDQ LWX�� KDVLO SHQHOLWLDQ LQL

PHQXQMXNNDQ MHQLV NRPSRQHQ NHFHUGDVDQ HPRVLRQDO ZDWDN XWDPD \DQJ GLVHEDENDQ

ROHK IDNWRU \DQJ WLGDN EHUNDLWDQ GHQJDQ NHOXDUJD�

��� 7HRUL .HFHUGDVDQ (PRVL

0HQXUXW 9LWDORND� $� 6� 0� /�� HW�HO ������ \DQJ EHUWDMXN 3HUDQ .HSXDVDQ

.HUMD 'DODP 0HPHGLDVL 3HQJDUXK .HFHUGDVDQ (PRVLRQDO 7HUKDGDS .RPLWPHQ

2UJDQLVDVLRQDO � +DVLO GDODP NDMLDQ LQL SHQJNDML WHODK PHQHUDQJNDQ EDKDZD SHUDQDQ

NHSXDVDQ NHUMD GDODP PHPSHQJDUXKL NHFHUGDVDQ HPRVL WHUKDGDS NRPLWPHQ

RUJDQLVDVL� +DVLO GDULSDGD DQDOLVLV GDWD PHQXQMXNNDQ EDKDZD NHFHUGDVDQ HPRVL

PHPSXQ\DL NHVDQ SRVLWLI GDQ NHWDUD WHUKDGDS WDKDS NHSXDVDQ NHUMD� 'HQJDQ

PHQHUXVL KDVLO NDMLDQ LQL WHODK PHPIRNXVNDQ NHSDGD WHRUL NHFHUGDVDQ HPRVL

*ROHPDQ SDGD WDKXQ ���� \DQJ PDQD WHODK PHQJHWHQJDKNDQ NHFHUGDVDQ HPRVL

GDODP EHNHUMD� +DO LQL NHUDQD � GDSDW GLNDLWNDQ GHQJDQ WDKDS NHSXDVDQ NHUMD GDODP

PHQGLVNULPLQDVLNDQ SHQJDUXK NHFHUGDVDQ HPRVL WHUKDGDS NRPLWPHQ RUJDQLVDVL�

.HFHUGDVDQ HPRVL \DQJ EDLN GDODP NHUMD EROHK PHPEDQWX LQGLYLGX PHQJKDGDSL

FDEDUDQ GDQ WHNDQDQ� EHUNRPXQLNDVL VHFDUD EHUNHVDQ� PHPELQD KXEXQJDQ NHUMD \DQJ

VLKDW� PHQJXUXV NRQIOLN� GDQ PHQ\HVXDLNDQ GLUL GHQJDQ SHUXEDKDQ� ,D MXJD EHUNDLWDQ

GHQJDQ NHVHMDKWHUDDQ PHQWDO GDQ NHSXDVDQ NHUMD� VHUWD EROHK PHQ\XPEDQJ NHSDGD

SUHVWDVL \DQJ OHELK EDLN GDODP NDULHU�
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Ϯϰ

6HODQMXWQ\D � EHUGDVDUNDQ NDMLDQ GDULSDGD 1DVULQ� 1�� HW�HO ������ \DQJ EHUWDMXN

.HFHUGDVDQ (PRVL �(,� 'DQ 3HUEH]DDQ *HQGHU 'DODP 3HNHUMDDQ � 'DULSDGD KDVLO

NDMLDQ LQL SHQJNDML WHODK PHPEDKDVNDQ PHQJHQDL NHFHUGDVDQ HPRVL �(,� VHULQJ

GLNDLWNDQ GHQJDQ JHQGHU GL WHPSDW NHUMD� .DMLDQ EDUX�EDUX LQL PHQXQMXNNDQ WHUGDSDW

EDQ\DN SHQHPXDQ \DQJ EHUEH]D \DQJ PHQXQMXNNDQ EDKDZD JHQGHU EHUEH]D VHFDUD

VLJQLILNDQ GDODP NHFHUGDVDQ HPRVL �(,�� 2OHK LWX� NDMLDQ \DQJ GLMDODQNDQ WHODK

PHQJHQDO SDVWL VDPD DGD WHUGDSDW SHUEH]DDQ \DQJ VLJQLILNDQ GDQ SHQJDUXK

NHFHUGDVDQHPRVL �(,� GL NDODQJDQ JHQGHU� .DMLDQ LQL WHODK PHQJHWHQJDKNDQ NHSDGD

SHQJJXQDDQ WHRUL NHFHUGDVDQ SDGD WDKXQ ���� \DQJ PHPIRNXVNDQ NHSDGD

NHFHUGDVDQ HPRVL GDODP EHNHUMD� +DO LQL NHUDQD� WHRUL GDODP NDMLDQ LQL EROHK

GLNHWHQJDKNDQ GHQJDQ PHQJJXQDNDQ HOHPHQ GDODP KXEXQJDQ VRVLDO NHUDQD NDMLDQ

LQL WHODK PHOLEDWNDQ NHSDGD LVX SHUEH]DDQ MDQWLQD� 2OHK KDO GHPLNLDQ LWX� LVX LQL

EROHK GLIRNXVNDQ GHQJDQ PHQJJXQDNDQ HOHPHQ GDODP WHRUL NHFHUGDVDQ HPRVL

*ROHPDQ SDGD WDKXQ ���� DJDU SHUEH]DDQ MDQWLQD GDODP SHNHUMDDQ EROHK PHOLEDWNDQ

NHSDGD JDQJJXDQ HPRVL MXJD�-XVWHUX� WHRUL LQL VDQJDW GLWHNDQNDQ GDODP KDVLO NDMLDQ

LQL�

2OLYHU GDQ 7� ������� 3HQWLQJQ\D 3HPEDQJXQDQ .HFHUGDVDQ (PRVL

6XERUGLQDWH GL 7HPSDW .HUMD�'DULSDGD KDVLO NDMLDQ LQL WHODK PHPEHUL WXPSXDQ

HNVNOXVLI NHSDGD SLPSLQDQ HNVHNXWLI� NDMLDQ LQL PHQJDQDOLVLV PDNQD NHFHUGDVDQ

HPRVL GL VHOXUXK VSHNWUXP SHNHUMD RUJDQLVDVL� 'DWD GDULSDGD VHMXPODK EHVDU NDMLDQ

PHQ\RNRQJ SUHPLV EDKDZD WDKDS NHFHUGDVDQ HPRVL \DQJ WLQJJL DGDODK VDPD SHQWLQJ

GL SHULQJNDW EDZDK RUJDQLVDVL VHSHUWL \DQJ GLSHUFD\DL SDGD DVDOQ\D XQWXN SHULQJNDW

DWDV RUJDQLVDVL� .HFHUGDVDQ HPRVL WLGDN ODJL EROHK GLDQJJDS VHEDJDL DODW HNVNOXVLI

XQWXN VHW DODW SHQJXUXV� WHWDSL LD DGDODK DODW NHWDKDQDQ� SHQ\HVXDLDQ� GDQ NHMD\DDQ

XQWXN VHPXD SHNHUMD GL VHOXUXK RUJDQLVDVL�
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�

0HQHUXVL -XUQDO $QWDUDEDQJVD $QDOLVLV 2UJDQLVDVL ������ WHODK PHQJNDML

WHQWDQJ NHVDQ NHFHUGDVDQ HPRVL GDQ NHDGLODQ RUJDQLVDVL SDGD NHSXDVDQ NHUMD�

SHQMDJDDQ LNOLP� GDQ SUHVWDVL SHJDZDL VLDVDWDQ MHQD\DK� .DMLDQ LQL EHUWXMXDQ XQWXN

PHQJNDML NHVDQ NHFHUGDVDQ HPRVL GDQ NHDGLODQ RUJDQLVDVL SDGD NHSXDVDQ NHUMD GDQ

LNOLP SHQMDJDDQ GDQ NHVDQQ\D SDGD SUHVWDVL NDNLWDQJDQ VLDVDWDQ

MHQD\DK�3HQ\HOLGLNDQ LQL PHQGDSDWL EDKDZD WHUGDSDW KXEXQJDQ SRVLWLI DQWDUD

NHFHUGDVDQ HPRVL GDQ NHSXDVDQ NHUMD � NHDGLODQ RUJDQLVDVL � NHVHMDKWHUDDQ NHUMD

PHODOXL NHFHUGDVDQ HPRVL� 6HFDUD XPXP� LD WHODK PHQXQMXNNDQ EDKDZD NHFHUGDVDQ

HPRVL PHPSXQ\DL NHVDQ ODQJVXQJ \DQJ VLJQLILNDQ SDGD SUHVWDVL� NHSXDVDQ NHUMD GDQ

LNOLP SHQMDJDDQ� 6HODLQ LWX� NHFHUGDVDQ HPRVL PHPSXQ\DL NHVDQ WLGDN ODQJVXQJ SDGD

SUHVWDVL PHODOXL NHSXDVDQ NHUMD GDQ LNOLP SHQMDJDDQ� 3HQ\HOLGLNDQ LQL DNDQ

PHPEDQJXQNDQ KXEXQJDQ DQWDUD YDULDEHO NHFHUGDVDQ HPRVL GDQ YDULDEHO LNOLP

SHQMDJDDQ GDQ KXEXQJDQ DQWDUD SHUXEDKDQ NHDGLODQ RUJDQLVDVL GDQ YDULDEOH LNOLP

SHGXOL� +DO LQL NHUDQD� PHQHUXVL KDVLO NDMLDQ LQL� EROHK GLWHNDQNDQ GHQJDQ

SHQJJXQDDQ HOHPHQ KXEXQJDQ VRVLDO GDODP PHQJDWDVL NHVDQ NHFHUGDVDQ HPRVL WDKDS

NHSXDVDQ EHNHUMD� 'L VDPSLQJ LWX� HOHPHQ \DQJ NHGXD GDODP WHRUL NHFHUGDVDQ HPRVL

MXJD GDSDW GLNHWHQJDKNDQ NHUDQD EROHK PHOLEDWNDQ NHSDGD SHQMDJDDQ HPRVL � 2OHK

KDO GHPLNLDQ LWX� SHQJJXQDDQ WHRUL GDODP NDMLDQ LQL VDQJDW GLNHWHQJDKNDQ EDJL

PHOHQJNDSL KDVLO NDMLDQ GHQJDQ EDLN�

0HQHUXVL KDVLO NDMLDQ GDULSDGD $KPDG� $� $��HW�HO ������ \DQJ EHUWDMXN

3HQJDUXK NHFHUGDVDQ HPRVL� NHFHUGDVDQ VSLULWXDO GDQ SHUVHNLWDUDQ NHOXDUJD

WHUKDGDS VWUHVV DNDGHPLN PXULG VHNRODK PHQHQJDK� 'DODP NDMLDQ LQL WHODK

PHQJJXQDNDQ WHRUL NHFHUGDVDQ HPRVL EDJL PHQJKDVLONDQ NDMLDQ LQL GHQJDQ VHEDLNQ\D�
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7XMXDQ NDMLDQ LQL DGDODK XQWXN PHQHQWXNDQ KXEXQJDQ GDQ NHVDQ NHFHUGDVDQ HPRVL�

NHFHUGDVDQ VSLULWXDO GDQ NHOXDUJD SHUVHNLWDUDQ WHUKDGDS VWUHVV DNDGHPLN SHODMDU

VHNRODK PHQHQJDK OXDU EDQGDU 6HNRODK %DKDJLDQ 7DZDX GL 1HJHUL 6DEDK

PHQJJXQDNDQ LQVWUXPHQ NHFHUGDVDQ HPRVL GDODP NDMLDQ LQL ROHK &DGPDQ GDQ

%UHZHU GHQJDQ PHQJJDEXQJNDQ NRQVHS 0RGHO 0D\HU GDQ 6DORYH\� )RXU %UDQFK

(PRWLRQDO ,QWHOOLJHQFH 0RGHO� ROHK *ROHPDQ GDQ 1RULDK� 2OHK KDO GHPLNLDQ LWX�

EHUGDVDUNDQ KDVLO NDMLDQ LQL� SHQJNDML WHODK PHQJJXQDNDQ EHEHUDSD WHRUL NHFHUGDVDQ

HPRVL PHQJLNXW SDQGDQJDQ \DQJ EHUODLQDQ�

FY
P 

FT
KW



Ϯϳ

��� .HVLPSXODQ

6HFDUD NHVLPSXODQQ\D � EDJL NHVHOXUXKDQ KDVLO NDMLDQ \DQJ WHODK GLEXDW GDODP

EDE LQL \DQJ EHUNHQDDQ GHQJDQ VRURWDQ NDMLDQ OHSDV� 6RURWDQ NDMLDQ OHSDV LQL VDQJDWODK

SHQWLQJ LD PHUXSDNDQ KDVLO NDMLDQ \DQJ PHPEHULNDQ LOPX SHQJHWDKXDQ \DQJ OHELK

PHQGDODP WHUKDGDS WDMXN NDMLDQ \DQJ EHUVDQJNXW SDXW GHQJDQ ELGDQJ \DQJ GLNXDVDL�

2OHK KDO GHPLNLDQ LWX � MHODVODK EDKDZD KDVLO VRURWDQ SHQ\HOLGLNDQ OHSDV VDQJDWSHQWLQJ

GDODP PHQFDUL NXPSXODQ SHQ\HOLGLN� 6HODLQ LWX � SHQJNDML MXJD WXUXW GDSDW PHQJHWDKXL

GDUL VHJL DVSHN VDPD DGD \DQJ EROHK GLNDML DWDXSXQ \DQJ WLGDN EROHK GLNDML� +DO LQL

NHUDQD � UXMXNDQ�UXMXNDQ GDULSDGD WHNV MXJD GDSDW PHPEDQWX VHGLNLW VHEDQ\DN GDODP

PHQJKDVLONDQ NDMLDQ LQL�
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%$% �

0(72'2/2*, .$-,$1

��� 3HQJHQDODQ

%DKDJLDQ LQL PHPELQFDQJNDQ GDQ PHQMHODVNDQ PHWRGRORJL NDMLDQ NXDOLWDWLI

VHUWD NRQVHS GDQ NRQVHS SHQWLQJ \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ NDMLDQ GDQ NHUDQJND WHRUL�

0DWODPDW NDMLDQ DGDODK XQWXN PHPELQFDQJNDQ PHWRGRORJL NDMLDQ GDQ NHUDQJND

WHRULQ\D� 'DODP SURVHV SHQ\HPSXUQDDQ NDMLDQ LQL� HPRVL� PRGHO NHFHUGDVDQ HPRVL�

WHRUL NHFHUGDVDQ HPRVL 'DQLHO *ROHPDQ GDQ NHUDQJND WHRUL NDMLDQ GLDPELO NLUD�

6HWLDS EDE DNDQ PHPEDQWX DQGD PHPDKDPL PHQJDSD NDMLDQ LQL PHPLOLK WHRUL

.HFHUGDVDQ (PRVL� 7HRUL LQL GLJXQDNDQ XQWXN PHQXQMXNNDQ EDKDZD QRYHO WHUWHQWX

PHQJDQGXQJL HOHPHQ \DQJ PHODPSDXL SHUDVDDQ PDV\DUDNDW� .DMLDQ LQL

PHQJJXQDNDQ SHQGHNDWDQ NXDOLWDWLI \DQJ WHODK GLNDWHJRULNDQ NHSDGD NDHGDK

NHSXVWDNDDQ � SHQJXPSXODQ GDWD GDQ MXJD SHQJRODKDQ GDWD� 0HWRGRORJL NDMLDQ LQL

GLJXQDNDQ XQWXN WXMXDQ GDODP PHPEDQWX SHQJNDML EDJL PHOHQJNDSNDQ DQDOLVLV

NDMLDQ�

��� 5HND %HQWXN .DMLDQ

.DMLDQ UHND EHQWXN NDMLDQ PHUXSDNDQ NDHGDK NXDOLWDWLI \DQJ GLJXQDNDQ GDODP

NDMLDQ LQL XQWXN PHQJXPSXO GDQ PHQJDQDOLVLV GDWD� GDQ UHND EHQWXN DGDODK DVDV NDMLDQ�

3HOEDJDL DVSHN WHUPDVXN GDODP UHND EHQWXN NDMLDQ LQL VHSHUWL PHWRGRORJL NDMLDQ�

NDHGDK SHUVDPSHODQ� NDHGDK SHQJXPSXODQ GDWD� NDHGDK SHPSURVHVDQ GDQDQDOLVLV GDWD�

VHUWD NDHGDK SHQXOLVDQ ODSRUDQ �6XUL\DWL� 0HUKD\DWL GDQ )D]OLQ������� 8QWXN PHQFDSDL

PDWODPDW NDMLDQ� NDHGDK \DQJ GLJXQDNDQ DGDODK VHVXDL XQWXN PHQGDSDWNDQ MDZDSDQ

NHSDGD VHWLDS VRDODQ� 'DODP SURVHV SHQJDQDOLVLVDQ� NDHGDK SHQJXPSXODQ GDWD
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NXDOLWDWLI GLJXQDNDQ� VHSHUWL NDHGDK NHSXVWDNDDQ� NDHGDK DQDOLVLV WHNV GDQ NDHGDK

LQWHUQHW�

��� .DHGDK .XDOLWDWLI

.DHGDK NXDOLWDWLI LDODK SHQGHNDWDQ SHQ\HOLGLNDQ \DQJ EHUDVDVNDQ NXDOLWL VXPEHU

\DQJ GLJXQDNDQ VHEDJDL UXMXNDQ GDQ SDQGXDQ XQWXN SHQ\HOLGLN� 0HQXUXW $]L]DK

+DP]DK �������� NDHGDK NXDOLWDWLI LQL VDQJDW PHQLWLNEHUDWNDQ SHQFDULDQ GDQ

SHQ\HGLDDQ SHPHUKDWLDQ GDQ NHWHUDQJDQ ZDODXSXQ WHUGDSDW NHWHUDQJDQ VWDWLVWLN� 'DWD

GHVNULSWLI� VDPD DGD OLVDQ DWDX WXOLVDQ� DGDODK VXPEHU SHQ\HOLGLNDQ UHND EHQWXN

NXDOLWDWLI� .DHGDK NXDOLWDWLI LDODK SURVHV NDMLDQ \DQJ PHQJKDVLONDQ GDWD GDODP

EHQWXN LPHM� PHQXUXW /H[\ ������� 7HUGDSDW SHOEDJDL WHNQLN \DQJ GLJXQDNDQ GDODP

UHND EHQWXN NXDOLWDWLI LQL� 2OHK LWX� NDHGDK SHQJXPSXODQ GDWD� NDHGDK DQDOLVLV WHNV

NHSXVWDNDDQ� NHGDK LQWHUQHW GDQ DSOLNDVL 7HRUL .HFHUGDVDQ (PRVL GLJXQDNDQ GDODP

NDMLDQ LQL�

��� .DHGDK .DMLDQ

����� .DHGDK .HSXVWDNDDQ

.DMLDQ LQL WHODK PHQJJXQDNDQ SHQ\HOLGLNDQ \DQJ EHUVXPEHUNDQ NHSDGD

NHWHUDQJDQ GDUL GRNXPHQ \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ WDMXN \DQJ GLELQFDQJNDQ

ROHK SHQJNDML� 6HODLQ LWX� PHUHND \DQJ PHODNXNDQ SHQ\HOLGLNDQ MXJD

PHQJJXQDNDQ NDMLDQ WHUGDKXOX� VHSHUWL WHVLV� DUWLNHO� MXUQDO XQWXN PHQJNDML

JD\D SHQXOLVDQ GDQ VHEDJDL VXPEHU XQWXN PHQLODL WHRUL GDQ HOHPHQ GDODP
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NDMLDQ LQL � .HPXGLDQ� SHQJNDML PHQJJXQDNDQ PDNOXPDW \DQJ WHUVHGLD GL

SHUSXVWDNDDQ XQWXN PHQGDSDWNDQ VXPEHU WDPEDKDQ XQWXN PHQ\HPSXUQDNDQ

NDMLDQ DQDOLVLV� 6HODLQ LWX� SHQJNDML PHODZDW 3HUSXVWDNDDQ 8QLYHUVLWL

0DOD\VLD .HODQWDQ XQWXNGLMDGLNDQ VHEDJDL UXMXNDQ WDPEDKDQ \DQJ EHUNDLWDQ

SHQ\HOLGLNDQ \DQJ GLNDML�

����� .DHGDK $QDOLVLV 7HNV

0HPDQGDQJNDQ VXEMHN XWDPD NDMLDQ DGDODK QRYHO� DQDOLVLV WHNV DGDODK

NDHGDK \DQJ SDOLQJ SHQWLQJ XQWXN PHQGDSDWNDQ GDWD� 7DMXN SHQ\HOLGLNDQ

LDODK (PRVL .DQDN�NDQDN GDODP 1RYHO %XGDN &DOLIRUQLD� 2OHK LWX� QRYHO

KDVLO NDU\D 0DVV 5XKDL]D $OL %XGDN &DOLIRUQLD DGDODK EDKDQ XWDPD \DQJ

GLNDML ROHK SHQJNDML XQWXN PHQGDSDWNDQ PDNOXPDW GDUL 3HUSXVWDNDDQ

8QLYHUVLWL 0DOD\VLD .HODQWDQ� 3DGD ����� 'HZDQ %DKDVD GDQ 3XVWDND

PHQHUELWNDQ QRYHO LQL� 1RYHO XQWXN NDQDN�NDQDN LQL WHUGLUL GDULSDGD ���

KDODPDQ� 0DNOXPDW GDQ GDWD \DQJ GLSHUROHK GLJXQDNDQ XQWXN PHQFDSDL

PDWODPDW NDMLDQ NHUDQD NDHGDKDQDOLVLV WHNV LQL GLMDODQNDQ GHQJDQ WHOLWL� 8QWXN

PHQJKDVLONDQ NDMLDQ \DQJ EHUNXDOLWL WLQJJL� SHQJNDML PHPEDFD GDQ PHQHOLWL

VHWLDS LVL NDQGXQJDQ GDODP EXNX %XGDN &DOLIRUQLD EDJL PHQJKDVLONDQ NDMLDQ

GHQJDQ VHEDLN PXQJNLQ�
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����� .DHGDK /DPDQ 6HVDZDQJ

,VWLODK �ODPDQ VHVDZDQJ� PHUXMXN NHSDGD KDODPDQ ZHE DWDX ODPDQ ZHE�

6HEDUDQJ ODPDQ \DQJ EROHK GLDNVHV PHODOXL SHOD\DU ZHE VHSHUWL &KURPH�

)LUHIR[� DWDX 6DIDUL WHUPDVXN GDODP NDWHJRUL LQL� /DPDQ ZHE EROHK

PHQJDQGXQJL SHOEDJDL MHQLV NDQGXQJDQ� WHUPDVXN WHNV� JDPEDU� YLGHR� DXGLR�

EHQWXN LQWHUDNWLI� GDQ VHEDJDLQ\D� 5XMXNDQ EDJL ODPDQ VHVDZDQJ \DQJ

EHUNDLWDQ GHQJDQ DUWLNHO \DQJ PHUXSDNDQ VDWX DOWHUQDWLI \DQJ VDQJDW PXGDK

XQWXN SHQJNDML PHUXMXN EDKDQ� /DPDQ VHVDZDQJ GLJXQDNDQ XQWXN PHQFDUL

PDNOXPDW \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ WDMXN NDMLDQ (PRVL :DWDN .DQDN�NDQDN

'DODP 1RYHO %XGDN &DOLIRUQLD� 7HUGDSDW EHEHUDSD ODPDQ VHVDZDQJ \DQJ

WHODKGLJXQDNDQ ROHK SHQJNDML � GL DQWDUDQ\D LDODK GDULSDGD *RRJOH 6FKRODU�

3UH 3RVW6HR � $FDGHPLD�HGX GDQ EDQ\DN ODJL�
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��� 7HRUL .HFHUGDVDQ (PRVL

'XQLD %DUDW WHODK VHGDU EDKDZD NHFHUGDVDQ HPRVL DGDODK SHQWLQJ XQWXN

NHMD\DDQ VHVHRUDQJ VHMDN WDKXQ ����� ,QL DGDODK KDVLO GDULSDGD NHJDJDODQ EHUWHUXVDQ

GDODP NDODQJDQ LQGLYLGX GHQJDQ ,4 \DQJ WLQJJL� ,QL WHUPDVXN SHQLQJNDWDQ NDGDU

WDKDS WHNDQDQ HPRVL� GDQ NHWLGDNXSD\DDQ XQWXN PHQDQJDQL WHNDQDQ� 'LVHEDENDQ

IDNWD EDKDZD NHELMDNVDQDDQ LQWHOHNWXDO VDKDMD WLGDN PDPSX PHQJKDVLONDQ LQGLYLGX

\DQJ EHQDU�EHQDU FHPHUODQJ� NHUDQD (4 PXOD PHPDLQNDQ SHUDQDQ SHQWLQJ GDODP

SHPXOLKDQ MLZD PDQXVLD \DQJ VHPDNLQ NHULQJ GDQ NXUDQJ DGDQ\D VLIDW NHPDQXVLDDQ

GDODP GLUL� 6HEDOLNQ\D� NHVWDELODQ HPRVL� SHUZDWDNDQ� QLODL GDQ NRQVHS GLUL DGDODK

SHQWLQJ XQWXN PHPELQD VHPXOD MLZD PDQXVLD� 0HQXUXW *ROHPDQ ����� 7HRUL

.HFHUGDVDQ (PRVL GLEDKDJLNDQ NHSDGD OLPD EDKDJLDQ LDLWX NHVHGDUDQ GLUL VHQGLUL

DWDX OHELK GLNHQDOL GHQJDQ PHQJHQDOL HPRVL GLUL VHQGLUL�� NHPDPSXDQ PHQJHOROD

HPRVL � PHQJJXQDNDQ HPRVL VHFDUD SRVLWLI� NHPDPSXDQ EHUHPSDWL GDQ KXEXQJDQ

VRVLDO� 1DPXQ EHJLWX� SHQJNDML WHODK PHPLOLK WLJD EDKDJLDQ VDKDMD GDULSDGD OLPD

PHQXUXW SDQGDQJDQ 'DQLHO *ROHPDQ �����

����� 0HQJHQDOL HPRVL

0HQJHQDOL HPRVL GLUL VHQGLUL PHUXSDNDQ NHPDPSXDQ NLWD XQWXN

PHPEH]DNDQ�PHPDKDPL� GDQ PHQJHQGDOLNDQ HPRVL NLWD VHQGLUL GDQ RUDQJ ODLQ�

%DKNDQ MXJD LD WHUPDVXN GHQJDQ PHPDKDPL HPRVL NLWD VHQGLUL GDQ PHQJHQDOL

HPRVL RUDQJ ODLQ MXJD PHODOXL EDKDVD WXEXK� HNVSUHVL ZDMDK� GDQ NRPXQLNDVL

OLVDQ�6HFDUD NHVHOXUXKDQ� PHQJHQDOL HPRVL GLUL VHQGLUL DGDODK VDWX NHPDKLUDQ

SHQWLQJ XQWXN PHQMDGL OHELK EDLN GDODP GLUL VHQGLUL GDQ GDODP KXEXQJDQ VRVLDO�

,QL PHQLQJNDWNDQ NXDOLWL KLGXS GDQ LQWHUDNVL NLWD GHQJDQ RUDQJ ODLQ� VHUWD
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PHPEROHKNDQ NLWD PHQMDGL OHELK SHND� GDQ HPSDWL GDODP PHQJHQDOL HPRVL NLWD

VHQGLUL�

����� 0HQJHQGDOLNDQ HPRVL

0HQJHOROD HPRVL \DQJ PHPEDZD PDNVXG PHQJXUXV HPRVL LDODK

LVWLODK \DQJ PHUXMXN NHSDGD FDUD NLWD PHQJHQGDOLNDQ GDQ PHQJDWXU HPRVL

NLWD� ,QL WHUPDVXN FDUD NLWD PHQJHQDOL� PHPDKDPL GDQ PHQDQJDQL HPRVL NLWD

GHQJDQ EDLN�6HFDUD NHVHOXUXKDQ� PHQJXUXV HPRVL DGDODK VXDWX SURVHV \DQJ

SHQWLQJ XQWXN SHPEDQJXQDQ GLUL GDQ NHVHMDKWHUDDQ HPRVLRQDO� ,QL

PHPEROHKNDQ NLWD PHQJHOROD GDQ PHUHVSRQV HPRVL GHQJDQ VLKDW� VHUWD GDSDW

PHQJXUDQJNDQ NHVDQ QHJDWLI� GDQ PHQFDSDL NHVHLPEDQJDQ GHQJDQ NXDOLWL

KLGXS \DQJ OHELK EDLN�

����� 0HQJJXQDNDQ HPRVL VHFDUD SRVLWLI

.HXSD\DDQ XQWXN PHQJJXQDNDQ HPRVL VHFDUD SRVLWLI DGDODK SHQWLQJ

XQWXN PHQFDSDL PDWODPDW GDQ PHQLQJNDWNDQ NXDOLWL KLGXS� 3HQJJXQDDQ HPRVL

\DQJ SRVLWLI EROHKPHPEDQWX PHQJXEDK NHKLGXSDQ PHQMDGL OHELK EDKDJLD GDQ

SURGXNWLI� EXNDQ VDKDMD XQWXN GLUL VHQGLUL WHWDSL MXJD XQWXN RUDQJ ODLQ� ,QJDWODK

EDKDZD PHQJJXQDNDQ HPRVL VHFDUD SRVLWLI DGDODK SURVHV \DQJ EHUWHUXVDQ� GDQ

DGDODK SHQWLQJ XQWXN PHPEHUL GLUL DQGD SHOXDQJ XQWXN EHODMDU GDQ

EHUNHPEDQJ GDUL VHWLDS SHQJDODPDQ \DQJ GLDODPL�
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ϯϰ

����� %HUHPSDWL

.HPDPSXDQ XQWXN EHUHPSDWL DGDODK NHPDPSXDQ XQWXN PHQJDODPL

GDQ PHPDKDPL SHUVSHNWLI� SDQGDQJDQ� GDQ SHPLNLUDQ RUDQJ ODLQ� ,QL WHUPDVXN

NHXSD\DDQ XQWXN PHPDKDPL GDQ PHQJHWDKXL HPRVL� NHSHUOXDQ� GDQ NHLQJLQDQ

RUDQJ ODLQ� VHUWD NHXSD\DDQ XQWXN EHUWLQGDN GDQ PHPEDQWX RUDQJ ODLQ GDODP

VLWXDVL WHUWHQWX� .HPDKLUDQ XQWXN EHULQWHUDNVL GHQJDQ RUDQJ ODLQ DGDODK

SHQWLQJ XQWXN PHPELQD KXEXQJDQ \DQJ EDLN GDODP NHKLGXSDQ SURIHVLRQDO GDQ

SHULEDGL� 'HQJDQ EHUHPSDWL� EROHK PHZXMXGNDQ SHUVHNLWDUDQ \DQJ OHELK

PHQ\RNRQJ GDQ PHVUD�

����� +XEXQJDQ VRVLDO

0HODOXL NHFHUGDVDQ HPRVL� NLWD EROHK PHPELQD KXEXQJDQ VRVLDO \DQJ

VLKDW GDQ KDUPRQL� .HWHUDPSLODQ \DQJ SHQWLQJ GDODP NHKLGXSDQ VHKDUL�KDUL

LDODK PHPELQDKXEXQJDQ VRVLDO PHODOXL NHFHUGDVDQ HPRVL� .HPDPSXDQ XQWXN

PHQJHQDOL� PHPDKDPL� PHQJXUXVNDQ� GDQ PHQJXQJNDSNDQ HPRVL VHVHRUDQJ

DWDX RUDQJ ODLQ GLNHQDOL VHEDJDL NHFHUGDVDQ HPRVL� 0HPEDQJXQNDQ KXEXQJDQ

VRVLDO PHODOXL NHFHUGDVDQ HPRVL PHPHUOXNDQ ZDNWX GDQ XVDKD� WHWDSL LD DNDQ

PHPSHUND\D NHKLGXSDQ NLWD GHQJDQ LNDWDQ \DQJ OHELK NXNXK GDQ EHUPDNQD

GHQJDQ RUDQJ ODLQ�
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��� %DKDJLDQ \DQJ WHUSLOLK GDODP 7HRUL .HFHUGDVDQ (PRVL *ROHPDQ

����� 0HQJHQDOL HPRVL

'DODP EDKDJLDQ SHUWDPD LDLWX PHQJHQDOL HPRVL LDLWX PHUXMXN NHSDGD

NHXSD\DDQ VHVHRUDQJ XQWXN PHQJDZDO HPRVLQ\D� VDPD DGD PDUDK� EHQFL DWDX

ERVDQ� :DODXSXQ NHVHGDUDQ NHQGLUL WLGDN EHUPDNQD VHVHRUDQJ LWX WHUEDZD�

EDZD DWDX EHUOHELKDQ GHQJDQ HPRVLQ\D� LD PHPEROHKNDQ VHVHRUDQJ LWX

PHQ\HGDUL HPRVL \DQJ PHUD\DS GDODP ILNLUDQQ\D GDQ PHQJXDVDLQ\D� 0HQXUXW

6RKDLPL $EGXO $]L] SDGD WDKXQ ���� WHODK PHQ\DWDNDQ EDKDZD NHVHGDUDQ

WHQWDQJ KXEXQJDQ DQWDUD EXDK ILNLUDQ� SHUDVDDQ GDQ WLQGDNDQ MXJD GLVHEXW

SDGD SHULQJNDW LQL� 6HVHRUDQJ DNDQ GDSDW PHPEXDW NHSXWXVDQ \DQJ ELMDN

DSDELOD PHUHND WDKX MHQLV HPRVLQ\D� .HVHGDUDQ NHQGLUL EHUPDNQD PHPSXQ\DL

NH\DNLQDQ \DQJ NXNXK GDODP GLUL VHQGLUL� 'DODP NHDGDDQ VHSHUWL LQL� VXDUD

KDWL DGDODK SHQWLQJ NHUDQD LD DNDQ PHQGRURQJ VHVHRUDQJ XQWXN PHPEXDW

NHSXWXVDQ WHUEDLN�0HQXUXW *ROHPDQ� NHVHGDUDQ NHQGLUL DGDODK SHQWLQJ XQWXN

SHPEDQJXQDQ NHFHUGDVDQ HPRVL NHUDQD LD PHPEROHKNDQ VHVHRUDQJ

PHOHSDVNDQ NHDGDDQ KDWL \DQJ WLGDN PHQ\HQDQJNDQ�

����� 0HQJHQGDOLNDQ HPRVL

0DQDNDOD EDJL EDKDJLDQ \DQJ VHWHUXVQ\D LDLWX PHQJHQGDOLNDQ HPRVL�

6HVHRUDQJ DNDQ PHQMDGL ERVDQ DSDELOD HPRVL PHUHND GLWHNDQ WHUODOX EDQ\DN�
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ϯϲ

GDQ JDQJJXDQ HPRVLRQDO \DQJ EHUOHELKDQ EROHK PHQ\HEDENDQ SHOEDJDL

SHQ\DNLW� PHQXUXW *ROHPDQ ������� 1DPXQ EHJLWX� GHQJDQ DGDQ\D SHOEDJDL

HPRVL DNDQ PHODQGD GLUL VHVHRUDQJ VHSDQMDQJ KLGXS� VHVHRUDQJ WLGDN GDSDW

PHQHQWXNDQ HPRVL PDQD \DQJ DNDQ PHQJXDVDL GLULQ\D� .DGDQJ�NDGDQJ

VHVHRUDQJ LWX PHQLNPDWL PDVD \DQJ EDKDJLD GDODP NHKLGXSDQQ\D� WHWDSL VXDWX

KDUL HPRVL QHJDWLI SDVWL DNDQ PHQJXDVDLQ\D�2UDQJ UDPDL WLGDN GDSDW PHQJHODN

GDULSDGD PHQJDODPL HPRVL SRVLWLI� GDQ DVSHN QHJDWLI GDODP NHKLGXSDQQ\D

NHUDQD NHGXD�GXD HPRVL LQL PHQXQMXNNDQ EDJDLPDQD VHVHRUDQJ EROHK

PHQFDSDL NHEDKDJLDDQ� 6HEDJDLPDQD GLQ\DWDNDQ ROHK *ROHPDQ �������

PHQMDXKL SHUDVDDQ \DQJ WLGDN PHQ\HQDQJNDQ WLGDN PHQMDPLQ EDKDZD

VHVHRUDQJ DNDQ VHQWLDVD EDKDJLD� WHWDSL VHVHRUDQJ WLGDN EROHK PHPELDUNDQ

NHVHGLKDQ LWX EHUWHUXVDQ VHKLQJJD LD PHQJKDSXVNDQ VHPXD VXDVDQD KDWL \DQJ

PHQ\HQDQJNDQ GDODP KLGXS PHUHND� 2UDQJ \DQJ PHQJDODPL GHSUHVL DWDX

WDKDS NHPDUDKDQ \DQJ WLQJJL PDVLK EROHK PHUDVDNDQ NHEDKDJLDDQ MLND PHUHND

GDSDW PHQJXUXVNDQ HPRVL QHJDWLI VDQJDW EDLN� :DODXSXQ HPRVL GDWDQJ WDQSD

GLXQGDQJ� VHVHRUDQJ LWX KDUXV PHQJDPELO WLQGDNDQ \DQJ ELMDN XQWXN

PHQJHQGDOLNDQ HPRVL QHJDWLI VXSD\D LD WLGDN PHPEHUL NHVDQ EXUXN NHSDGD

GLUL VHQGLUL� 8QWXN PHQJHQGDOLNDQ HPRVL \DQJ EXUXN� DQGD EROHK EHODMDU

EHEHUDSD WHNQLN� VHSHUWL PHPLNLUNDQ NHPEDOL UDQJVDQJDQ \DQJ PHQ\HEDENDQ

HPRVL LWX� PHQFDEDU ILNLUDQ \DQJ PHQ\HEDENDQ HPRVL LWX GDQ PHQJDOLKNDQ

SHUKDWLDQ DQGD GDULSDGD PDVDODK NHSDGD SHUNDUD \DQJ EROHK PHUHGDNDQ HPRVL

LWX � 6RKDLPL $EGXO $]L] ������
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����� %HUHPSDWL

.HPDPSXDQ VHVHRUDQJ XQWXN EHUHPSDWL EHUPDNQD PHUHND PHPSXQ\DL

NHXSD\DDQ XQWXN PHPDKDPL� PHUDVDNDQ� GDQ PHPDKDPL SDQGDQJDQ� SHUDVDDQ�

GDQ SHQGLULDQ RUDQJ ODLQ� ,QL PHPHUOXNDQ SHPDKDPDQ \DQJ OHELK PHQGDODP

WHQWDQJ SHQJDODPDQ GDQ HPRVL RUDQJ ODLQ� \DQJ PHPEROHKNDQ VHVHRUDQJ

PHPDKDPL SHUDVDDQ RUDQJ ODLQ�%HUHPSDWL DGDODK NHWHUDPSLODQ VRVLDO \DQJ

VDQJDW EHUJXQD NHUDQD LD PHPEROHKNDQ NLWD PHPEDQJXQNDQ KXEXQJDQ \DQJ

OHELK EDLN GHQJDQ RUDQJ ODLQ� PHPSHUNXDW KXEXQJDQ LQWHUSHUVRQDO� GDQ

PHQXQMXNNDQ GXNXQJDQ GDQ NHSHGXOLDQ \DQJ OHELK EHVDU NHSDGD RUDQJ GL

VHNHOLOLQJ NLWD� %DQ\DN SDNDU GDODP SHOEDJDL ELGDQJ� VHSHUWL SVLNRORJL�

PHPDKDPL LGHD NHPDKLUDQ EHUHPSDWL� &DUO 5RJHUV �����±����� LDODK VHRUDQJ

SVLNRORJ KXPDQLVWLN WHUNHQDO \DQJ PHPEDQJXQNDQ �.DXQVHOLQJ

.HSHULEDGLDQ�� 0HQXUXW 5RJHUV ������ WHODK PHQ\DWDNDQ EDKDZD NHPDKLUDQ

EHUHPSDWL DGDODK FLUL SHQWLQJ GDODP NDXQVHOLQJ \DQJ EHUNHVDQ� ,D SHUFD\D

EDKDZD WHUDSL \DQJ EHUHPSDWL DNDQ GDSDW PHPDKDPL GDQ PHUDVDNDQ

VHSHQXKQ\D SHQJDODPDQ NOLHQ XQWXN PHZXMXGNDQ SHUVHNLWDUDQ \DQJ

PHQ\RNRQJ NHPDMXDQ GDQ SHUXEDKDQ SRVLWLI�(PSDWL EXNDQODK VHVXDWX \DQJ

GLEDZD VHFDUD VHPXOD MDGL� WHWDSL LD EROHK GLEDQJXQNDQ GDQ GLWLQJNDWNDQ

PHODOXL NHVDGDUDQ GLUL� ODWLKDQ� GDQ NHLQJLQDQ XQWXN PHPDKDPL RUDQJ ODLQ�

0HPEDQJXQNDQ NHXSD\DDQ XQWXN EHUHPSDWL PHPHUOXNDQ NHVHGLDDQ XQWXN

PHOHWDNNDQ GLUL NLWD GL WHPSDW RUDQJ ODLQ� PHQJDPELO NLUD RUDQJ ODLQ� GDQ

PHOXDQJNDQ PDVD XQWXN PHQGHQJDU GDQ PHQJKDUJDL RUDQJ ODLQ�
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��� .HUDQJND .RQVHSWXDO

'DODP SHOEDJDL ELGDQJ SHQHOLWLDQ DWDX GLVLSOLQ LOPX� GDVDU SHPDKDPDQ GDQ

LQWHUSUHWDVL GLEHQWXN PHODOXL SDQGXDQ WHRUL \DQJ GLNHQDOL VHEDJDL NHUDQJND

NRQVHSWXDO� .HUDQJND NRQVHSWXDO PHQ\HGLDNDQ VWUXNWXU NRQVHSWXDO \DQJ PHPEDQWX

PHQJRUJDQLVDVLNDQ NRQVHS� KXEXQJDQ� GDQ SULQVLS GDVDU \DQJ EHUNDLWDQ�%HQWXN \DQJ

EROHK GLJXQDNDQ XQWXN PHQ\HGLDNDQ NHUDQJND NRQVHSWXDO WHUPDVXN SHWD NRQVHS�

GLDJUDP� DWDX EDKNDQ GHVNULSVL QDUDWLI� ,QL EHUJDQWXQJ NHSDGD SHQJNDML \DQJ

PHQMDODQNDQ SHQ\HOLGLNDQ GDODP ELGDQJ SHQ\HOLGLNDQ� 6HODLQ LWX� NHUDQJND

NRQVHSWXDO VHULQJ EHUXEDK VHPDVD SHQ\HOLGLNDQ GLMDODQNDQ NHUDQD SHQHPXDQ EDUX

GDQ DQDOLVLV \DQJ OHELK PHQGDODP VHUWD EROHK PHQLQJNDWNDQ GDQ MXJD EROHK

PHQJXEDKFDUD SHQJNDML PHPDKDPL NDMLDQ �
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5DMDK �� .HUDQJND .DMLDQ
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��� .HVLPSXODQ

.DMLDQ LQL PHQJNDML JDPEDUDQ NHFHUGDVDQ HPRVL GDODP QRYHO %XGDN &DOLIRUQLD

PHQJJXQDNDQ WHRUL .HFHUGDVDQ (PRVL *ROHPDQ� 2OHK LWX� EDE � PHPELQFDQJNDQ

PHWRGRORJL NDMLDQ \DQJ SHQWLQJ NHUDQD LD PHUXSDNDQ DVDV SHQWLQJ XQWXN

PHQMDODQNDQ SHQHOLWLDQ \DQJ EHUNHVDQ� +DO LQL NHUDQD� GHQJDQ PHODOXL UHND EHQWXN�

NDHGDK NDMLDQ � SHPLOLKDQ 7HRUL .HFHUGDVDQ (PRVL \DQJ GDSDW GLOLKDW PHODOXL EDE ��
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%$% �

'$3$7$1 .$-,$1

��� 3HQJHQDODQ

%DE LQL DNDQ PHPELQFDQJNDQ GDQ PHQJDQDOLVLV GDSDWDQ NDMLDQ \DQJ EHUNDLWDQ

GHQJDQ GXD REMHNWLI NDMLDQ� 2EMHNWLI SHUWDPD NDMLDQ LDODK PHQJHQDO SDVWL EHQWXN�

EHQWXN HPRVL ZDWDN NDQDN�NDQDN GDODP QRYHO %XGDN &DOLIRUQLD GHQJDQ PHQJJXQDNDQ

7HRUL .HFHUGDVDQ (PRVL *ROHPDQ� .HFHUGDVDQ HPRVL GLWDNULINDQ ROHK *ROHPDQ ������

VHEDJDL NHXSD\DDQ XQWXN PHQJHQDOL SHUDVDDQ VHQGLUL GDQ RUDQJ ODLQ� VHUWD GDSDW

PHPEXDW SLOLKDQ EHUGDVDUNDQ HPRVL VHQGLUL� GDQ PHPELQD KXEXQJDQ GHQJDQ RUDQJ ODLQ�

*ROHPDQ ������ MXJD PHQ\DWDNDQ EDKDZD PHUHND \DQJ WLGDN GDSDW PHQJDZDO HPRVL

PHUHND VHUWD PHQJKDGDSL NHVXNDUDQ XQWXN EHULQWHUDNVL GHQJDQ RUDQJ ODLQ� 7HRUL

.HFHUGDVDQ (PRVL WHUGLUL GDULSDGD GXD NHPDKLUDQ LDLWX NHPDKLUDQ VRVLDO GDQ

NHPDKLUDQ SHULEDGL� .HXSD\DDQ XQWXN NHGXD�GXD NHEROHKDQ LQL PHPEROHKNDQ

VHVHRUDQJ LWX GDSDW PHPLNXO WDQJJXQJMDZDE GDQ EHULQWHUDNVL GHQJDQ PDV\DUDNDW

GHQJDQ EDLN� 'DODP WHRUL NHFHUGDVDQ HPRVL *ROHPDQ WHODK GLEDKDJLNDQ NHSDGD OLPD

NDWHJRUL LDLWX PHQJHQDOL HPRVL GLUL VHQGLUL� PHQJHOROD HPRVL� PHQJJXQDNDQ HPRVL

VHFDUD SRVLWLI� NHPDPSXDQ EHUHPSDWL� GDQ KXEXQJDQ VRVLDO�

(PRVL PHQXUXW .DPXV 'HZDQ (GLVL .HHPSDW ���������� LDODK SHUDVDDQ NXDW

\DQJ GLVHEDENDQ ROHK VHVXDWX� VHSHUWL PDUDK� VHGLK� JHPELUD� WDNXW� GDQ VHEDJDLQ\D�

6HODLQ LWX� HPRVL EROHK GLWDNULINDQ VHEDJDL NHDGDDQ MLZD \DQJ EHUXEDK�XEDK PHQJLNXW

NHDGDDQ� SHUVHNLWDUDQ� DWDX SHQJDODPDQ VHVHRUDQJ� (PRVL PHPEHQWXN VHEDKDJLDQ EHVDU

NHKLGXSDQ PDQXVLD NHUDQD LD PHPSHQJDUXKL SHPLNLUDQ� KXEXQJDQ VRVLDO� GDQ WLQJNDK

ODNX� 6HODLQ LWX� HPRVL MXJD PHPSXQ\DL NDLWDQ GHQJDQ PRWLYDVL VHVHRUDQJ� SHUVRQDOLWL�
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ϰϮ

GDQ MXJD NHVLKDWDQ PHQWDO� 7DPEDKDQ SXOD HPRVL EROHK GLEDKDJLNDQ NHSDGD EHEHUDSD

MHQLV DQWDUDQ\D LDODK HPRVL SRVLWLI� HPRVL QHJDWLI� HPRVL GDVDU� GDQ MXJD HPRVL VRVLDO�

(PRVL PHPEHQWXN VHEDKDJLDQ EHVDU NHKLGXSDQ PDQXVLD NHUDQD LD PHPSHQJDUXKL

SHPLNLUDQ� KXEXQJDQ VRVLDO� GDQ WLQJNDK ODNX� 2OHK LWX� DGDODK SHQWLQJ XQWXN PHQJHQDOL�

PHQ\DWDNDQ� GDQ PHQJHOROD HPRVL GHQJDQ EHWXO�

'L VDPSLQJ LWX� VHWLDS PDQXVLD PHPLOLNL HPRVL PDVLQJ�PDVLQJ WLGDN NLUD PXGD

DWDXSXQ VXGDK WXD GDQ HPRVL EROHK GDUL VHJL VXGXW VDPD DGD GDODP GLUL NDQDN�NDQDN�

UHPDMD PDKXSXQ GHZDVD� 2OHK LWX� NDMLDQ LQL GLODNXNDQ EDJL PHQJHQDOSDVWL HPRVL

NDQDN�NDQDN VHUWD PHQFDGDQJNDQ NDHGDK XQWXN PHUHND PHQJDZDO HPRVL� (PRVL NDQDN�

NDQDN \DQJ GLOLKDW DGDODK DSDELOD LD PHPLOLNL SHUDVDDQ MLZD� JHUDN KDWL� WLQGDN EDODV

ILVLRORJL GDQ HNVSUHVL HPRVL DSDELOD PHUHND EHULQWHUDNVL GDQ EHUNRPXQLNDVL GHQJDQ

SHUVHNLWDUDQ PHUHND� .DQDN�NDQDN EROHK PHQJJXQDNDQ HPRVL PHUHND XQWXN PHPDKDPL�

GDQ PHQJDZDO HPRVL PHUHND VHQGLUL GDQ RUDQJ ODLQ� .DQDN�NDQDN ELDVDQ\D PHQJDODPL

SHOEDJDL HPRVL� WHUPDVXN JHPELUD� VHGLK� WDNXW� PDOX� EDKDJLD� UDVD EHUVDODK GDQ PDUDK�

.DQDN�NDQDN EROHK PHQXQMXNNDQ SHUDVDDQ PHUHND GHQJDQ VHQ\XPDQ� NHWDZD� WDQJLVDQ�

MHULWDQ� SHOXNDQ� DWDX OHPSDUDQ� 6HODLQ LWX� HPRVL NDQDN�NDQDN EROHK EHUXEDK GHQJDQ

FHSDW EHUJDQWXQJ SDGD NHDGDDQ� SHQJDODPDQ PHUHND VHQGLUL� GDQ EHEHUDSD IDNWRU \DQJ

ODLQ�

-XVWHUX LWX� QRYHO LQL VHVXDL XQWXN GLMDGLNDQ VHEDJDL DQDOLVLV ODSRUDQ GHQJDQ

PHQJJXQDNDQ WHRUL NHFHUGDVDQ HPRVL *ROHPDQ� NHUDQD QRYHO LQL PHQXQMXNNDQ

EDJDLPDQD ZDWDN NDQDN�NDQDN GDODP QRYHO LQL GDODP PHQJDWDVL PDVDODK�PDVDODK \DQJ

GLKDGDSLQ\D� 1RYHO %XGDN &DOLIRUQLD NDU\D 0DVV 5XKDL]D $OL PHQJJDPEDUNDQ FRQWRK�

FY
P 

FT
KW



ϰϯ

FRQWRK \DQJ PHQDULN GDQ UHOHYDQ XQWXN PHQHUDQJNDQ VHRSHUWL \DQJ GLNHPXNDQ ROHK

7HRUL .HFHUGDVDQ (PRVL *ROHPDQ�

�� � %HQWXN�EHQWXN HPRVL ZDWDN NDQDN�NDQDN

0HQXUXW *ROHPDQ ������� HPRVL LDODK SHUJRODNDQ ILNLUDQ GDQ SHUDVDDQ \DQJ

WHUPDVXN VHEDUDQJ NHDGDDQ PHQWDO \DQJ KHEDW� PHOXDS�OXDS GDQ PHQ\HEDENDQ

WLPEXOQ\D VXDWX SHUDVDDQ WHUWHQWX� SHUXEDKDQ ILVLRORJL WHUWHQWX GDQ NHLQJLQDQ XQWXN

EHUJHUDN� *ROHPDQ ������ MXJD WHODK PHQ\DWDNDQ EDKDZD NHFHUGDVDQ HPRVL LDODK

NHXSD\DDQ XQWXN PHQJHQDOL SHUDVDDQ NLWD VHQGLUL GDQ SHUDVDDQ RUDQJ ODLQ�

PHPRWLYDVLNDQ GLUL VHQGLUL� GDQ PHQJHOROD HPRVL GHQJDQ EDLN GDODP KXEXQJDQQ\D

GHQJDQ GLUL VHQGLUL GDQ RUDQJ ODLQ� -XVWHUX LWX� GDODP QRYHO %XGDN &DOLIRUQLD WHUGDSDW

EHEHUDSD EHQWXN HPRVL ZDWDN NDQDN�NDQDN \DQJ GLWXQMXNNDQ ROHK +DQXP GDQ UDNDQ�

UDNDQQ\D� 1RYHO LQL PHQJLVDKNDQ WHQWDQJ SHQJDODPDQ +DQXP� VHRUDQJ JDGLV \DQJ

EDUX EHUSLQGDK GDUL &DOLIRUQLD� $PHULND 6\DULNDW NH 0DOD\VLD� +DQXP PHQJKDGDSL

SHOEDJDL FDEDUDQ GDQ PDVDODK XQWXN PHQ\HVXDLNDQ GLUL GHQJDQ EXGD\D� EDKDVD� FXDFD�

GDQ SHUDWXUDQ VHNRODK \DQJ EHUEH]D� 'LD MXJD SHUOX EHUKDGDSDQ GHQJDQ 4LVWLQD� NHWXD

NHODVQ\D \DQJ WLGDN PHQ\XNDLQ\D� GDQ 8VWD]DK $LVKDK� JXUX DJDPDQ\D \DQJ VDODK

IDKDP WHQWDQJ ODWDU EHODNDQJQ\D� 1RYHO LQL PHQXQMXNNDQ EDJDLPDQD +DQXP EHUXVDKD

XQWXN PHQ\HOHVDLNDQ PDVDODKQ\D GHQJDQ EDQWXDQ UDNDQ�UDNDQ GDQ NHOXDUJDQ\D� VHUWD

PHQHPXL LGHQWLWL GDQ NHNXDWDQ GLULQ\D VHQGLUL�
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-DGXDO �� %HQWXN�EHQWXN HPRVL NDQDN�NDQDN \DQJ WHUGDSDW GDODP QRYHO %XGDN

&DOLIRUQLD�

%HQWXN�EHQWXN HPRVL :DWDN NDQDN�NDQDN $VSHN

.RPSRQHQ 7HRUL

.HFHUGDVDQ (PRVL *ROHPDQ
+DQXP 4LVWLQD

0DUDK 0HQJHQDO HPRVL GLUL

*HPELUD 0HQJJXQDNDQ HPRVL VHFDUD

SRVLWLI

7DNXW 0HQJHQGDOLNDQ HPRVL

5DVD EHUVDODK %HUHPSDWL

6HGLK 0HQJHQGDOLNDQ HPRVL

0DOX 0HQJHQDO HPRVL

%DKDJLD +XEXQJDQ VRVLDO
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����� 0DUDK

0HQXUXW 5LWD 6XVDQWL ������� HPRVL PDUDK LDODK NHDGDDQ HPRVLRQDO \DQJ

WHUPDVXN SHUDVDDQ WLGDN VHQDQJ GDQ VXEMHNWLI� :DODX EDJDLPDQDSXQ� WDKDS HPRVLRQDO

EHUEH]D�EH]D PXODL GDULSDGD PDUDK \DQJ KDQ\D PHQMHQJNHONDQ KLQJJD NH DPDUDK \DQJ

VDQJDW NXDW� (PRVL PDUDK EROHK GLSHUMHODVNDQ DSDELOD VHVHRUDQJ PHUDVD WLGDN SXDV�

WHUVLQJJXQJ� WHUDQFDP� DWDX WHUOXND ROHK VHVXDWX DWDX VHVHRUDQJ� PHUHND PHQJDODPL

HPRVL PDUDK� 6HODLQ LWX� HPRVL PDUDK EROHK PHPEHUL NHVDQ NHSDGD SHUODNXDQ VHVHRUDQJ�

VHSHUWL HNVSUHVL ZDMDK \DQJ WHJDQJ� XFDSDQ NDVDU DWDX PHODNXNDQ WLQGDNDQ DJUHVLI�

0HQXUXW 6XKDLPL $EGXO $]L] ����� ����� WHODK PHQJDWDNDQ EDKDZD HPRVL PDUDK

DGDODK VDWX SHUDVDDQ PDUDK GDQ MXJD PHUXSDNDQ VDODK VDWX GDULSDGD ODSDQ HNVSUHVL

VDVWHUD \DQJ PHPSXQ\DL KXEXQJDQ GHQJDQ VLWXDVL \DQJ PHPDSDUNDQ SHUNDUD \DQJ WLGDN

EDJXV� MLMLN� SDOVX DWDX SHUNDUD \DQJ PHPXGDUDWNDQ� (PRVL PDUDK EROHK EHUIXQJVL

VHEDJDL SHQJJHUDN XQWXN PHQJKDGDSL FDEDUDQ� PHQ\HOHVDLNDQ LVX� DWDX

PHPSHUWDKDQNDQ KDN GLUL GDQ RUDQJ ODLQ GDQ HPRVL PDUDK LQL \DQJ PHOLEDWNDQ NHSDGD

UDNDQ +DQXP \DQJ EHUQDPD 4LVWLQD� +DO LQL GDSDW GLEXNWLNDQ PHODOXL SHWLNDQ GL EDZDK�

+$180� LQL PHMD VD\D� $ZDN GXGXN GL PHMD VDQD� -DQJDQ FXED XVLN
EDUDQJ VD\D GL EDZDK ODFL LWX� .DWD�NDWD 4LVWLQD \DQJ VHSDUXK PHQMHULW
LWX PHPEXDWNDQ NHODV 7DKXQ � (IHNWLI \DQJ ULXK UHQGDK VHEHOXP LWX
PHQMDGL VXQ\L�

�0DVV 5XKDL]D $OL� ����� ��

0HQXUXW NHSDGD WHRUL NHFHUGDVDQ HPRVL *ROHPDQ ������ WHODK PHPIRNXVNDQ

NHSDGD DVSHN \DQJ SHUWDPD LDLWX PHQJHQDO HPRVL GLUL VHQGLUL PHUXMXN NHSDGD

NHXSD\DDQ VHVHRUDQJ LWX PHQJHQDOL HPRVL \DQJ WHODK PHQJXDVDL GLULQ\D VHQGLUL VDPD

DGD PDUDK� EHQFL� WLGDN SXDV KDWL� GDQ ERVDQ� +DO LQL NHUDQD� PHQJHQDO HPRVL GLUL LQL

DSDELOD VHVHRUDQJ LWX GDSDW PHOHSDVNDQ VHVXDWX \DQJ WLGDN SXDV KDWL GDODP GLULQ\D�
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ϰϲ

%HUGDVDUNDQ NHSDGD SHWLNDQ WHUVHEXW WHODK PHQ\DWDNDQ EDKDZD PHODOXL ZDWDN 4LVWLQD

\DQJ WHODK PHPDUDKL +DQXP NHUDQD +DQXP WHODK GXGXN GL WHPSDW PHMDQ\D

VHGDQJNDQ +DQXP PHUXSDNDQ VHRUDQJ SHODMDU \DQJ EDKDUX EHUSLQGDK GL 6HNRODK

WHUVHEXW� 2OHK LWX� SHUNDUD LQL GDSDW GLMHODVNDQ EDKDZD VHVHRUDQJ SHUOX PHQJHQDO HPRVL

GLUL NLWD VHQGLUL NHUDQD LD EXNDQ PXGDK XQWXN PHQJDWDVLQ\D GDQ PHPHUOXNDQ NHSDGD

NHVDEDUDQ \DQJ WLQJJL� :DODX EDJDLPDQDSXQ� NLWD PHPSXQ\DL NHXSD\DDQ XQWXN

PHQLQJNDWNDQ NXDOLWL KLGXS NLWD GDQ PHQLQJNDWNDQ NHVLKDWDQ PHQWDO GDQ IL]LNDO NLWD

GHQJDQ PHQJHQDOL HPRVL NLWD VHQGLUL� .LWD EROHK PHPLQWD EDQWXDQ GDULSDGD RUDQJ \DQJ

NLWD SHUFD\DL� VHSHUWL UDNDQ� NHOXDUJD DWDX SDNDU SVLNRORJL� MLND NLWD PHQJKDGDSL

NHVXNDUDQ XQWXN PHPDKDPL HPRVL NLWD VHQGLUL�
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����� *HPELUD

0HQXUXW .DPXV 'HZDQ (GLVL .HHPSDW ������ ���� PHQ\DWDNDQ EDKDZD

JHPELUD LDODK SHUDVDDQ JHPELUD� NHJHPELUDDQ� NHSXDVDQ� GDQ NHVHURQRNDQ� *HPELUD

LDODK SHUDVDDQ \DQJ PHQJJHPELUDNDQ \DQJ PDQD LD WHODK PHPEDZD NHSDGD VHVXDWX

NHJHPELUDDQ GDQ NHVHURQRNDQ� 'DODP NRQVHS LQL WHODK PHQMHODVNDQ EDKDZD NHXSD\DDQ

VHVHRUDQJ XQWXN PHQJJXQDNDQ HPRVL VHFDUD SRVLWLI NHUDQD LD GDSDW PHPEDQWX

PHQJXEDK NHKLGXSDQ \DQJ OHELK EDLN� PDODK LD EXNDQ VDKDMD XQWXN GLUL VHQGLUL WHWDSL LD

MXJD PHOLEDWNDQ NHSDGD RUDQJ ODLQ� +DO LQL GDSDW GLEXNWLNDQ NHSDGD SHWLNDQ GL EDZDK�

7DQSD GLVHGDUL� DNX EHUWHSXN WDQJDQ NHULDQJDQ� 2UDQJ \DQJ NX QDQWL�
QDQWLNDQ WHODK WLED� +DWLNX EHUEXQJD FHULD� ZDODXSXQ ZDMDK \DQJ
GLQDQWLNDQ WLGDN VHSHUWL \DQJ DNX KDUDSNDQ�

�0DVV 5XKDL]D $OL� ���������

*HPELUD MXJD EROHK EHUPDNVXG EHUQDVLE EDLN DWDX PXMXU� *HPELUD WHODK

GLNDWHJRULNDQ NHSDGD DVSHN NRPSHQDQ WHRUL NHFHUGDVDQ HPRVL *ROHPDQ ������ \DQJ

NHWLJD LDLWX PHQJJXQDNDQ HPRVL VHFDUD SRVLWLI� %HUGDVDUNDQ NHSDGD SHWLNDQ WHUVHEXW

WHODK PHQFHULWDNDQ EDKDZD ZDWDN NDQDN�NDQDN \DQJ EHUQDPD +DQXP PHUDVD JHPELUD

GHQJDQ NHKDGLUDQ 4LVWLQD GL GDODP NHODV GDQ +DQXP VDQJDW VHURQRN DSDELOD GDSDW

EHUMXPSD GHQJDQ 4LVWLQD ZDODXSXQ UHDNVL 4LVWLQD WLGDN VHSHUWL +DQXP \DQJ PHPLOLNL

SHUDVDDQ WHUODOX VHURQRN VHKLQJJD GDSDW PHPEHUL WHSXNDQ� +DO LQL NHUDQD� DSDELOD GLUL

VHVHRUDQJ WHODK PHOHWDNNDQ VLWXDVLQ\D GDODP NHDGDDQ SRVLWLI PDND HPRVL DNDQ

PHPEHUL NHVDQ \DQJ EDLN GDODP GLUL�
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����� 7DNXW

'HILQLVL UDVD WDNXW WHUGLUL GDULSDGD SHOEDJDL SHUDVDDQ MDVPDQLDK GDQ HPRVLRQDO

GDQ DJDN NRPSOHNV �6RHODVPRQR������� 7DNXW EROHK GLWDNULINDQ VHEDJDL UDVD �WDN

VHQDQJ� DWDX �FHPDV� \DQJ GLVHEDENDQ ROHK DQFDPDQ� EDKD\D� DWDX UDVD VDNLW� 7DNXW�

VDODK VDWX HPRVL GDVDU PDQXVLD \DQJ EHUIXQJVL VHEDJDL PHNDQLVPH SHUWDKDQDQ KLGXS�

7DNXW EROHK PHPEHUL NHVDQ NHSDGD WLQJNDK ODNX� ILNLUDQ� GDQ WXEXK VHVHRUDQJ� 3HUDVDDQ

WDNXW LQL DSDELOD VHVHRUDQJ LWX SHUQDK PHQJDODPL VLWXDVL NHMDGLDQ \DQJ DJDN

PHQDNXWNDQ GDQ SHULVWLZD \DQJ QJHUL \DQJ WLGDN GDSDW GLOXSDNDQ� %DJL PHQ\RNRQJ

SHUNDUD WHUVHEXW GDQ GDSDW GLEXNWLNDQ PHODOXL SHWLNDQ GL EDZDK�

3HUWDPD NDOLQ\D DNX PHQJDODPL JHJDUDQ JHPSD EXPL GDODP KLGXSNX�
6HPHPDQJQ\D SHULVWLZD LWX WLGDN GDSDW NXOXSDNDQ VHKLQJJD NH KDUL QL�
0DODK VHULQJ PHQMDGL PLPSL QJHULNX�

� 0DVV 5XKDL]D $OL ������ ���

'HQWXPDQ JXUXK \DQJ PHQJDXP GHQJDQ NXDW VHFDUD WLED�WLED
PHPEXDWNDQ DNX WHUNHMXW� +DPSLU VDKDMD DNX PHQMHULW� 7DQSD
EHUOHQJDK� DNX PDVXN NH EDZDK PHMD�

�0DVV 5XKDL]D $OL ����� � ���

3HUDVDDQ WDNXW DWDXSXQ HPRVL WDNXW PHUXSDNDQ DVSHN NRPSHQDQ GDODP WHRUL

NHFHUGDVDQ HPRVL *ROHPDQ ������ \DQJ NHGXD LDLWX NHPDPSXDQ PHQJHOROD HPRVL

\DQJ PHPEDZD PDNVXG NHSDGD PHQJXUXV HPRVL VHUWD GDSDW PHQJHQGDOLNDQ HPRVL

GHQJDQ EDLN� .HXSD\DDQ XQWXN PHQJDZDO HPRVL DGDODK SHQWLQJ XQWXN NHVHMDKWHUDDQ

PHQWDO GDQ NXDOLWL KLGXS� +DO LQL NHUDQD� VHNLUDQ\D VHVHRUDQJ LWX GDSDW PHQJXUXV HPRVL

GHQJDQ EDLN LD GDSDW PHQJXUDQJNDQ NHVDQ \DQJ QHJDWLI VHUWD PHQFDSDL NHVHLPEDQJDQ

KLGXS \DQJ OHELK EDLN� 2OHK KDO GHPLNLDQ LWX� EHUGDVDUNDQ NHSDGD SHWLNDQ GL DWDV

PHQFHULWDNDQ EDKDZD ZDWDN +DQXP \DQJ PHQFXED XQWXN PHQJXUXV DWDXSXQ PHQJHOROD
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HPRVLQ\D GDULSDGD SHUDVDDQ WDNXW WHUKDGDS EXQ\L JXUXK \DQJ NXDW GDQ WHODK

PHQJLQJDWNDQQ\D WHQWDQJ SHULVWLZD \DQJ EXUXN SHUQDK EHUODNX NHWLND PDQD LD EHUDGD

GL VHNRODK ODPDQ\D LDLWX GL &DOLIRUQLD� 1DPXQ� GL VLQL GDSDW GLOLKDW ZDWDN +DQXP

PHQJDZDO SHUDVDDQ WDNXWQ\D GHQJDQ PHPDVXNL EDZDK PHMD ZDODXSXQ GLULQ\D KDPSLU

LQJLQ PHQMHULW NHUDQD NHWDNXWDQ EXQ\L JXUXK� -XVWHUX� WLQGDNDQ WHUVHEXW PHUXSDNDQ

WLQGDNDQ \DQJ EDJXV DSDELOD GLUL VHVHRUDQJ LWX PHQFXED XQWXN PHQJHQGDOLNDQ HPRVLQ\D

VXSD\D WLGDN NH DUDK \DQJ QHJDWLI GDQ EROHK PHURVDNNDQ NHVHMDKWHUDDQ HPRVLRQDO

GDODP GLUL�

����� 5DVD EHUVDODK

5DVD EHUVDODK LDODK SHUDVDDQ \DQJ GLDODPL ROHK VHVHRUDQJ DSDELOD PHUHND

SHUFD\D EDKDZD PHUHND WHODK PHODNXNDQ VHVXDWX NHVDODKDQ� 5DVD EHUVDODK EROHK

PHPEDQWX VHVHRUDQJ PHODNXNDQ SHUNDUD \DQJ EHWXO GDQ EHODMDU GDULSDGD NHVLODSDQ

PHUHND� 8QWXN PHQJDWDVL UDVD EHUVDODK� VHVHRUDQJ SHUOX PHQJHWDKXL DSD \DQJ

PHQ\HEDENDQ PHUHND EHUDVD EHUVDODK� PHPLQWD PDDI MLND SHUOX� GDQ PHPDDINDQ GLUL

VHQGLUL�

.X SHUKDWLNDQ 4LVWLQD KDQ\D EHUEXDO�EXDO GHQJDQ $PLUDK GDQ
1DELOD� =DOLIDK \DQJ GXGXN EHUVDPD�VDPD PHUHND WLGDN DPELO
SXVLQJ� =DOLIDK PDNDQ VHQGLULDQ ZDODXSXQ PHUHND GL PHMD \DQJ
VDPD� $NX UDVD EHUVDODK� .DVLKDQ =DOLIDK� 0XQJNLQ GLD
GLVLQJNLUNDQ VHFDUD SHUODKDQ�ODKDQ� 0DKX VDKDMD DNX NH PHMD
WHUVHEXW GDQ PHQDULN =DOLIDK XQWXN GXGXN EHUVDPD�VDPDNX� 1DPXQ�
DNX ELPEDQJ WLQGDNDQ EHJLWX DNDQ PHPXGDUDWNDQ ODJL NHDGDDQ�
5DVD EHUVDODK VHPDNLQ PHQHEDO GL KDWLNX�

�0DVV 5XKDL]D $OL ����� � ���
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5DVD EHUVDODK PHUXSDNDQ VDWX VLNDS \DQJ EDLN VHNLUDQ\D VHVHRUDQJ PHODNXNDQ

NHVLODSDQ VHUWD XQWXN PHQJHODNNDQ EHUODNXQ\D VHVXDWX SHUNDUD \DQJ WLGDN

GLLQJLQNDQ�%HUGDVDUNDQ NHSDGD WHRUL NHFHUGDVDQ HPRVL *ROHPDQ ������ SHUDVDDQ UDVD

EHUVDODK EROHK GLNDWHJRULNDQ GDODP DVSHN NRPSHQDQ \DQJ NHHPSDW LDLWX NHPDPSXDQ

EHUHPSDWL� 0HQXUXW *ROHPDQ ������ NHPDPSXDQ EHUHPSDWL DGDODK NHXSD\DDQ XQWXN

PHPDKDPL GDQ PHQFXED XQWXN PHPEDQWX RUDQJ ODLQ GDODP VLWXDVL WHUWHQWX VHUWD GDSDW

PHPELQD KXEXQJDQ \DQJ EDLN VHFDUD SURIHVLRQDO� 2OHK KDO GHPLNLDQ LWX� PHUXMXN

NHSDGD SHWLNDQ WHUVHEXW GDODP ZDWDN +DQXP \DQJ PHUDVD EHUVDODK WHUKDGDS UDNDQQ\D

\DQJ EHUQDPD =DOLIDK GLVHEDENDQ LD PHQFXED XQWXN EHUNDZDQ GHQJDQ =DOLIDK PDND

+DQXP WHODK PHOLKDW =DOLIDK KDQ\D GXGXN EHUVHQGLULDQ WDQSD EHUFDNDS DSD�DSD

ZDODXSXQ WHPSDW \DQJ =DOLIDK GXGXN LWX EHUVDPD�VDPD UDNDQQ\D \DQJ ODLQ LDLWX 4LVWLQD�

$PLUDK GDQ 1DELOD� 1DPXQ EHJLWX� +DQXP PHUDVDNDQ EDKDZD GLULQ\D SXQFD GL DQWDUD

=DOLIDK GHQJDQ UDNDQQ\D \DQJ ODLQ LDLWX 4LVWLQD WLGDN EHUFDNDS DQWDUD VDWX VDPD ODLQ�

1DPXQ EHJLWX� +DQXP PHQFXED XQWXN PHQFDUL MDODQ VXSD\D PHUHND EHUEDLN VHPXOD�

+DO LQL NHUDQD� VLNDS \DQJ DGD GDODP GLUL +DQXP LQL PHUXSDNDQ VDWX VLNDS \DQJ

EDLN GDQ SDWXW GLFRQWRKL ZDODXSXQ GLULQ\D WDKX 4LVWLQD WLGDN PHQ\XNDLQ\D WHWDSL GLD

WLGDN EHUPXVXK GHQJDQ 4LVWLQD� PDODK PHQFXED XQWXN EHUNDZDQ GHQJDQ 4LVWLQD� 2OHK

KDO GHPLNLDQ LWX� SHUDVDDQ UDVD EHUVDODK SHUOX GLWHUDSNDQ GDODP GLUL NLWD QDPXQ WLGDNODK

WHUODOX EHUOHELKDQ NHUDQD LD EROHK GDQ PHPSXQ\DL NHVDQ QHJDWLI WHUKDGDS NHVLKDWDQ

IL]LNDO GDQ PHQWDO LQGLYLGX� 5DVD EHUVDODK \DQJ EHUOHELKDQ EROHK PHQ\HEDENDQ

JDQJJXDQ NHFHPDVDQ� VWUHVV� GHSUHVL� GDQ UHQGDK GLUL� :DODXSXQ UDVD EHUVDODK DGDODK

HPRVL \DQJ QRUPDO GDQ LD WLGDN EROHK GLELDUNDQ PHQJDPELO DOLK GDQ PHPEDZD NHSDGD

NHURVDNDQ GLUL� 6HVHRUDQJ EROHK PHQDQJDQL GDQ PHQJHOROD UDVD EHUVDODK GHQJDQ FDUD
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ϱϭ

\DQJ VLKDW� ,QL PHPEROHKNDQ PHUHND EHODMDU GDUL NHVLODSDQ PHUHND GDQ PHQMDGL

LQGLYLGX \DQJ OHELK EDLN GDQ OHELK EDKDJLD�

����� 6HGLK

.LWD ELDVDQ\D VHEDJDL VHRUDQJ LQVDQ \DQJ WLGDN ODUL GDUL PHQJDODPL HPRVL \DQJ

GLSDQJJLO NHVHGLKDQ DSDELOD VHVXDWX SHULVWLZD \DQJ EROHK PHQ\DNLWNDQ� PHQJHFHZDNDQ�

DWDX PHQ\HGLKNDQ� .HVHGLKDQ DGDODK QRUPDO NHUDQD LD PHQXQMXNNDQ EDKDZD NLWD

PHPLOLNL SHUDVDDQ GDQ SHUKDWLDQ WHUKDGDS GLUL NLWD VHQGLUL GDQ RUDQJ ODLQ� 6HODLQ LWX�

NHVHGLKDQ PHPSXQ\DL NHXSD\DDQ XQWXN PHQJDMDU NLWD� PHPEDQJXQNDQ NLWD� GDQ

PHQJKDUJDL SHUNDUD \DQJ EDLN GDODP KLGXS�0HQHUXVL QRYHO %XGDN &DOLIRUQLD \DQJ

GLWXQMXNNDQ ROHK ZDWDN +DQXP WHODK PHQJDODPL HPRVL VHGLK \DQJ PHQJXDVDL GLULQ\D�

+DO LQL GHPLNLDQ NHUDQD +DQXP PHUDVD VHGLK DSDELOD GLULQ\D WLGDN GLEHUL OD\DQDQ \DQJ

EDLN VHPHQMDN EHUSLQGDK GL VHNRODK EDKDUXQ\D� +DO LQL GDSDW GLEXNWLNDQ PHODOXL SHWLNDQ

GL EDZDK�

$NX VHGDU� VHEDJDL PXULG EDKDUX� DNX SHUOX DNXU GHQJDQ SHUDWXUDQ GDQ
DUDKDQ GDULSDGD NHWXD NHODV� 1DPXQ� WHUDVD WLGDN SDWXW DNX GLOD\DQ
VHEHJLWX� $NX MXJD VDPD VHSHUWL 4LVWLQD� :DODX DSD SXQ� DNX SHUOX
PHOLQGXQJL UDVD VHGLK GDQ NHFHZD NHUDQD GLSHUNHFLONDQ ROHK 4LVWLQD�
3LOX«VDNLW VHSHUWL MDUL \DQJ SHUQDK WHUOXND� NHPXGLDQ WHUNHQD SXOD EXLK
VDEXQ NHWLND PHQFXFL SLQJJDQ� $GXKKK«SHGLKQ\D� �

�0DVV 5XKDL]D $OL� ����� ��

(PRVL VHGLK \DQJ WHODK GLELQFDQJNDQ EHUGDVDUNDQ NHSDGD SHWLNDQ \DQJ GLSLOLK�

2OHK LWX� HPRVL VHGLK WHODK GLNDWHJRULNDQ NHSDGD NRPSRQHQ WHRUL NHFHUGDVDQ HPRVL

*ROHPDQ ������ \DQJ NHGXD LDLWX NHPDPSXDQ PHQJHOROD HPRVL� (PRVL VHGLK LQL MLND

GLOLKDW EHUSDQGXNDQ NHSDGD WHRUL NHFHUGDVDQ HPRVL *ROHPDQ LD PDVLK ODJL GDSDW

PHQJXUXV DWDX PHQJHQGDOLNDQ HPRVL VHGLK LWX VHNLUDQ\D WLGDN PHQJDODPL NHVHGLKDQ
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\DQJ WHUODOX EHUOHELKDQ� 6HWLDS RUDQJ EHUKDN XQWXN PHUDVD NHVHGLKDQ GDQ LWX PHUXSDNDQ

VXDWX SHUDVDDQ \DQJ PHPDQJ WLGDN EROHK GLKDODQJ� 1DPXQ VHNLUDQ\D HPRVL VHGLK

WHUODOX EHUOHELKDQ EHUNHPXQJNLQDQ DNDQ PHPEHUL NHVDQ \DQJ WLGDN EDJXV GDODP GLUL

NLWD� -XVWHUX LWX� EHUSDQGXNDQ NHSDGD SHWLNDQ WHUVHEXW GL PDQD VLWXDVL LWX WHODK GLDODPL

ROHK ZDWDN +DQXP \DQJ PHUDVD VDQJDW VHGLK GDQ NHFHZD NHUDQD WHUGDSDW VHJHOLQWLU

SHODMDU WLGDN PHQ\XNDLQ\D GDQ PHOD\DQLQ\D GHQJDQ NXUDQJ EDLN VHKLQJJD GLULQ\D

GLSHUNHFLONDQ ROHK NHWXD NHODVQ\D VHQGLUL LDLWX 4LVWLQD \DQJ PHPDQGDQJ VHURQJ

WHUKDGDS +DQXP � 'L VDPSLQJ LWX� XODVDQ EHUNHQDDQ GHQJDQ HPRVL VHGLK MXJD WXUXW

GDSDW GLOLKDW PHODOXL SHWLNDQ \DQJ NHGXD GL EDZDK LQL �

$NX EXNDQ NDQDN�NDQDN NHFLO ODJL� $NX WLGDN WDNXW EHUDGD GL VHNRODK� $NDQ
WHWDSL� WLDGD VLDSD \DQJ GDSDW PHUDVDNDQ NHVHGLKDQNX NDOD LQL� 0HUHND KDQ\D
VXNDPHQWHUWDZDNDQNX�0HUHND NHMDP� 0HUHND WLGDN EHUVLPSDWL GHQJDQNX�

�0DVV 5XKDL]D $OL� ���� � ���

%HUGDVDUNDQ NHSDGD SHWLNDQ GL DWDV \DQJ PHQHUDQJNDQ NHSDGD ZDWDN +DQXP

\DQJ WHODK PHQJDODPL SHUDVDDQ VHGLK VHKLQJJD PHUDVDNDQ GLULQ\D NDQDN�NDQDN \DQJ

PDVLK NHFLO GDQ GLEHULNDQ OD\DQDQ \DQJ WHUXN WHUKDGDS GLULQ\D VHKLQJJD WLDGD \DQJ

PHQ\HGDUL DNDQ NHVHGLKDQ \DQJ GLODOXL ROHKQ\D� 1DPXQ PHUHND VHDNDQ OHELK VXND

PHQWHUWDZDNDQ VLNDS +DQXP DSDELOD +DQXP WLGDN SDQGDL PHODNXNDQ VHVXDWX�

7DPEDKDQ SXOD� GLULQ\D \DQJ VHODOX GLSDQGDQJ UHQGDK ROHK JXUXQ\D VHQGLUL LDLWX

8VWD]DK $LV\DK \DQJ PHQJDQJJDSQ\D WLGDN SDQGDL GDODP NHODV DJDPD� +DO LQL NHUDQD�

SHUDVDDQ VHGLK DGDODK QRUPDO GDODP GLUL PDQXVLD� 1DPXQ EHJLWX� NHPXUXQJDQ PXQJNLQ

EHUODNX MLND HPRVL VHGLK LWX VHFDUD EHUWHUXVDQ GDQ PHQJKDODQJ DNWLYLWL KDULDQ�

.HPXUXQJDQ SDGD NDQDN�NDQDN EROHK PHQ\HEDENDQ PDVDODK ODLQ VHSHUWL JDQJJXDQ

WXPEHVDUDQ� SHPEHODMDUDQ� VRVLDO� GDQ WLQJNDK ODNX� 2OHK LWX� DGDODK SHQWLQJ XQWXN

FY
P 

FT
KW



ϱϯ

PHQJHQDO HPRVL NDQDN�NDQDN \DQJ VHGLK GDQ GDSDW PHQJXUXVNDQQ\D GHQJDQ FDUD \DQJ

VLKDW GDQ SRVLWLI�

����� 0DOX

0HQXUXW 6XKDQD ������ PDNVXG PDOX WHODK EDKDJLNDQ NHSDGD GXD PDNVXG LDLWX

PHPEDZD NHSDGD NHEDLNDQ GDQ NHEXUXNDQ� 0DOX \DQJ PHPEDZD PDNVXG NHEDLNDQ

VHSHUWL VLNDS VRSDQ VDQWXQ� WLQJNDK ODNX \DQJ EDLN GDQ VHEDJDLQ\D� 0DQDNDOD PDOX \DQJ

PHPEDZD PDNVXG NHEXUXNDQ SXOD VHSHUWL PDOX EHUWDQ\D� PDOX PHPEHUL SDQGDQJDQ

PDKXSXQ WHJXUDQ� 0DOX EROHK GLWDNULINDQ VHEDJDL UDVD WLGDN VHQDQJ� WLGDN VHOHVD� WLGDN

WHQWHUDP� WLGDN SXDV KDWL� WLGDN EHUDQL� DWDX WLGDN EHUVHPDQJDW NHUDQD VHVXDWX \DQJ WLGDN

EDLN DWDX WLGDN PHQ\HQDQJNDQ \DQJ GLODNXNDQ ROHK RUDQJ ODLQ DWDX GLUL VHQGLUL� 0DOX

MXJD EROHK GLPDNVXGNDQ MXJD NHSDGD VHJDQ� KRUPDW� DWDX WDNXW WHUKDGDS VHVXDWX DWDX

VHVHRUDQJ \DQJ GLDQJJDS OHELK EDLN GDULSDGD GLUL VHQGLUL� -XVWHUX LWX� GHQJDQ PHQHUXVL

QRYHO %XGDN &DOLIRUQLD GDSDW GLJDPEDUNDQ PHODOXL ZDWDN +DQXP \DQJ PHQJKDGDSL

VLWXDVL \DQJ PHPDOXNDQ GLULQ\D� 3HQ\DWDDQ GDSDW GLEXNWLNDQ PHODOXL SHWLNDQ GL EDZDK�

$NX WHUJDPDP� 7HUKHQWL SHUJHUDNDQ WDQJDQNX \DQJ VHGDQJ PHQDULN
NHUXVL ND\X GL PHMD WHUVHEXW� .HSDOD NX WXQGXN PHPDQGDQJ ODQWDL VLPHQ
NHODEX�7LGDN VDQJJXS DNX KHQGDN EHUWHQWDQJ PDWD GHQJDQ 4LVWLQD� NHWXD
NHODVNX� 7HUDVD WHEDO NXOLW PXND NHWLND LWX� $NX PHQDKDQ PDOX� $NX
WHUXV WHUFHJDW GL VHEHODK PHMD 4LVWLQD �

�0DVV 5XKDL]D $OL����� � ��

%HUGDVDUNDQ NHSDGD SHWLNDQ GL DWDV WHODK PHQHUDQJNDQ VLWXDVL \DQJ GLKDGDSL

ROHK +DQXP NHWLND PDQD LD WHUVDODK GXGXN GL WHPSDW 4LVWLQD ODOX GLULQ\D GLPDUDKL ROHK

4LVWLQD� 6LWXDVL WHUVHEXW PHPDQJ DJDN PHPDOXNDQ GLUL VHQGLUL DSDELOD NHWLND PDQD NLWD

PDOX KHQGDN EHUWDQ\D NHSDGD RUDQJ ODLQ VXSD\D WHPSDW \DQJ NLWD GXGXN LWX EXNDQODK
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PLOLN RUDQJ ODLQ� 2OHK LWX� VLIDW PDOX GL VLQL EROHK GLJDPEDUNDQ EDKDZD PDOX GL DWDV

NHVLODSDQ GLUL NLWD VHQGLUL� 1DPXQ EHJLWX� EHUGDVDUNDQ SHWLNDQ \DQJ VHWHUXVQ\D

PHUXSDNDQ VLWXDVL \DQJ DJDN PHPDOXNDQ ZDWDN XWDPD LDLWX +DQXP GDQ SHQ\DWDDQ LQL

GDSDW GLEXNWLNDQ GHQJDQ PHODOXL SHWLNDQ GL EDZDK LQL �

+DQXP� +DELV URVDN EXNX WXOLV DZDN WX� 6HPXD PDWD PHPDQGDQJ NH
DUDKNX� $OODK� 0DOXQ\D�¶ GHWLN KDWLNX� %XNX LWX NX OHWDNNDQ SHUODKDQ�
ODKDQ GL DWDV PHMD VHPXOD� $NX GDSDW UDVDNDQ GDUDK SDQDV PHQ\LUDS NH
SLSL� $NX PDOX GHQJDQ DSD \DQJ EHUODNX� $NX PDOX GLWHUWDZDNDQ� 7LGDN
VDQJJXS ODJL XQWXN DNX PHQJDQJNDW NHSDOD GDQ EHUWHQWDQJ PDWD GHQJDQ
4LVWLQD�

�0DVV 5XKDL]D $OL����� ���

0HUXMXN NHSDGD SHWLNDQ GL DWDV XQWXN PHQHUDQJNDQ EDKDZD HPRVL PDOX LQL WHODK

GLNDWHJRULNDQ GDODP NRPSHQDQ WHRUL NHFHUGDVDQ HPRVL �*ROHPDQ������ \DQJ SHUWDPD

LDLWX PHQJHQDO HPRVL GLUL VHQGLUL� 0HODOXL ZDWDN +DQXP LD GDSDW PHQJHQDOL HPRVL

GLULQ\D LDLWX PDOX� 1DPXQ EHJLWX� PHQXUXW �6KDPH *XLOW������ WHODK PHQJDWDNDQ

EDKDZD HPRVL PDOX WHUPDVXN GDODP NDWHJRUL HPRVL QHJDWLI \DQJ PHOLEDWNDQ SHUDVDDQ

WHUWXWXS DWDX WLGDN \DNLQ GLUL� +DO LQL GHPLNLDQ NHUDQD� DGDODK SHQWLQJ XQWXN NLWD

PHQJDPELO EHUDW GDQ PHPDKDPL WHQWDQJ HPRVL PDOX \DQJ GLDODPL ROHK NDQDN�NDQDN

NHUDQD LD EROHK PHPEHUL NHVDQ NHSDGD SHUNHPEDQJDQ VRVLDO� HPRVL GDQ NRJQLWLI PHUHND�

5DVD PDOX DGDODK SHUDVDDQ \DQJ WLPEXO DSDELOD PHODNXNDQ NHVDODKDQ \DQJ EROHK

PHQMHMDVNDQ UHSXWDVL VHVHRUDQJ� .DQDN�NDQDN \DQJ EHUDVD PDOX PXQJNLQ PHQJHODNNDQ

GLUL GDULSDGD EHUVRVLDO GDQ EHULQWHUDNVL GHQJDQ RUDQJ ODLQ� PHQJKDGDSL NHVXNDUDQ XQWXN

PHPXODNDQ SHUEXDODQ� GDQ PHQMDGL NXUDQJ \DNLQ GHQJDQ GLUL PHUHND VHQGLUL� 0HUHND

EROHK NHKLODQJDQ SHOXDQJ XQWXN EHODMDU� EHUNRQJVL GDQ EHUVHURQRN GHQJDQ UDNDQ VHED\D�
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����� %DKDJLD

0DNQD EDKDJLD GDULSDGD SDQGDQJDQ WRNRK LDLWX PHQXUXW ,PDP DO�*KD]DOL�

PDNQD EDKDJLD LDODK NHWLND PDQD PDQXVLD EHUDGD GDODP VDWX SXQFDN NHWDNZDDQ� ,D

PHUXSDNDQ NHQLNPDWDQ GDULSDGD $OODK 6:7� �.LWDE ,K\D¶ 8OXP DO�'LQ ������ 'L

VDPSLQJ LWX � GHQJDQ PHQHUXVL QRYHO %XGDN &DOLIRUQLD GDSDW GLOLKDW PHODOXL ZDWDN

+DQXP \DQJ PHPLOLNL VDODK VDWX MHQLV HPRVL \DQJ GLDODPL ROHK NDQDN�NDQDN EHUXPXU

HQDP WDKXQ NH EDZDK LDODK HPRVL EDKDJLD� :DMDK \DQJ FHULD� VHQ\XPDQ� GDQ NHWDZD

DGDODK FDUD ELDVD XQWXN PHQXQMXNNDQ HPRVL EDKDJLD� .DQDN�NDQDN \DQJ EDKDJLD MXJD

OHELK VXND EHUDGD GL VHNLWDU RUDQJ DWDX REMHN \DQJ PHUHND VD\DQJL� VHSHUWL LEX EDSD�

DGLN EHUDGLN� UDNDQ VHED\D� DWDX PDLQDQ NHVD\DQJDQ PHUHND� 1DPXQ EHJLWX� EDJL

PHPEXNWLNDQ SHQ\DWDDQ LQL GDSDW GLEXNWLNDQ EHUSDQGXNDQ SHWLNDQ GL EDZDK�

$GLN PXULG EDKDUX� \D" 6HPDODP� FLNJX DGD XPXPNDQ \DQJ DGLN GDWDQJ
GDUL VHNRODK GL &DOLIRUQLD� %HWXO WDN" 6XDUD OHPEXW LWX GDWDQJQ\D
GDULSDGD VHRUDQJ PXULG SHUHPSXDQ EHUEDQJVD ,QGLD� ³ 1DPD VD\D
3DYLWUD�´ 7DQSD VHJDQ� GLD PHQJKXOXUNDQ WDQJDQ XQWXN EHUMDEDW WDQJDQ
GHQJDQNX� )DVLK VHNDOL GLD PHPXODNDQ ELFDUD� %DQ\DN \DQJ GLVRDOQ\D�
7HUDVD EDKDJLD VHNDOL DSDELOD GDSDW EHUEXDO�EXDO PHVUD VHEHJLWX�
%LDUSXQ EDKDVDQ\D EHUFDPSXU DGXN� GDSDW DNX UDVDL NHLNKODVDQQ\D
XQWXN EHUNDZDQ GHQJDQNX� 6\XNXU�

�0DVV 5XKDL]D $OL ����� � ���

%HUGDVDUNDQ NHSDGD SHWLNDQ GL DWDV WHODK PHQHUDQJNDQ EDKDZD HPRVL EDKDJLD

GDODP GLUL NDQDN�NDQDN LQL GDSDW GLOLKDW DSDELOD GLUL PHUHND EHUDGD GDODP NHDGDDQ

VHOHVD GHQJDQ VHVHRUDQJ WLGDN NLUD VDPD DGD VHVHRUDQJ LWX GDUL DKOL NHOXDUJDQ\D DWDXSXQ

RUDQJ�RUDQJ VHNLWDUQ\D� (PRVL EDKDJLD GDSDW GLNDWHJRULNDQ GDODP NRPSHQDQ WHRUL

NHFHUGDVDQ HPRVL *ROHPDQ ������ \DQJ NHOLPD LDLWX KXEXQJDQ VRVLDO� 0HODOXL GHQJDQ

KXEXQJDQ VRVLDO LQL NLWD GDSDW PHPELQD KXEXQJDQ \DQJ VLKDW GDQ KDUPRQL� %HJLWX MXJD

GHQJDQ NDQDN�NDQDN DSDELOD GLULQ\D VXGDK PHQJHQDO HPRVLQ\D LD GDSDW
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PHPEHULNDQ UHVSRQ \DQJ EDLN WHUKDGDS RUDQJ WXDQ\D VHSHUWL HPRVL EDKDJLD� 7DPEDKDQ

SXOD� HPRVL EDKDJLD EROHK PHPEHUL NHVDQ NHSDGD SHUNHPEDQJDQ NRJQLWLI� VRVLDO GDQ

IL]LNDO NDQDN�NDQDN� .DQDN�NDQDN \DQJ EDKDJLD OHELK PXGDK XQWXN EHUPDLQ� EHODMDU�

GDQ EHUNDZDQ� 6HODLQ LWX� HPRVL EDKDJLD EROHK PHQXUXQNDQ VWUHVV� PHQLQJNDWNDQ VLVWHP

LPXQ NDQDN�NDQDN� GDQ PHQLQJNDWNDQ NHVHOXUXKDQ NHVLKDWDQ PHUHND� 2OHK LWX� DGDODK

SHQWLQJ EDJL LEX EDSD XQWXN PHPEHULNDQ VRNRQJDQ GDQ PHUDQJVDQJ SHUDVDDQ EDKDJLD

NHSDGD DQDN�DQDN PHUHND FY
P 

FT
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.HVLPSXODQQ\D� HPRVL NDQDN�NDQDN LDODK SHUDVDDQ DWDX WLQGDN EDODV \DQJ

GLWXQMXNNDQ ROHK NDQDN�NDQDN DSDELOD PHUHND EHUDGD GDODP SHOEDJDL NHDGDDQ DWDX

VLWXDVL� 2OHK VHEDE LWX� HPRVL NDQDN�NDQDN PHPSXQ\DL IXQJVL SHQWLQJ GDODP

SHUNHPEDQJDQ PHUHND� WHUPDVXN PHPEDQWX PHUHND PHQJHQDOL GLUL VHQGLUL� PHQJXUXV

SHUDVDDQ� PHPRWLYDVLNDQ GLUL� PHQJHQDOL SHUDVDDQ RUDQJ ODLQ GDQ PHQMDOLQ KXEXQJDQ

VRVLDO� 'DODP NRQWHNV LQL� WHUGDSDW EHEHUDSD MHQLV HPRVL NDQDN�NDQDN \DQJ WHUGDSDW

GDODP QRYHO %XGDN &DOLIRUQLD DQWDUDQ\D DGDODK VHSHUWL PDUDK� JHPELUD� WDNXW� EHUVDODK�

VHGLK� PDOX� GDQ EDKDJLD� .DQDN�NDQDN SHUOX EHODMDU EDJDLPDQD XQWXN PHQJDZDO HPRVL

PHUHND GDQ PHQJHNVSUHVLNDQ HPRVL PHUHND GHQJDQ FDUD \DQJ VHVXDL GDQ SRVLWLI� 2OHK

KDO \DQJ GHPLNLDQ� XQWXN PHPEHUL VRNRQJDQ GDQ ELPELQJDQ \DQJ VHVXDL GHQJDQ

NHSHUOXDQ NDQDN�NDQDN� LEX EDSD GDQ JXUX PHVWL PHPDKDPL SHUNHPEDQJDQ HPRVL

NDQDN�NDQDN PHQJLNXW SHULQJNDW XPXU PHUHND�6HFDUD NHVHOXUXKDQQ\D� EDJL

PHQJDQDOLVLV NHSDGD HPRVL ZDWDN NDQDN�NDQDN GDODP QRYHO %XGDN &DOLIRUQLD LQL OHELK�

OHELK ODJL GDSDW PHQJDSOLNDVLNDQ WHRUL NHFHUGDVDQ HPRVL *ROHPDQ ������ PDODK LDQ\D

VDQJDW VHVXDL XQWXN GLJXQDNDQ EDJL PHQ\HOHVDLNDQ KDVLO NDMLDQ LQL�
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��� 7DKDS .HFHUGDVDQ (PRVL .DQDN�NDQDN

.HPDPSXDQ NDQDN�NDQDN XQWXN PHQJHQDOL� PHPDKDPL� PHQJDZDO� GDQ

PHQJJXQDNDQ HPRVL GDQ PHQMDJD KXEXQJDQ GHQJDQ RUDQJ ODLQ GLWDNULINDQ VHEDJDL WDKDS

NHFHUGDVDQ HPRVL� .HFHNDSDQ HPRVL LQL DGDODK NRPSRQHQ \DQJ SHQWLQJ GDODP

SHUNHPEDQJDQ NDQDN�NDQDN GDQ EROHK PHPDLQNDQ SHUDQDQ \DQJ EHVDU GDODP

NHKLGXSDQ NDQDN�NDQDN� -XVWHUX� WHUGDSDW EHEHUDSD WDKDS NHFHUGDVDQ HPRVL NDQDN�

NDQDN \DQJ EROHK GLNHQDO SDVWL LDLWX GDUL VHJL PHQJHQDOL HPRVL GLUL VHQGLUL�

PHQJHQGDOLNDQ HPRVL DWDX GLNHQDO VHEDJDL PHQJDZDO HPRVL� PHQJJXQDNDQ HPRVL

VHFDUD SRVLWLI � EHUHPSDWL GDQ PHQMDOLQ KXEXQJDQ VRVLDO� 1DPXQ EHJLWX� WDKDS

NHFHUGDVDQ HPRVL LQL MXJD GLNHQDO SDVWL EHUJDQWXQJ NHSDGD SHULQJNDW XPXU NDQDN�NDQDN�

'L VDPSLQJ LWX� SHULQJNDW NHFHUGDVDQ HPRVL NDQDN�NDQDN EHUPXOD GDUL XPXU ���

� WDKXQ�� 3DGD SHULQJNDW XPXU WHUVHEXW� NDQDN�NDQDN PXQJNLQ EHOXP PHPDKDPL

VHSHQXKQ\D HPRVL WHWDSL PHUHND PXQJNLQ GDSDW PHPEHUL WLQGDN EDODV WHUKDGDS HPRVL

PHUHND� 6HWHUXVQ\D GDUL SHULQJNDW SUDVHNRODK KLQJJD DZDO VHNRODK ���� WDKXQ�� 3DGD

SHULQJNDW LQL� NDQDN�NDQDN EDUX EHUPXOD XQWXN PHPDKDPL SHUDQDQ HPRVL GDODP

KXEXQJDQ VRVLDO� 0HUHND PXQJNLQ PHPSHODMDUL FDUD EHUNRQJVL� EHNHUMDVDPD� GDQ

PHPELQD KXEXQJDQ� 0DQDNDOD DSDELOD XPXU NDQDN�NDQDN ����� WDKXQ� PXQJNLQ VXGDK

PHPSXQ\DL NHXSD\DDQ XQWXN PHPDKDPL HPRVL \DQJ OHELK KDOXV NHUDQD NHFHUGDVDQ

HPRVL PHUHND EHUNHPEDQJ GHQJDQ OHELK NRPSOHNV� 0HUHND PXQJNLQ PHPSXQ\DL

SHPDKDPDQ \DQJ OHELK PHQGDODP WHQWDQJ LGHD VHSHUWL HPSDWL� NRPHGL� GDQ LURQL�
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6HODLQ LWX� NDQDN�NDQDN SUDVHNRODK \DQJ EHUXPXU ���� WDKXQ� NHPDKLUDQ

PHQ\HOHVDLNDQ NRQIOLN PXQJNLQ EDUX EHUPXOD XQWXN EHUNHPEDQJ GDQ NDQDN�NDQDN SDGD

ZDNWX NHWLND LQL EDUX EROHK EHODMDU XQWXN EHUNRQJVL PDLQDQ� PHQXQJJX JLOLUDQ� GDQ

EHUPDLQ GDODP SHUPDLQDQ NXPSXODQ� 1DPXQ EHJLWX� EDJL NDQDN�NDQDN SHULQJNDW XPXU

���� WDKXQ� SDGD SHULQJNDW LQL� SHUNHPEDQJDQ IL]LNDO GDQ NRJQLWLI NDQDN�NDQDN PXQJNLQ

PHQJDODPL SHUXEDKDQ VRVLDO GDQ HPRVLRQDO \DQJ OHELK NRPSOHNV� 0HUHND OHELK PDPSX

PHQ\HVXDLNDQ GLUL GHQJDQ SHUXEDKDQ LQL DSDELOD PHUHND PHQJJXQDNDQ NHSHNDDQ HPRVL�

.DQDN�NDQDN GL SHULQJNDW ���±�� WDKXQ� � GDODP WHPSRK LQL PXQJNLQ NDQDN�NDQDN

VXGDK PXOD PHQJKDGDSL WHNDQDQ \DQJ OHELK WLQJJL GDUL VHJL DNDGHPLN GDQ VRVLDO�

.HFHNDSDQ HPRVL PHPEDQWX PHUHND PHPEXDW NHSXWXVDQ \DQJ OHELK EDLN� PHQDQJDQL

VWUHVV� GDQ EROHK PHQHWDSNDQ PDWODPDW KLGXS PHUHND�

����� 0HQJHQDOL (PRVL

0HQXUXW *ROHPDQ ������ WHODK PHQJDWDNDQ GDODP PHQJHQDOL HPRVL LQL

EHUNHPXQJNLQDQ NLWD EROHK PHQMDGL PDUDK� EHQFL DWDX ERVDQ SDGD PDVD WHUWHQWX�

.HXSD\DDQ XQWXN PHPDKDPL HPRVL DGDODK NRPSRQHQ SHQWLQJ GDODP SHPEDQJXQDQ

NHFHUGDVDQ HPRVL� GDQ LD SHQWLQJ XQWXN LQWHUDNVL VRVLDO� PHQDQJDQL NRQIOLN� GDQ

PHPELQD KXEXQJDQ \DQJ VLKDW� $SDELOD VHVHRUDQJ LWX PHQ\HGDUL MHQLV HPRVL \DQJ

PHUHND DODPL� PHUHND DNDQ EHUXSD\D PHPEXDW NHSXWXVDQ \DQJ ELMDN� .HFHNDSDQ

NHQGLUL PHPHUOXNDQ NH\DNLQDQ \DQJ NXNXK GDODP GLUL VHQGLUL� 'DODP NHDGDDQ LQL� VXDUD

KDWL DGDODK SHQWLQJ NHUDQD LD DNDQ PHQGRURQJ VHVHRUDQJ XQWXN PHPEXDW NHSXWXVDQ

WHUEDLN� 0HQXUXW �*ROHPDQ������ NHVHGDUDQ GLUL DGDODK SHQWLQJ XQWXN SHPEDQJXQDQ

NHFHUGDVDQ HPRVL NHUDQD GHQJDQ PHQMDGL OHELK VHGDU WHQWDQJ GLUL VHQGLUL� VHVHRUDQJ LWX

GDSDW PHOHSDVNDQ VXDVDQD KDWL \DQJ WLGDN PHQ\HQDQJNDQ � 2OHK LWX� GHQJDQ
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PHQJJXQDNDQ QRYHO %XGDN &DOLIRUQLD LQL GDSDW PHOLKDW EDJDLPDQD ZDWDN +DQXP

VHEDJDL ZDWDN XWDPD GDODP PHQJHQDOL HPRVLQ\D GDQ PHQJXQJNDSNDQ HPRVLQ\D NHWLND

EHUSLQGDK NH VHNRODK EDUXQ\D VHSHUWL VHGLK� PHQ\DODKNDQ GLUL GDQ ULQGX�

L� 6HGLK

6HGLK DGDODK VDWX SHUDVDDQ DWDX NHDGDDQ HPRVL \DQJ ELDVDQ\D GLNDLWNDQ

GHQJDQ NHKLODQJDQ VHVXDWX� NHNHFHZDDQ� DWDX NHWLGDNSXDVDQ� ,D EROHK EHUODNX

VHEDJDL WLQGDN EDODV NHSDGD NHDGDDQ DWDX NHMDGLDQ \DQJ PHQ\DNLWNDQ� GDQ LD

MXJD EROHK GLNDLWNDQ GHQJDQ NHKLODQJDQ VHVHRUDQJ� NHJDJDODQ� DWDX

NHWLGDNVHLPEDQJDQ GDODP NHKLGXSDQ VHVHRUDQJ� 0HQXUXW �'DQLHO

*ROHPDQ������ PHQHNDQNDQ GDODP NHUDQJND NHFHUGDVDQ HPRVL EHWDSD

SHQWLQJQ\D PHQJHQDOL GDQ PHQJHQGDOLNDQ HPRVL� WHUPDVXN VHGLK� *ROHPDQ

EHUSHQGDSDW EDKDZD NHFHUGDVDQ HPRVL LDODK NHXSD\DDQ XQWXN PHPDKDPL HPRVL

VHVHRUDQJ GDQ PHQJJXQDNDQQ\D VHFDUD ELMDN GDODP KXEXQJDQ GDQ XQWXN

PHQJHQGDOLNDQ SHUVHOLVLKDQ IDKDP� 3HQ\DWDDQ LQL WHODK PHQHUDQJNDQ WHUKDGDS

VLWXDVL \DQJ WHUGDSDW GL GDODP SHWLNDQ GL EDZDK �

+DUDSDQ PHQJJXQXQJ PXOD PHUDQDS� 7HUDVD LPSLDQNX XQWXN
FHULD GL VHNRODK EDKDUX SXQDK� 6DQJNDDQNX PHOHVHW VDPD
VHNDOL� 6DQJNDNX� EHUVHNRODK GL WDQDK DLU WHUFLQWD OHELK
EDKDJLD GDQ OHELK PXGDK EHUJDXO� 1DPXQ� SHUNDUD VHEDOLNQ\D
\DQJ VHGDQJ NXKDGDSL�

�0DVV 5XKDL]D $OL� ���� � ���

%HUGDVDUNDQ NHSDGD SHWLNDQ GL DWDV WHODK PHQMHODVNDQ EDKDZD +DQXP WLGDN PHUDVD

VHQDQJ DWDXSXQ VHURQRN DSDELOD PXOD EHUSLQGDK GL VHNRODK EDKDUXQ\D� 1DPXQ� GLD

VHRODK�RODK PHUDVD GLSLQJJLUNDQ ROHK NHDGDDQ VHNHOLOLQJQ\D GDQ LD PHUDVDNDQ VDQJDW

MDXK EH]D GHQJDQ VXDVDQD GL WHPSDW VHNRODK ODPDQ\D GL &DOLIRUQLD� 7DPEDKDQ SXOD�
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ϲϭ

+DQXP PXODL VHGDU EDKDZD GLD SHUOX PHQ\HVXDLNDQ GLUL GDQ PHQJKDGDSL SHOEDJDL

FDEDUDQ XQWXN EHUMD\D GL VHNRODK EDKDUXQ\D� 6DODK VDWX GDULSDGD SHOEDJDL MHQLV HPRVL

\DQJ GLDODPL ROHK NDQDN�NDQDN LDODK HPRVL VHGLK� 0HPDKDPL GDQ PHQJKDUJDL HPRVL LQL

DGDODK SHQWLQJ NHUDQD LD DGDODK VHEDKDJLDQ GDULSDGD SHUNHPEDQJDQ HPRVL QRUPDO GDQ

SHQWLQJ XQWXN SHPEHQWXNDQ NHFHUGDVDQ HPRVL NDQDN�NDQDN� 2OHK LWX� SHUNHPEDQJDQ

HPRVL NDQDN�NDQDN VHFDUD SRVLWLI GDSDW GLSHQJDUXKL ROHK VRNRQJDQ GDQ SHUVSHNWLI \DQJ

SRVLWLI WHUKDGDS HPRVL VHGLK \DQJ GLDODPL ROHK NDQDN�NDQDN� +DO LQL NHUDQD� SHUDQDQ

GDULSDGD LEX EDSD SHUOX GLWLWLNEHUDWNDQ GDODP KDO LQL VXSD\D NDQDN�NDQDN EROHK

PHOXDKNDQ UDVD VHGLKQ\D WHUKDGDS RUDQJ \DQJ GLVD\DQJL�

6HEXWLU PXWLDUD PHQLWLV NH ULED� &HSDW�FHSDW NX NHVDW PDWD
\DQJ VHEHODK ODJL VXSD\D WLGDN GLNHWDKXL ROHK UDNDQ \DQJ ODLQ�
3D\DK VHNDOL PHQ\HND WDQJLV NX� 6DNLW GDGDNX PHQDKDQ�

�0DVV 5XKDL]D $OL� ���� � �� �

3HWLNDQ WHUVHEXW WHODK PHQMHODVNDQ EDKDZD ZDWDN +DQXP WLGDN PDPSX

PHQDKDQ UDVD VHGLKQ\D VHKLQJJD DLU PDWD VDKDMD \DQJ PDPSX PHQJDOLU GHUDV� 3HUNDUD

LQL WHODK GLWHJDVNDQ GDODP WHRUL NHFHUGDVDQ HPRVL *ROHPDQ \DQJ PDQD DSDELOD VHVHRUDQJ

LWX WHODK SXQ PHQJHQDOL HPRVLQ\D LD DNDQ PXGDK WHUVHQWXK GHQJDQ DSD \DQJ WHUMDGL

WHUKDGDS GLULQ\D� 3HQ\DWDDQ LQL MXJD GDSDW GLVRNRQJ PHODOXL SHQGDSDW WRNRK LDLWX

PHQXUXW �3DXO (NPDQ� ����� PHUXSDNDQ VHRUDQJ DKOL SVLNRORJL HPRVL WHODK PHQJDWDNDQ

EDKDZD HPRVL VHGLK DGDODK NHVDQ NHSDGD FDUD NLWD PHPDKDPL HPRVL� WHUPDVXN VHGLK�

%HOLDX PHOLKDW HNVSUHVL ZDMDK \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ NHDGDDQ VHGLK� VHSHUWL PDWD \DQJ

EHUNDFD�NDFD� ELELU \DQJ WXUXQ� GDQ NHQLQJ \DQJ EHUNHUXW� 2OHK KDO GHPLNLDQ LWX� HPRVL

NDQDN�NDQDN LQL WLGDN VDPD GHQJDQ HPRVL RUDQJ GHZDVD NHUDQD NDQDN�NDQDN LQL MLZDQ\D

VDQJDW PXGDK WHUVHQWXK GDQ NDQDN�NDQDN VHKDUXVQ\D PHPEHODL GLULQ\D GHQJDQ EHODLDQ

\DQJ PDQMD GDQ OHPEXW VXSD\D HPRVLQ\D WHUMDJD GHQJDQ EDLN�
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ϲϮ

LL� 0HQ\DODKNDQ 'LUL

0HQ\DODKNDQ GLUL VHQGLUL EHUPDNVXG NHFHQGHUXQJDQ VHVHRUDQJ XQWXN

PHQJDPELO WDQJJXQJMDZDE DWDX NHVDODKDQ DWDV VHVXDWX \DQJ WLGDN EHUMDODQ

GHQJDQ EDLN DWDX \DQJ VHGDQJ EHUODNX� 6HVHRUDQJ \DQJ PHPSXQ\DL

NHFHQGHUXQJDQ XQWXN PHQ\DODKNDQ GLUL VHQGLUL PXQJNLQ PHQJDQJJDS GLUL

PHUHND VHEDJDL SXQFD XWDPD PDVDODK DWDX NHJDJDODQ WHUVHEXW� :DODX

EDJDLPDQDSXQ� IDNWRU OXDUDQ DWDX NHDGDDQ PXQJNLQ MXJD PHPDLQNDQ SHUDQDQ�

0HQXUXW �$OEHUW (OOLV������ WHODK PHQHJDVNDQ EDKDZD� GDODP NRQWHNV

PHQ\DODKNDQ GLUL VHQGLUL� PDQXVLD FHQGHUXQJ XQWXN EHUILNLU VHFDUD WLGDN

UDVLRQDO GDQ PHQJKXNXP GLUL VHQGLUL WDQSD EXNWL \DQJ PHQFXNXSL� (OOLV MXJD

WXUXW EHUNDWD PHUXEDK SHPLNLUDQ QHJDWLI LQL DGDODK SHQWLQJ XQWXN PHQFDSDL

NHVHMDKWHUDDQ HPRVL� 0HUXMXN NHSDGD QRYHO %XGDN &DOLIRUQLD WHODK

PHQXQMXNNDQ HPRVL ZDWDN +DQXP \DQJ WHODK PHQ\DODKNDQ GLULQ\D GDQ

SHUQ\DWDDQ WHODK GLEXNWLNDQ EHUGDVDUNDQ SHWLNDQ LQL �

0DWDNX PXOD EHUNDFD� 6HGDUL SDJL� DGD VDKDMD VDODKNX \DQJ
PHQMDGL EDKDQ NHWDZD UDNDQ�UDNDQ EDKDUXNX �

�0DVV 5XKDL]D $OL ���� � � �

3HWLNDQ WHUVHEXW WHODK PHQMHODVNDQ EDKDZD VLNDS ZDWDN +DQXP \DQJ

WHODK PHQ\DODKNDQ GLULQ\D ZDODXSXQ LD WHODK VHGDU EDKDZD LD DGDODK SHODMDU

EDKDUX GDQ VHWLDS RUDQJ PHVWL WLGDN SHUQDK ODUL GDUL PHPEXDW NHVLODSDQ� 1DPXQ�

VLWXDVL \DQJ GLDODPL ROHK ZDWDN +DQXP WHODK PHQJJDPEDUNDQ EDKDZD LD SHUOX

GL WHJXU GHQJDQ VHEDLNQ\D PDODK LD WHODK GLODNXNDQ GHQJDQ VHEDOLNQ\D� :DODX
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ϲϯ

EDJDLPDQDSXQ� NDQDN�NDQDN \DQJ VXGDK PXOD PHQJHUWL HPRVL VHEHJLQL QDPXQ

NDQDN�NDQDN WLGDN VHKDUXVQ\D GLOD\DQ VHEHJLQL UXSD NHUDQD LD EROHK

PHQMHMDVNDQ NHVLKDWDQ PHQWDO NDQDN�NDQDN MLND LD GLOD\DQL VHFDUD EHUODUXWDQ�

LLL�5LQGX

5LQGX DGDODK PHUXSDNDQ SHUDVDDQ HPRVL \DQJ PHQMHODVNDQ NHSDGD

VHVXDWX WHQWDQJ NHULQGXDQ \DQJ PHQGDODP WHUKDGDS VHVXDWX DWDX VHVHRUDQJ � ,D

VHULQJ GLDQJJDS VHEDJDL SHUDVDDQ NHKLODQJDQ DWDX NHWLDGDDQ \DQJ PHPEDZD

NHLQJLQDQ XQWXN EHUVDPD DWDX PHPLOLNL VHVXDWX \DQJ GLLQJLQL� 'L VDPSLQJ LWX�

KXEXQJDQ� VHQL� GDQ SHPLNLUDQ GLSHQJDUXKL ROHK ULQGX \DQJ EROHK PHQMDGL

DVSHN \DQJ NRPSOHNV \DQJ PHQGDODP GDODP NHKLGXSDQ PDQXVLD� 0HQXUXW

SDQGDQJDQ �.DKOLO *LEUDQ������ WHODK PHQ\DWDNDQ EDKDZD ULQGX DGDODK VLPERO

NHFDQWLNDQ SDKLW PDQLV NHKLGXSDQ GDQ FDUD XQWXN PHQLQJJDONDQ NHVDQ \DQJ

PHQGDODP GDODP KDWL NLWD XQWXN VHVXDWX DWDX VHVHRUDQJ \DQJ NLWD VD\DQJL� 2OHK

LWX � EHUSDQGXNDQ NHSDGD SHWLNDQ \DQJ WHODK GLSHWLN GDODP QRYHO %XGDN

&DOLIRUQLD WHODK PHODPEDQJNDQ SHUDVDDQ ULQGXQ\D WHUKDGDS VHNRODK ODPDQ\D�

1DPXQ SHQ\DWDDQ WHODK GLEXNWLNDQ PHODOXL SHWLNDQ WHUVHEXW �

$NX ULQGX DNDQ VHNRODK ODPDNX� 5LQGX DNDQ UDNDQ�UDNDQNX�
5LQGX DNDQ JXUX�JXUX NX \DQJ VHQWLDVD FHULD GDQ PHVUD� 5LQGX
DNDQ FXDFD \DQJ Q\DPDQ� 5LQGX DNDQ EXQJD�EXQJDDQ \DQJ
WXPEXK GL VHWLDS KDODPDQ� %XQJD�EXQJDDQ \DQJ VDQJDW VHJDU
VHDNDQ�DNDQ PHQ\DSDNX GHQJDQ FHULD SDGD VHWLDS SDJL� $NX
ULQGX DNDQ UXPDK WHPSDW WLQJJDONX VHODPD WLJD WDKXQ GL VDQD�
1DPXQ� WLGDN PXQJNLQ DNX GDSDW NH VDQD ODJL� 6HPXDQ\D KDQ\D
WLQJJDO NHQDQJDQ�

�0DVV 5XKDL]D $OL� ���� � ������

0HODOXL SHWLNDQ WHUVHEXW� MHODVODK EDKDZD HPRVL ULQGX LQL EROHK KDGLU

GHQJDQ SHOEDJDL FDUD VDPD DGD WHUKDGDS LQGLYLGX� WHPSDW GDQ VXDVDQD
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VHNHOLOLQJ� 1DPXQ� EDJL NDQDN�NDQDN \DQJ PDVLK ODJL GL EDZDK SHULQJNDW XPXU

�� WDKXQ QDPXQ LD VXGDK GDSDW PHQJHQDO HPRVL ULQGXQ\D WHUKDGDS VHVXDWX

SHUNDUD� %DJL VHVHWHQJDK NDQDN�NDQDN SDGD SHULQJNDW LQL DGD \DQJ PDVLK EHOXP

IDKDP DSD LWX HPRVL DWDXSXQ SHUDVDDQ ULQGX � $GDNDOD \DQJ KDQ\D PDPSX

PHQJXFDSNDQ SHUNDWDDQ ULQGX VDKDMD QDPXQ WLGDN PHQJHUWL DSD \DQJ

GLPDNVXGNDQ GHQJDQ SHUNDWDDQ ULQGX LWX� +DO LQL NHUDQD � NHKLGXSDQ HPRVLRQDO

VHVHRUDQJ EROHK WHUMHMDV ROHK HPRVL ULQGX \DQJ PHQGDODP� ,D EROHK PXQFXO

GDODP SHOEDJDL VLWXDVL� VHSHUWL KXEXQJDQ SHULEDGL� ORNDVL� DWDX SHULVWLZD PDVD

ODOX \DQJ PHPEHUL NHVDQ NHSDGD VHVHRUDQJ� 1DPXQ � GDODP VHQL� SXLVL� GDQ

PX]LN VHULQJ PHQJJXQDNDQ SHUDVDDQ LQL VHEDJDL VXEMHN XQWXN PHQXQMXNNDQ

HPRVL ULQGX \DQJ WLGDN PDPSX GLJDPEDUNDQ GHQJDQ NDWD�NDWD�

����� 0HQJHQGDOLNDQ (PRVL

*ROHPDQ ������ PHQ\DWDNDQ DSDELOD VHVHRUDQJ WHUODOX HPRVL VHFDUD EHUOHELKDQ

DNDQ PHQMDGL ERVDQ GDQ DNDQ PHQJDODPL JDQJJXDQ MLND LD WLGDN GLNHQGDOLNDQ GHQJDQ

VHEDLN�EDLNQ\D� $SDELOD HPRVLRQDO \DQJ EHUOHELKDQ GDQ EROHK PHQ\HEDENDQ SHQ\DNLW

NHSDGD LQGLYLGX LWX� 6HVHRUDQJ LQGLYLGX WLGDN GDSDW PHPEH]DNDQ HPRVL \DQJ DNDQ

PHQJXDVDL NHUDQD SHOEDJDL HPRVL DNDQ PHODQGD GDODP VHWLDS KDUL EDJL VHWLDS LQGLYLGX�

6HPXD RUDQJ DNDQ PHQJKDGDSL PDVD \DQJ VXNDU GDODP KLGXS GDQ HPRVL SDVWL DNDQ

EHUJHORUD GDQ PXQFXO ODK HPRVL \DQJ QHJDWLI DNDQ PHQJXDVDL� -LND VHVHRUDQJ LWX

PHQJDODPL WHNDQDQ DWDX WDKDS NHPDUDKDQ \DQJ WLQJJL QDPXQ LD PDVLK EROHK PHUDVDNDQ

NHEDKDJLDDQ MLND VHVHRUDQJ LWX GDSDW PHQJDZDO HPRVL QHJDWLI Q\D GHQJDQ EDLN

�*ROHPDQ������� :DODXSXQ HPRVL GDWDQJ WDQSD GLXQGDQJ� VHVHRUDQJ KDUXV

PHQHULPDQ\D GHQJDQ WLQGDNDQ \DQJ ELMDN XQWXN PHQJHQGDOLNDQ HPRVL QHJDWLI VXSD\D
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WLGDN PHQLPEXONDQ EDKD\D NHSDGD GLUL VHQGLUL� 6HODLQ LWX� WHUGDSDW EHEHUDSD NHPDKLUDQ

\DQJ EROHK GLJXQDNDQ GDODP PHQJHQGDOLNDQ HPRVL QHJDWLI� VHSHUWL PHPLNLUNDQ NHPEDOL

UDQJVDQJDQ HPRVL \DQJ PHQJJDQJJX ILNLUDQ GDQ PHQFXED XQWXN PHQJDOLKNDQ SHUKDWLDQ

GDULSDGD PDVDODK� GDQ SHUNDUD LQL EROHK PHPEDQWX PHQJXUDQJNDQ SHUDVDDQ QHJDWLI

�6RKDLPL $EGXO $]L]� ������ %HJLWX MXJD GDODP QRYHO %XGDN &DOLIRUQLD XQWXN

PHPSHUOLKDWNDQ WHUKDGDS ZDWDN +DQXP GDODP PHQJHQGDOLNDQ HPRVLQ\D DSDELOD GLULQ\D

GLSHUODNXNDQ GHQJDQ WLGDN EDLN� (PRVL QHJDWLI \DQJ GDSDW GLOLKDW GDODP ZDWDN XWDPD

DGDODK VHSHUWL PDUDK GDQ VDNLW KDWL�

L� 0DUDK

0DUDK DGDODK VDWX HPRVL \DQJ NRPSOHNV GDQ NXDW \DQJ PHOLEDWNDQ

SHUDVDDQ WLGDN SXDV KDWL DWDX NHPDUDKDQ WHUKDGDS VHVXDWX \DQJ GLDQJJDS WLGDN

DGLO� PHQJDQFDP DWDX PHQJHFHZDNDQ� 5HDNVL IL]LNDO GDQ HPRVL LQL VHULQJNDOL

WHUPDVXN SHUXEDKDQ HPRVL� \DQJ EROHK EHUNLVDU GDUL SHUDVDDQ ULQJDQ KLQJJD

NHPDUDKDQ \DQJ NXDW� 0DUDK DGDODK UHDNVL VHPXOD MDGL NHSDGD WHNDQDQ DWDX

DQFDPDQ� GDQ LD EROHK PHQGRURQJ WLQGDNDQ DWDX UHVSRQ WHUKDGDS VLWXDVL

WHUWHQWX�� 0HQXUXW SDQGDQJDQ GDULSDGD $ULVWRWHOHV ����±��� 60� WHODK

PHQJDQJJDS PDUDK VHEDJDL WLQGDN EDODV VHPXOD MDGL WHUKDGDS NH]DOLPDQ GDQ

NHWLGDNDGLODQ� $ULVWRWHOHV MXJD PHQ\DWDNDQ EDKDZD PDUDK EROHK PHQMDGL

VXPEHU NHEHUDQLDQ GDQ NHDGLODQ� WHWDSL MLND WLGDN GLNDZDO GHQJDQ ELMDN� LD MXJD

EROHK PHQMDGL PHURVDNNDQ HPRVL NLWD� (PRVL PDUDK LQL GDSDW GLOLKDW PHODOXL

SHWLNDQ GL EDZDK LQL �
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%XNX WXOLV PDWD SHODMDUDQ 3HQGLGLNDQ ,VODP NHSXQ\DDQNX \DQJ
KLODQJ MXJD VHEHQDUQ\D WHODK GLVHPEXQ\LNDQ ROHK 4LVWLQD� 'LD
WLGDN PHQJKDQWDU EXNX WHUVHEXW NH ELOLN JXUX EHUVDPD�VDPD
EXNX PXULG�PXULG \DQJ ODLQ� $NX WHODK GLPDUDKL ROHK 8VWD]DK
$LV\DK GLVHEDENDQ ROHK SHUEXDWDQQ\D LWX�

�0DVV 5XKDL]D $OL���� � ����

0HUXMXN NHSDGD SHWLNDQ GL DWDV WHODK PHQJJDPEDUNDQ VLWXDVL DWDXSXQ

HPRVL NDQDN�NDQDN LQL GDODP NHDGDDQ PDUDK � 1DPXQ DSDELOD NDQDN�NDQDN

PXOD PHQXQMXNNDQ HPRVL PDUDKQ\D WHUKDGDS VHVXDWX \DQJ WHUMDGL LEX EDSD

SHUOX PHQMDGL GRURQJDQ \DQJ VHEDLNQ\D GDQ PHPEHULNDQ SHQGDSDW GDODP

NHDGDDQ \DQJ OHPEXW GDQ WLGDN PHQDPEDKNDQ ODJL HPRVL PDUDKQ\D� -XVWHUX �

XQWXN PHUHGDNDQ HPRVL PDUDK LQL WLGDNODK PXGDK WDPEDKDQ SXOD NDQDN�NDQDN

LD PHPHUOXNDQ NHSDGD WDKDS NHVDEDUDQ \DQJ WLQJJL GDODP GLUL WHUXWDPDQ\D LEX

EDSDQ\D�

LL� 6DNLW +DWL

(PRVL VDNLW KDWL LDODK SHUDVDDQ DWDX NHDGDDQ PHQWDO \DQJ GLVHEDENDQ

ROHK SHULVWLZD DWDX WLQGDNDQ \DQJ PHQ\DNLWNDQ KDWL VHVHRUDQJ� ,QL EROHK EHUODNX

DNLEDW SHQJNKLDQDWDQ� NHWLGDNSXDVDQ KDWL� DWDX SHUODNXDQ WLGDN DGLO� GDQ LD

VHULQJ GLVHUWDL GHQJDQ UDVD VHGLK� DPDUDK� DWDX NHNHFHZDDQ \DQJ PHQGDODP�

0HQXUXW :LOOLDP 6KDNHVSHDUH ������ WHODK PHQMHODVNDQ EDKDZD HPRVL VDNLW

KDWL LQL PHOLEDWNDQ NHSDGD NRQIOLN HPRVLRQDO \DQJ PHQGDODP GDQ PHPLOLNL

NHVDQ \DQJ EXUXN WHUKDGDS VHVHRUDQJ� 1DPXQ� PHODOXL ZDWDN +DQXP WHODK

PHPSHUOLKDWNDQ HPRVLQ\D \DQJ WLGDN SXDV KDWL WHUKDGDS NHODNXDQ NHWXD
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NHODVQ\D LDLWX 4LVWLQD WHUKDGDS GLULQ\D GDQ UDNDQ�UDNDQ \DQJ ODLQ� -XVWHUX

SHQ\DWDDQ LQL GDSDW GLEXNWLNDQ GHQJDQ SHWLNDQ GL EDZDK LQL �

$PDW NHMDP SHUDQFDQJDQQ\D� +DWLNX DPDW WHUJXULV GHQJDQ QLDW
VHEHQDU 4LVWLQD� VHKLQJJD DNX EHUWHNDG XQWXN WLGDN WXUXW VHUWD
GDODP NXPSXODQ QDV\LG 0HUDN .D\DQJDQ� $NX PHQDULN GLUL
GDULSDGD PHQ\HUWDL NXPSXODQ WHUVHEXW� %DJDL GLWXVXN VHPELOX
KDWLNX LQL PHQJHQDQJNDQ SHUEXDWDQ 4LVWLQD LWX�

�0DVV 5XKDL]D $OL����������

3HWLNDQ WHUVHEXW WHODK PHQMHODVNDQ HPRVL \DQJ QHJDWLI WHUKDGDS

UDNDQQ\D� 1DPXQ� GL VLQL GDSDW GLOLKDW EDKDZD ZDWDN +DQXP LQL WHODK

PHQXQMXNNDQ HPRVLQ\D WHUKDGDS VHVXDWX SHUNDUD \DQJ VDQJDW PHQ\DNLWNDQ

KDWLQ\D VHKLQJJD WLGDN PDPSX XQWXN PHQHUXVNDQ SHUWDQGLQJDQ \DQJ WHODK

GLVHUWDLQ\D� 2OHK KDO GHPLNLDQ LWX� DSDELOD NDQDN�NDQDN SDGD SHULQJNDW XPXU

VHEHJLQL VXGDK SDQGDL PHQXQMXNNDQ SHUDVDDQ \DQJ WLGDN PHQ\HQDQJNDQ

KDWLQ\D LEX EDSD SHUOX PHPDLQNDQ SHUDQDQ \DQJ SHQWLQJ GDODP KDO LQL VXSD\D

NDQDN�NDQDN LWX WLGDN PHQ\LPSDQ GHQGDP WHUKDGDS UDNDQQ\D PHVNLSXQ

UDNDQQ\D WHODK PHODNXNDQ KDO \DQJ WLGDN GLVXNDLQ\D�

����� 0HQJJXQDNDQ (PRVL 6HFDUD 3RVLWLI

6HVHRUDQJ \DQJ VDQJDW EHUPRWLYDVL GLUL EHUXSD\D XQWXN PHQGDKXOXL RUDQJ ODLQ

GDODP PHQFDSDL DSD�DSD PDWODPDW \DQJ GLJDPEDUNDQ� 2UDQJ \DQJ PHPSXQ\DL

PRWLYDVL NHQGLUL PDPSX PHODZDQ GRURQJDQ QHJDWLI KDWLQ\D� ,QGLYLGX�LQGLYLGX LQL

PHQJJXQDNDQ REMHNWLIQ\D GDODP VHVXDWX VHEDJDL JDULV SDQGXDQ XQWXN PHODNVDQDNDQ

WXJDVDQ DWDX PHQFDSDL REMHNWLI� 6HVHRUDQJ EROHK PHQJJXQDNDQ HPRVL XQWXN

PHQLQJNDWNDQ SUHVWDVL PLQGD� NRJQLWLI GHQJDQ FDUD PHPELQD NH\DNLQDQ GLUL NHUDQD

DSDELOD VHVHRUDQJ LWX PHPEHULNDQ NH\DNLQDQ NHSDGD VHVXDWX \DQJ PXQJNLQ

PHPEDQWXQ\D PHQJKLODQJNDQ NHELPEDQJDQ GDQ PDUDK GDODP GLULQ\D� +DUDSDQ�
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PHQXUXW *ROHPDQ ������� \DQJ PHQJKDVLONDQ VHVXDWX 3HUNDUD LWX EHUEH]D NHUDQD

PDWODPDWQ\D DGDODK XQWXN PHPEHULNDQ KLEXUDQ NHSDGD RUDQJ UDPDL� VHGLK� 6HWLDS

SHNHUMDDQ \DQJ GLLULQJL GHQJDQ KDUDSDQ DNDQ PHQGDSDW PDQIDDW GDULSDGD WHUXMD GDQ

EHUVHPDQJDW XQWXN PHQFDSDLQ\D� 6RKDLPL $EGXO $]L] ��������� 2UDQJ \DQJ

PHPSXQ\DL KDUDSDQ WLQJJL ELDVDQ\D PHPEDZD VLIDW PRWLYDVL \DQJ NXDW XQWXN PHQFDSDL

PDWODPDW WHUWHQWX� 6XGDK WHQWX PHUHND WLGDN DNDQ PHQROHK NH EHODNDQJ ODJL GDQ DNDQ

PHPSXQ\DL WLQJJL NH\DNLQDQ GDODP PHQDQJDQL LVX� -XVWHUX LWX � GDODP QRYHO %XGDN

&DOLIRUQLD LQL XQWXN PHPSHUOLKDWNDQ EDJDLPDQD +DQXP PHPRWLYDVLNDQ GLULQ\D

�PHQJJXQDNDQ HPRVL VHFDUD SRVLWLI� XQWXN DGDSWDVL GHQJDQ EXGD\D GDQ EDKDVD GDQ

VLVWHP SHQGLGLNDQ \DQJ EHUEH]D GL 0DOD\VLD �+DO LQL NHUDQD� HPRVL \DQJ SRVLWLI GDSDW

GLOLKDW GDUL VHJL PHQRORQJ GDQ EHUXVDKD�

L� 0HQRORQJ

0HPEHULNDQ EDQWXDQ DWDX VRNRQJDQ NHSDGD RUDQJ \DQJ PHPHUOXNDQ

GLNHQDOL VHEDJDL PHQRORQJ� ,QL EROHK WHUPDVXN VHEDJDL EDQWXDQ GDODP SHOEDJDL

EHQWXN� VHSHUWL QDVLKDW� EDQWXDQ IL]LNDO DWDX PRWLYDVL PRUDO� 7LQGDNDQ PHQRORQJ

VHULQJ GDWDQJ GDULSDGD UDVD VLPSDWL� SHGXOL� GDQ NHLQJLQDQ XQWXN PHPSHUEDLNL

NHKLGXSDQ RUDQJ ODLQ�6HSHUWL \DQJ GLQ\DWDNDQ ROHK $OEHUW 6FKZHLW]HU ������

\DQJ PHQXQMXNNDQ EDKDZD PHODNXNDQ SHUNDUD \DQJ EDLN XQWXN VHPXD PDNKOXN

KLGXS DGDODK VDWX WLQGDNDQ PRUDO \DQJ EDJXV� 6HODLQ LWX� PHPLOLNL QLODL PRUDO

\DQJ WLQJJL DGDODK GHQJDQ PHQRORQJ VHVDPD VHQGLUL GDQ PHPLOLNL NHEDKDJLDDQ

VHMDWL VHUWD EROHK GLFDSDL GHQJDQ PHODNXNDQ SHUNDUD \DQJ EDLN GHQJDQ

PHPEDQWX RUDQJ ODLQ� 0HPEDQWX RUDQJ ODLQ WLGDN KDQ\D PHPEDQWX PHUHND

VHFDUD ODQJVXQJ� WHWDSL LD MXJD EROHK PHPEHQWXN NDUDNWHU GDQ PHPEHUL
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NHSXDVDQ WHUKDGDS NHURKDQLDQ NHSDGD PHUHND \DQJ PHODNXNDQQ\D� 3HUQ\DWDDQ

LQL EROHK GLOLKDW GDODP ZDWDN XWDPD LDLWX +DQXP \DQJ PHQRORQJ UDNDQ�

UDNDQQ\D GDODP SHPEHODMDUDQ GDQ GDSDW GLEXNWLNDQ EHUGDVDUNDQ SHWLNDQ GL

EDZDK �

-DUL =DOLIDK PHQXGLQJ NHSDGD VRDODQ QRPERU WLJD� .X NLUD GLD
PHPHUOXNDQ EDQWXDQ� 0XQJNLQ GLD NXUDQJ IDKDP� $NX
WHUVHQ\XP VHQDQJ� %XNDQ NHUDQD DNX EDQJJD GDSDW PHPEDQWX
=DOLIDK�$NX UDVD EDKDJLD NHUDQD PHQGDSDW VHRUDQJ UDNDQ
EDKDUX � $SDODK VDQJDW PHPEDQWX =DOLIDK XQWXN PHPDKDPL
D\DW VRDODQ WHUVHEXW�

�0DVV 5XKDL]D $OL������ ���

0HUXMXN NHSDGD SHWLNDQ WHUVHEXW WHODK PHQXQMXNNDQ VLNDS WRORQJ

PHQRORQJ GL DQWDUD VDWX VDPD ODLQ VHSHUWLPDQD \DQJ WHODK GLWHUDSNDQ GDODP GLUL

+DQXP \DQJ VHFDUD UHQGDK GLUL XQWXN PHPEDQWX UDNDQQ\D GHQJDQ VXNDUHOD

WDQSD SDNVDDQ � +DO LQL WHODK PHODPEDQJNDQ NHSDGD NDQDN�NDQDN WHUVHEXW WHODK

PHPRWLYDVLNDQ GLULQ\D GHQJDQ SHUNDUD�SHUNDUD \DQJ SRVLWLI WDQSD SHUOX

PHPLQWD SXMLDQ GDULSDGD RUDQJ ODLQ� 6HODLQ LWX� GDODP WHRUL NHFHUGDVDQ HPRVL

*ROHPDQ WHODK PHQHNDQ WHUKDGDS PHQJJXQDNDQ HPRVL VHFDUD SRVLWLI LDLWX

NRPSRQHQ \DQJ NHWLJD� 7DPEDKDQ SXOD� UDVD SHGXOL Q\D WHUKDGDS UDNDQ�

UDNDQQ\D PHQXQMXNNDQ EDKDZD GLULQ\D SULKDWLQ GDQ PHQ\HGDUL SHUDVDDQ GDQ

NHSHUOXDQ RUDQJ ODLQ� 2OHK KDO GHPLNLDQ LWX� LQL PHZXMXGNDQ SHUVHNLWDUDQ

VRVLDO \DQJ PHQJJDODNNDQ NHPDMXDQ GDQ NHVHMDKWHUDDQ EHUVDPD�
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LL� %HUXVDKD

%HUXVDKD LDODK XVDKD DWDX XVDKD \DQJ GLODNXNDQ ROHK VHVHRUDQJ XQWXN

PHQFDSDL PDWODPDW DWDX NHMD\DDQ� 7KRPDV (GLVRQ ����������� PHQHNDQNDQ

EDKDZD SHQJKDVLODQ WLGDN KDQ\D GDWDQJ GDULSDGD LGHD \DQJ ELMDN� WHWDSL OHELK

GDULSDGD NHUMD NHUDV GDQ XVDKD \DQJ VXQJJXK�VXQJJXK XQWXN PHQFDSDL WXMXDQ�

%HUXVDKD PHPHUOXNDQ NHUMD NHUDV� WHNDG� GDQ NHWHNXQDQ XQWXN PHQJDWDVL

KDODQJDQ DWDX ULQWDQJDQ \DQJ PXQJNLQ PXQFXO GDODP SURVHV PHQFDSDL WXMXDQ �

6LNDS EHUXVDKD LQL GDSDW GLOLKDW GDODP ZDWDN +DQXP \DQJ VHQWLDVD EHUXVDKD

XQWXN EHODMDU XQWXN PHPDKDPL GDODP SHPEHODMDUDQ \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ

NHLVODPDQ VHSHUWL NHODV .$)$ GDQ KDO LQL GDSDW GLEXNWLNDQ PHODOXL SHWLNDQ GL

EDZDK�

$NX VDQJJXS NH NHODV PHQJDML ELDUSXQ SDGD VHEHODK PDODP
SHUOX PHQJKDGLUL NHODV WDPEDKDQ� /DJLSXQ VXGDK WLJD WDKXQ
DNX WLGDN PHPSHODMDUL PDWD SHODMDUDQ 3HQGLG,NDQ ,VODP VHFDUD
IRUPDO� $NX FXPD PHQJKDUDSNDQ ELPELQJDQ GDQ WXQMXN DMDU
XPL GL UXPDK NHWLND EHUDGD GL VDQD� 6HWLDS NDOL DNX WLGDN
PHPDKDPL SHQHUDQJDQ 0XDOLPDK 0DVLDK � DNX DNDQ VHJHUD
EHUWDQ\D�

� 0DVV 5XKDL]D $OL� ���� � �� �

%HUXVDKD GDODP PHQGDSDWNDQ LOPX SHQJHWDKXDQ DGDODK VDWX WLQGDNDQ

\DQJ EDLN GDQ EHUXVDKD EHUVXQJJXK�VXQJJXK GDODP PHQGDSDWNDQ LOPX WHUVHEXW

PHUXSDNDQ VDODK VDWX MLKDG \DQJ PDQD GL GDODP $O � 4XUDQ MXJD PHQ\HEXW

SHUNDUD LQL VHSHUWL GDODP VXUDK $O�0D¶LGDK \DQJ EHUEXQ\L � �'DQ �LQJDWODK�

NHWLND 0XVD EHUNDWD NHSDGD NDXPQ\D� 
+DL NDXPNX� LQJDWODK QLNPDW $OODK

NHSDGDPX NHWLND 'LD PHQJDQJNDW QDEL�QDEL GL DQWDUDPX GDQ PHQMDGLNDQ NDPX

UDMD�UDMD GDQ PHPEHULNDQ DSD \DQJ EHOXP SHUQDK GLEHULNDQ NHSDGD VHRUDQJ SXQ
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GDUL PDNKOXN�1\D� +DL NDXPNX� PDVXNODK NH WDQDK VXFL \DQJ WHODK GLWHWDSNDQ

$OODK EDJLPX GDQ MDQJDQODK NDPX EHUEDOLN NH EHODNDQJ� NDUHQD QLVFD\D NDPX

PHQMDGL RUDQJ�RUDQJ PHUXJL�
� �46� $O�0D
LGDK >�@� ������� $\DW LQL

PHPEHULNDQ LV\DUDW EDKDZD LOPX SHQJHWDKXDQ GDQ SHWXQMXN $OODK DGDODK

DQXJHUDK \DQJ SDWXW GLKDUJDL GDQ GLSHUMXDQJNDQ � .HSXWXVDQ XQWXN WHUXV PDMX

GDQ PHQJJDOL LOPX SHQJHWDKXDQ \DQJ OHELK GDODP� WHODK GLWXQMXNNDQ GL GDODP

SHVDQ LQL XQWXN WLGDN EHUEDOLN NH EHODNDQJ� -XVWHUX LWX� LQL WHODK PHQXQMXNNDQ

EDKDZD NLWD SHUOX EHUXVDKD NHUDV XQWXN PHPDQIDDWNDQ NHOHELKDQ LOPX \DQJ

GLEHULNDQ ROHK $OODK 6:7� 2OHK KDO GHPLNLDQ LWX� ZDMDUODK GDODP SHWLNDQ GL

DWDV WHODK PHQJJDPEDUNDQ WHUKDGDS VLNDS ZDWDN +DQXP LQL \DQJ VHQWLDVD

XQWXN PHPSHODMDUL WHQWDQJ DSD \DQJ NXUDQJ GLIDKDPL ROHK GLULQ\D�

����� %HUHPSDWL

(PSDWL LDODK NHEROHKDQ XQWXN PHPDKDPL HPRVL DWDX SHUDVDDQ RUDQJ ODLQ� ,D

DGDODK VDWX NHOHELKDQ GDODP LQWHUDNVL VRVLDO NHUDQD LD PHPEROHKNDQ VHVHRUDQJ

PHQJHQDOL HPRVL RUDQJ ODLQ VXSD\D OHELK PXGDK XQWXN PHPDKDPL GDQ PHPDVXNL HPRVL

RUDQJ ODLQ �6RKDLPL $EGXO $]L]� ����� ����6HVHRUDQJ PHVWL PHPDKDPL HPRVLQ\D

WHUOHELK GDKXOX VXSD\D OHELK PXGDK XQWXN PHPDKDPL HPRVL RUDQJ ODLQ� 2UDQJ WLGDN

VHODOX PHQJJXQDNDQ NDWD�NDWD XQWXN PHQ\DWDNDQ HPRVL PHUHND� WHWDSL GLXFDSNDQ

PHODOXL WLQGDNDQ EXNDQ YHUEDO PHODOXL LV\DUDW WHUWHQWX� VHSHUWL PLPLN PXND� QDGD VXDUD�

HNVSUHVL ZDMDK GDQ ODLQ�ODLQ� -LND VHVHRUDQJ EROHK PHPEDFD LV\DUDW EXNDQ YHUEDO LQL�

PHUHND PXQJNLQ PHPSXQ\DL HPSDWL \DQJ DJDN WLQJJL� (PSDWL WLGDN KDQ\D PHPSXQ\DL
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SHPDKDPDQ \DQJ PHQGDODP WHQWDQJ SHUDVDDQ RUDQJ WHWDSL MXJD PHPSXQ\DL SHUDVDDQ

\DQJ VDPD ROHK LQGLYLGX LWX GDQ GDSDW PHPEDQWX GHQJDQ FDUD \DQJ SRVLWLI GDQ ORJLN�

7DQSD HPRVL HPSDWL VHVHRUDQJ DNDQ PHZXMXGNDQ MDUDN HPRVL� GDQ LQL DNDQ PHPEDZD

NHSDGD VHVHRUDQJ LWX WLGDN PHPSXQ\DL NHXSD\DDQ XQWXN PHPELQD KXEXQJDQ VRVLDO

GHQJDQ RUDQJ ODLQ�

L� .DVLKDQ

0DNVXG NDVLKDQ LDODK SHUDVDDQ VLPSDWL DWDX NHVHGLKDQ \DQJ GLDODPL

ROHK RUDQJ ODLQ� ,QL PHOLEDWNDQ UDVD HPSDWL \DQJ PHQGDODP DWDX NHLQJLQDQ

XQWXN PHPEDQWX RUDQJ ODLQ� +DPND ������ PHQ\DWDNDQ VHULQJ PHQHNDQNDQ

SULQVLS NDVLK VD\DQJ GDQ HPSDWL� %HOLDX SHUFD\D EDKDZD NDVLKDQ DGDODK VLIDW

\DQJ VHSDWXWQ\D GLPLOLNL ROHK VHPXD RUDQJ NHUDQD LD PHQXQMXNNDQ VLNDS

SHGXOLNDQ WHUKDGDS NHKLGXSDQ RUDQJ ODLQ� 1DPXQ EHJLWX� WHODK GLEXNWLNDQ

PHODOXL SHWLNDQ GL EDZDK �

%DJDLPDQD SXOD GHQJDQ =DOLIDK"$GDNDK GLD DNDQ GLSLQJJLUNDQ"
6HPXDQ\D VDODK DNX� 'LVHEDENDQ =DOLIDK EHUEDLN�EDLN GDQ
EHUVDKDEDW GHQJDQNX� GLD WLGDN DNDQ GLDMDN PHQ\HUWDL NXPSXODQ
QDV\LG \DQJ GLNHWXDL ROHK 4LVWLQD�

� 0DVV 5XKDL]D $OL� ����� ���

3HWLNDQ WHUVHEXW WHODK MHODV PHQHUDQJNDQ EDKDZD NDQDN�NDQDN LQL

GDSDW PHPEHULNDQ DWDXSXQ PHQXQMXNNDQ SHUDVDDQ VLPSDWLQ\D WHUKDGDS

UDNDQQ\D� 'DODP HPRVL VLPSDWL LQL MXJD EHUNDLW GHQJDQ EDJDLPDQD NLWD

PHQFXED XQWXN PHPDKDPL HPRVL RUDQJ ODLQ� -XVWHUX LWX� GDODP ZDWDN +DQXP

LQL WHODK PHQXQMXNNDQ EDKDZD GLULQ\D VXGDK PHQJHUWL SHUDVDDQ RUDQJ ODLQ
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ZDODXSXQ KDNLNDWQ\D GLULQ\D VXND PHQ\DODKNDQ GLULQ\D VHQGLUL� 1DPXQ � GL VLQL

GDSDW GLOLKDW EDKDZD GLGLNDQ LEX EDSD DGDODK SHQWLQJ GDODP KDO LQL NHUDQD

VHWLDS DFXDQ GLGLNDQ \DQJ EDLN PDND DNDQ WHUKDVLO DFXDQ \DQJ HORN� %HJLWX MXJD

GHQJDQ +DQXP \DQJ VHQWLDVD PHQFXED XQWXN PHQFDUL FDUD VXSD\D WLDGD

EHUSHFDK EHODK GL DQWDUD UDNDQ�UDNDQQ\D�

LL� 0HPDDINDQ

0HOHSDVNDQ GHQGDP DWDX NHEHQFLDQ WHUKDGDS RUDQJ \DQJ WHODK

PHQ\DNLWL DWDX PHODNXNDQ NHVDODKDQ GLNHQDOL VHEDJDL PHPDDINDQ� ,QL WHUPDVXN

NHXSD\DDQ XQWXN PHOHSDVNDQ EHEDQ HPRVL \DQJ WLGDN PHQ\HQDQJNDQ GDQ

PHZXMXGNDQ FDUD XQWXN EHUEDLN VHPXOD� %DKDUXGGLQ -XVXI +DELELH ������

EHNDV SUHVLGHQ ,QGRQHVLD SHUQDK PHQ\DWDNDQ EHWDSD SHQWLQJQ\D PHPDDINDQ

XQWXN SHPEDQJXQDQ GDQ SHQGDPDLDQ GDQ MXJD WXUXW PHQHNDQNDQ EHWDSD

SHQWLQJQ\D PHPDDINDQ XQWXN PHZXMXGNDQ SHUVDWXDQ GDQ NHGDPDLDQ GL

NDODQJDQ PDV\DUDNDW \DQJ SHUQDK EHUSHFDK EHODK� 'DODP KDO LQL GDSDW

GLEXNWLNDQ PHODOXL SHWLNDQ GL EDZDK�

$NX PHQJDPELO NHSXWXVDQ XQWXN PHPDDINDQ VHPXD SHUEXDWDQ
4LVWLQD � $MX PHODNXNDQQ\D GHPL PHQMDJD WDOL SHUVDKDEDWDQ
DNX GHQJDQ =DOLIDK� $PLUDK GDQ 1DELOD� MXJD PXULG�PXULG
\DQJ ODLQ GL GDODP NHODV 7DKXQ � (OHNWLI� 1LDW DVDONX XQWXN
PHQGDSDWNDQ UDPDL NDZDQ GL VHNRODK EDKDUX LQL SHUOX NX
WHUXVNDQ� $NX WLGDN PDKX EHUSXWXV DVD� 'LVHEDENDQ KDQ\D
NHUDQD DNX GLXML GHQJDQ VHRUDQJ NDZDQ VDKDMD� WLGDN SHUOXODK
DNX SDWDK VHPDQJDW EHJLWX VDKDMD�

�0DVV 5XKDL]D $OL������ ����
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0HUXMXN NHSDGD SHWLNDQ GL DWDV WHODK PHQXQMXNNDQ EDKDZD NDQDN�

NDQDN LQL ZDODXSXQ GLULQ\D WHODK GLODNXNDQ GHQJDQ WHUXN VHNDOLSXQ PDODK LD

PHQJDPELO NHSXWXVDQ XQWXN PHPDDINDQ RUDQJ \DQJ WHODK PHQ\DNLWLQ\D �'DODP

WHRUL NHFHUGDVDQ HPRVL *ROHPDQ MXJD WHODK PHQHJDVNDQ GDODP GDODP

NRPSRQHQ \DQJ NHHPSDW LDLDWX EHUHPSDWL DWDXSXQ OHELK GLNHQDOL VHEDJDL

PHPDKDPL HPRVL RUDQJ ODLQ� 2OH LWX� GDODP KDO LQL DPDW SHQWLQJ EDJL RUDQJ�

RUDQJ GHZDVD WHUPDVXNODK LEX EDSD GDQ MXJD JXUX XQWXN PHPEDQWX GDQ

PHPELPELQJ NDQDN�NDQDN GDODP PHQJHPEDQJNDQ NHPDKLUDQ LQL� .DQDN�NDQDN

EROHK PHPSHUROHK NHPDKLUDQ VRVLDO GDQ HPRVLRQDO \DQJ SRVLWLI MLND PHUHND

GLEHVDUNDQ GDODP SHUVHNLWDUDQ \DQJ PHPEHULNDQ VDWX HNVSUHVL HPRVLRQDO GDQ

SHUELQFDQJDQ VHFDUD WHUEXND �

����� +XEXQJDQ 6RVLDO

0HPELQD KXEXQJDQ GHQJDQ RUDQJ ODLQ DGDODK SHQWLQJ GDODP PHPXSXN

KXEXQJDQ DNUDE GHQJDQ DQJJRWD PDV\DUDNDW� 0HQXUXW *ROHPDQ ������� VHVHRUDQJ

LQGLYLGX DNDQ PHPSXQ\DL NHPDKLUDQ EHUVRVLDO \DQJ EDLN DSDELOD GLD PHPSXQ\DL

NHXSD\DDQ XQWXN PHPELQD KXEXQJDQ GHQJDQ RUDQJ ODLQ� PH\DNLQNDQ RUDQJ ODLQ�

PHPELQD KXEXQJDQ GHQJDQ RUDQJ ODLQ GDQ PHQMDGLNDQ RUDQJ ODLQ EHUDVD VHOHVD DSDELOD

EHUDGD EHUVDPD PHUHND� 0HQMDOLQ KXEXQJDQ VRVLDO LQL MXJD PHPEROHKNDQ VHVHRUDQJ

PHQFRUDN GDQ PHQJKDVLONDQ SHUWHPXDQ \DQJ SRVLWLI VHSHUWL PHPEDQWX RUDQJ ODLQ

EDKDJLD� 6HWLDS NDOL PHQJKDVLONDQ NRPXQLNDVL GHQJDQ RUDQJ ODLQ� VHVHRUDQJ PHQJKDQWDU

LV\DUDW PHODOXL PLPLN PXND� EDKDVD EDGDQ� QDGD GDQ LV\DUDW VXDUD \DQJ PHPSHQJDUXKL

NHSDGD LQGLYLGX \DQJ GLWHPXL� 0HQXUXW 6RKDLPL $EGXO $]L] ������ ���� NHFHNDSDQ

HPRVL DGDODK WHUPDVXN PHQJXDVDL KXEXQJDQ VRVLDO \DQJ PHQDULN XQWXN RUDQJ \DQJ NLWD
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VXND GDQ EROHK PHQHQDQJNDQ RUDQJ ODLQ� *ROHPDQ ������ PHQ\DWDNDQ EDKDZD PDQXVLD

DGDODK VHEDKDJLDQ GDULSDGD SHUNDNDV SHUXEDKDQ� HPRVLRQDO GDODP KXEXQJDQ GHQJDQ

RUDQJ ODLQ VDPD DGD PHQ\XPEDQJ NHSDGD NHEDLNDQ WHUKDGDS VHVHRUDQJ DWDX VHEDOLNQ\D�

'DODP QRYHO %XGDN &DOLIRUQLD LQL XQWXN PHQHOLWL WHUKDGDS ZDWDN +DQXP GDODP

PHPEDQJXQ KXEXQJDQ VRVLDO XQWXN EHULQWHUDNVL GDQ EHUVDKDEDW GHQJDQ RUDQJ ODLQ �

VHSHUWL FDUD EHUNRPXQLNDVL � EHNHUMDVDPD GDQ GDSDW PHQ\HOHVDLNDQ PDVDODK GHQJDQ EDLN�

L� +XEXQJDQ GHQJDQ UDNDQ

0DNVXG �KXEXQJDQ GHQJDQ UDNDQ� LDODK EHULQWHUDNVL DQWDUD VHVHRUDQJ

GHQJDQ RUDQJ ODLQ� WHUXWDPDQ\D UDNDQ�UDNDQ � %DQ\DN SHUNDUD EHUODNX GDODP

KXEXQJDQ LQL� VHSHUWL NRPXQLNDVL� NHSHUFD\DDQ� NHUMDVDPD� GDQ VRNRQJDQ

HPRVLRQDO� 0HQXUXW SDQGDQJDQ GDULSDGD 'DODL /DPD ������ WHODK PHQHNDQNDQ

EHWDSD SHQWLQJQ\D VDOLQJ PHPDKDPL GDQ NDVLK VD\DQJ GDODP KXEXQJDQ

PDQXVLD� 5DPDL RUDQJ WLGDN EROHK KLGXS WDQSD NDVLK VD\DQJ� .DVLK VD\DQJ GDQ

EHODV NDVLKDQ DGDODK NHSHUOXDQ� EXNDQ NHPHZDKDQ� 0HQMDJD KXEXQJDQ GHQJDQ

UDNDQ LQL GDSDW GLOLKDW PHODOXL ZDWDN +DQXP \DQJ VHQWLDVD SHUKXEXQJDQ GHQJDQ

UDNDQQ\D LDLWX =DOLIDK � 3HUQ\DWDDQ LQL GDSDW GLOLKDW EHUGDVDUNDQ SHWLNDQ GL

EDZDK �

.X WDWDS ZDMDK =DOLIDK GHQJDQ SHQXK UDVD NDVLKDQ� 0XQJNLQ
LQL NDOL NHGXD DNX EHUSHOXDQJ PHPEDODV EXGL EDLNQ\D
NHSDGDNX VHEHOXP LQL�

�0DVV 5XKDL]D $OL����� � ��� �

%HUSDQGXNDQ NHSDGD SHWLNDQ GL DWDV WHODK PHUXMXN NHSDGD PHPEDODV

EXGL EDLN +DQXP WHUKDGDS UDNDQQ\D LDLWX =DOLIDK \DQJ SHUQDK PHQRORQJ
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GLULQ\D NHWLND GL ZDNWX GLULQ\D GLSHUOXNDQ� 1DPXQ� VHEDJDL WDQGD

SHUVDKDEDWDQQ\D LD PHQJDQJJDS VHEDJDL VDWX EDODVDQ \DQJ EROHK GL EDODV GL

DWDV DSD \DQJ =DOLIDK WHODK PHPEDQWX GLULQ\D� 2OHK KDO GHPLNLDQ LWX� GDSDW

GLOLKDW EDKDZD ZDWDN NDQDN�NDQDN LQL WHODK PHQXQMXNNDQ HPRVL \DQJ SRVLWLI

NHUDQD GDSDW PHPDKDPL GL GDODP VHEXDK SHUVDKDEDWDQ \DQJ VHQWLDVD EHUDGD

GL VLVLQ\D NHWLND GLULQ\D GDODP NHDGDDQ VHGLK GHQJDQ DSD \DQJ WHODK WHUMDGL

WHUKDGDS GLULQ\D�

LL� +XEXQJDQ GHQJDQ EXNDQ PXVOLP

+XEXQJDQ GHQJDQ RUDQJ EXNDQ 0XVOLP LDODK KXEXQJDQ VRVLDO GDQ

LQWHUDNVL DQWDUD RUDQJ 0XVOLP GDQ RUDQJ \DQJ PHPSXQ\DL ODWDU EHODNDQJ DJDPD

DWDX NHSHUFD\DDQ \DQJ EHUEH]D� 3HQFLSWDDQ KXEXQJDQ \DQJ VDOLQJ PHQJKRUPDWL

GDQ WROHUDQVL NH\DNLQDQ DGDODK SHQWLQJ� 0XKDPPDG $OL -LQQDK ������

PHQ\DWDNDQ EDKDZD NLWD PHPSXQ\DL NHEHEDVDQ� NLWD PHPSXQ\DL NHEHEDVDQ

XQWXN SHUJL NH NXLOPX GDQ NLWD MXJD PHPSXQ\DL NHEHEDVDQ XQWXN SHUJL NH

PDQD�PDQD PDVMLG DWDX WHPSDW LEDGDK ODLQ GL 3DNLVWDQ� .LWD EROHK PHQJDQXW

DJDPD� NDVWD DWDX NHSHUFD\DDQ DSD SXQ� WHWDSL LD WLGDN EHUNDLWDQ GHQJDQ XUXVDQ

QHJDUD� %HUSDQGXNDQ NHSDGD SHQGDSDW WRNRK WHUVHEXW WHODK MHODV PHQHUDQJNDQ

EDKDZD GDODP QRYHO %XGDN &DOLIRUQLD MXJD WXUXW PHQHNDQNDQ WHUKDGDS LVX

SHUNDXPDQ \DQJ EHUEH]D DJDPD� 1DPXQ� SHWLNDQ LQL GDSDW GLWHOLWL EHUGDVDUNDQ

SHWLNDQ GL EDZDK �

6HPRJD .DN 3DYLWUD GDSDW PHPEDQWXNX VXDWX KDUL QDQWL�
%LDUSXQ EHUODLQDQ EDQJVD GDQ DJDPD� WHWDSL VDKDEDW WHWDS
VDKDEDW� VHSHUWL DNX GDQ 1DWDOLH�

�0DVV 5XKDL]D ������ ���
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'DODP NHKLGXSDQ NLWD VHPHVWLQ\D ZXMXG GDODP SHOEDJDL DJDPD GDQ

EDQJVD VHSHUWL ,QGLDQ� &LQD� 0HOD\X GDQ VHEDJDLQ\D� 1DPXQ� EHUSDQGXNDQ

NHSDGD SHWLNDQ WHUVHEXW WHODK PHQXQMXNNDQ VLNDS ZDWDN XWDPD GDODP QRYHO

PHQXQMXNNDQ VLNDS SHUSDGXDQ GDODP PHQJHUDWNDQ KXEXQJDQ ZDODXSXQ

EHUODLQDQ EDQJVD� 6HODLQ LWX� VLNDS SHUSDGXDQ DGDODK XQWXN PHPEDQJXQNDQ

PDV\DUDNDW \DQJ KDUPRQL GDQ EHULQWHJUDVL \DQJ PHPHUOXNDQ SHUVSHNWLI

SHUSDGXDQ GDODP KXEXQJDQ DQWDUD NDXP GDQ EDQJVD� 3HUSDGXDQ LDODK XVDKD

XQWXN PHPELQD KXEXQJDQ \DQJ EDLN DQWDUD RUDQJ \DQJ EHUEH]D GDUL VHJL

EXGD\D� HWQLN� GDQ DJDPD� 2OHK KDO GHPLNLDQ LQL NHUDQD� SHULODNXDQ ZDWDN

+DQXP WHODK PHODPEDQJNDQ EDKDZD LD PDVLK PHQHUDSNDQ HOHPHQ VLNDS

SHUSDGXDQ \DQJ WHODK GLGLN VHPDVD GL VHNRODK ODPD GDODP GLULQ\D ZDODXSXQ

WHODK EHUSLQGDK GL VHNRODK EDKDUX �'HPLNLDQ LQL NHUDQD� WHODK VHODUL GHQJDQ

7HRUL .HFHUGDVDQ (PRVL *ROHPDQ \DQJ NHOLPD LDLWX KXEXQJDQ VRVLDO \DQJ

PDQD WHODK PHQHUDSNDQ NHSDGD NLWD VHEDJDL PDQXVLD DJDU PHPELQD KXEXQJDQ

VRVLDO \DQJ WLGDN NLUD NDXP� EDQJVD DWDXSXQ DJDPD�

LLL� +XEXQJDQ GHQJDQ JXUX

+XEXQJDQ GHQJDQ JXUX \DQJ GLPDNVXGNDQ GLDQWDUD SHODMDU \DQJ

PHPSXQ\DL KXEXQJDQ \DQJ SRVLWLI GHQJDQ SHQGLGLN� +XEXQJDQ LQL WHUPDVXN

HOHPHQ VHSHUWL SHPEHODMDUDQ� ELPELQJDQ� GDQ SHQJHPEDQJDQ SHULEDGL�

+XEXQJDQ GHQJDQ SHQGLGLN EXNDQ KDQ\D WHQWDQJ PHQ\DPSDLNDQ PDNOXPDW�

QDPXQ LD MXJD EHUNDLWDQ GHQJDQ SHPEHQWXNDQ ZDWDN� PHPEDQWX SHUNHPEDQJDQ

SHULEDGL� GDQ PHPEHULNDQ GRURQJDQ SRVLWLI NHSDGD SHODMDU� +XEXQJDQ \DQJ

SRVLWLI DQWDUD JXUX GHQJDQ SHODMDU EROHK PHZXMXGNDQ SHUVHNLWDUDQ SHPEHODMDUDQ
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\DQJ KDUPRQL VHUWD GDSDW PHQ\RNRQJ GDQ PHPRWLYDVLNDQ SHODMDU�SHODMDU� -RKQ

'HZH\ ������ EHUSHQGDSDW EDKDZD JXUX KDUXV PHZXMXGNDQ SHUVHNLWDUDQ

SHPEHODMDUDQ \DQJ PHPXQJNLQNDQ VLVZD PHQJDODPL GDQ PHPDKDPL EDKDQ

SHODMDUDQ � %DJL PHQHOLWL WHUKDGDS KXEXQJDQ GHQJDQ JXUX PHODOXL ZDWDN +DQXP

\DQJ PHQMDJD KXEXQJDQ GHQJDQ JXUX�JXUXQ\D GHQJDQ EHJLWX EDLN VHUWD

PHQJKRUPDWL JXUXQ\D VHEDJDL SHQGLGLN� PHVNLSXQ GLULQ\D NHUDS GL PDUDKL ROHK

JXUXQ\D VHQGLUL� 3HQHUDQJDQ WHUVHEXW GDSDW GLOLKDW PHODOXL SHWLNDQ GL EDZDK LQL �

6HEDE VD\D WLGDN SDQGDLODK VD\D GDWDQJ NH VHNRODK XQWXN
EHODMDU� 8VWD]DK � $\DW NHFHZD \DQJ KDQ\D NHGHQJDQUDQ NH
WHOLQJDNX PHOXQFXU SHUODKDQ GDULSDGD ELELU� $NX WXQGXN
PHPDQGDQJ NDNL�

� 0DVV 5XKDL]D $OL������ ���

0HUXMXN NHSDGD SHWLNDQ WHUVHEXW WHODK PHQMHODVNDQ EDKDZD VLNDS

PHQJKRUPDWL JXUX GDODP GLUL ZDWDN +DQXP ZDODXSXQ GLULQ\D DV\LN GLWHJXU

NHUDQD WLGDN SDQGDL GDODP PDWD SHODMDUDQ 3HQGLGLNDQ ,VODP QDPXQ GLULQ\D

WHWDS MXJD PHQJKDGLUL NHODV VHSHUWL ELDVDQ\D ZDODXSXQ WLGDN PDKLU GDODP

VXEMHN WHUVHEXW� 'DODP VLWXDVL VHEHJLQL JXUX�JXUX WLGDN SHUOX PHUHQGDKNDQ

SHODMDU \DQJ NXUDQJ PDKLU GDODP SHPEHODMDUDQ NHUDQD VHWLDS PXULG

PHPSXQ\DL EHUODLQDQ FDUD SHPDKDPDQQ\D� 7DPEDKDQ SXOD ZDODXSXQ SHODMDU

LWX VXGDK EHUXPXU �� WDKXQ WHWDSL PDVLK GLNDWHJRULNDQ GDODP JRORQJDQ NDQDN�

NDQDN \DQJ SHUOX GLEHULNDQ GLGLNDQ \DQJ VHZDMDUQ\D� 2OHK KDO GHPLNLDQ LWX�

GDSDW GLOLKDW PHODOXL ZDWDN +DQXP LQL WHODK PHPSUDWLNNDQ GDODP GLULQ\D \DQJ

WHODK GLJDJDVNDQ GDODP 7HRUL .HFHUGDVDQ (PRVL *ROHPDQ \DQJ NHOLPD LDLWX

KXEXQJDQ VRVLDO NHUDQD GLULQ\D MXJD GLDMDU ROHK NHGXD LEXEDSD XQWXN VHQWLDVD

PHQJKRUPDWL JXUX PHVNLSXQ GLULQ\D GL PDUDK ROHK JXUX WHUVHEXW� -DGL� ZDMDUODK
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NLWD VHEDJDL PDQXVLD XQWXN VDOLQJ PHQJKRUPDWL DQWDUD VDWX ODLQ GDQ PHPELQD

KXEXQJDQ VRVLDO GHQJDQ EDLN GDQ GDSDW PHPELQD HPRVL \DQJ SRVLWLI�

6HFDUD NHVLPSXODQQ\D� SHUNHPEDQJDQ NHFHUGDVDQ HPRVLRQDO NDQDN�NDQDN

DGDODK SURVHV \DQJ EHUWHUXVDQ GDQ GLSHQJDUXKL ROHK SHOEDJDL IDNWRU� .HFHUGDVDQ HPRVL

NDQDN�NDQDN PHPHUOXNDQ SHPEDQJXQDQ SHPDKDPDQ GDQ SHQJHORODDQ HPRVL� GDQ

SHQJOLEDWDQ GDULSDGD RUDQJ�RUDQJ GHZDVD VHSHUWL LEX EDSD � JXUX� JXUX GDQ VHEDJDLQ\D

GDODP PHZXMXGNDQ SHUVHNLWDUDQ \DQJ PHQ\RNRQJ XQWXN PHPEDQWX NDQDN�NDQDN

PHQJHPEDQJNDQ NHPDKLUDQ LQL GHQJDQ EDLN� 3DGD PXODQ\D� NDQDN�NDQDN WHUWXPSX

NHSDGD HPRVL DVDV VHSHUWL JHPELUD DWDX VHGLK� .HPDPSXDQ NDQDN�NDQDN XQWXN

PHQJHQDO SDVWL� PHQJDZDO� GDQ PHUHVSRQV HPRVL PHUHND EHUNHPEDQJ VHLULQJDQ GHQJDQ

SHULQJNDW XVLDQ\D� +DO LQL NHUDQD� GDSDW GLOLKDW EDKDZD WDKDS NHFHUGDVDQ HPRVLRQDO

NDQDN�NDQDN WXUXW EHUJDQWXQJ WHUKDGDS SHUVHNLWDUDQ VHNHOLOLQJQ\D�
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%$% �

.(6,038/$1

��� 3HQGDKXOXDQ

%DE LQL PHUXSDNDQ EDE \DQJ WHUDNKLU \DQJ GLPDVXNNDQ VHFDUD NHVHOXUXKDQ

SHQXK SHQJNDML WHODK PHQ\HOHVDLNDQ DQDOLVLV \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ NHFHUGDVDQ HPRVL

ZDWDN NDQDN�NDQDN \DQJ WHODK GLSHFDKNDQ NHSDGD GXD EDKDJLDQ LDLWX EHQWXN�EHQWXN

HPRVL GDQ MXJD WDKDS NHFHUGDVDQ HPRVL GL GDODP QRYHO %XGDN &DOLIRUQLD � %DE LQL MXJD

EHUWXMXDQ XQWXN PHPELQFDQJNDQ NHSDGD UXPXVDQ WHUKDGDS GDSDWDQ NDMLDQ GDODP EDE

HPSDW \DQJ WHODK GLSHUROHK GDODP PHQJDQDOLVLVNDQ WHUKDGDS WHNV QRYHO %XGDN

&DOLIRUQLD NDU\D 0DVV 5XKDL]D $OL� 'L DQWDUD SHUNDUD�SHUNDUD \DQJ DNDQ GL ELQFDQJNDQ

GDODP EDE LQL LDODK UXPXVDQ DQDOLVLV� FDGDQJDQ EDJL NDMLDQ SHQ\HOLGLNDQ XQWXN PDVD

DNDQ GDWDQJ GDQ MXJD NHVLPSXODQ VHFDUD PHQ\HOXUXK GDSDWDQ NDMLDQ� 3HQJNDML WHODK

PHQGDSDWL EDKDZD WHUGDSDW EDQ\DN DVSHN HPRVL \DQJ WHODK GLSUDNWLNNDQ GL GDODP QRYHO

%XGDN &DOLIRUQLD PDODK PHQMDGLNDQ NDMLDQ SHQ\HOLGLNDQ LQL OHELK PXGDK DSDELOD LVL

QRYHO PHQ\HGLDNDQ PDNOXPDW VHFDUD WHUSHULQFL�

0HODOXL EDE LQL MXJD� WHUGDSDW EDKDJLDQ SHUELQFDQJDQ \DQJ GDSDW GL NRQJVLNDQ

ROHK SHQJNDML NHSDGD SDUD SHPEDFD WHUKDGDS LVL�LVL SHQWLQJ QRYHO \DQJ EDQ\DN

PHPELQFDQJNDQ WHUKDGDS HPRVL WHUXWDPDQ\D PHPIRNXVNDQ NHSDGD HPRVL NDQDN�NDQDN

GDODP PHQMDODQNDQ NHKLGXSDQ VHKDULDQ PHUHND� +DO LQL GHPLNLDQ NHUDQD� SHQFDULDQ

PDNOXPDW PHQMDGL OHELK PXGDK DSDELOD SHPEDFDDQ QRYHO WHODK EDQ\DN PHPEDQWX

SHQJNDML PHQGDSDWNDQ LVX XWDPD GDODP DVSHN HPRVL EHUVHUWD FRQWRK \DQJ WHSDW GDQ
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ϴϭ

VHVXDL EDJL PHPEXNWLNDQ NHVDKLKDQ WHUKDGDS SHUQ\DWDDQ \DQJ WHODK GLXVXONDQ�

5XPXVDQ EDJL VHWLDS DQDOLVLV DGDODK EHUWXMXDQ PHPXGDKNDQ SHPEDFD PHQJHWDKXL

VHFDUD NHVHOXUXKDQ LVL�LVL SHQWLQJ VXEWRSLN DQDOLVLV NDMLDQ \DQJ WHODK GLMDODQNDQ�

7DPEDKDQ SXOD� FDGDQJDQ DGDODK XQWXN PHQ\XDUDNDQ SHQGDSDW SHQJNDML EHUWXMXDQ

WHUKDGDS SHQDPEDKEDLNDQ NDMLDQ LQL GDQ VHNLUDQ\D WHUGDSDW SHQJNDML GL PDVD DNDQ

GDWDQJ WHODK EHUPLQDW XQWXN PHQJNDML QRYHO \DQJ VDPD QDPXQ PHODOXL SHQGHNDWDQ \DQJ

EHUEH]D�

��� 5XPXVDQ

6HFDUD UXPXVDQQ\D� NDMLDQ LQL WHODK PHQJJXQDNDQ 7HRUL .HFHUGDVDQ (PRVL�

'DODP NDMLDQ LQL WHODK PHPSHUROHK NHSDGD EHEHUDSD GDSDWDQ NDMLDQ� 6HFDUD NHVHOXUXKDQ

GDULSDGD NDQGXQJDQ QRYHO %XGDN &DOLIRUQLD LQL WHODK PHQ\HUDSNDQ NHSDGD NRPSRQHQ

NHFHUGDVDQ HPRVL \DQJ WHODK GLEHQWXN ROHK NDMLDQ LQL� -DODQ FHULWD \DQJ PHQJJDODNNDQ

SHUKXEXQJDQ VRVLDO \DQJ EDLN GLWXQMXNNDQ GDODP QRYHO \DQJ GLNDML LQL� +DO LQL WHODK

PHQHSDWL WHUKDGDS 7HRUL .HFHUGDVDQ (PRVL \DQJ GLJXQD SDNDL GDODP NDMLDQ LQL�

:DODXSXQ WHUGDSDW SHOEDJDL FDUD XQWXN PHQ\DPSDLNDQ PHVHM QDPXQ EDQ\DN SHQJDMDUDQ

\DQJ WHODK GLWXQMXNNDQ GDODP SHQMDJDDQ GDQ SHQGLGLNDQ WHUKDGDS JRORQJDQ NDQDN�

NDQDN�

7DPEDKDQ SXOD� KDVLO DQDOLVLV WHODK PHPHQXKL EDKDJLDQ 7HRUL .HFHUGDVDQ (PRVL

\DQJ GLEDQJXQNDQ GDODP NDMLDQ LQL GDQ WHODK PHQHSDWL REMHNWLI NDMLDQ� 6HWLDS WHNV NDMLDQ

PHPSXQ\DL NRPSRQHQ NHFHUGDVDQ HPRVL GDODP NLVDK \DQJ GLSDSDUNDQ� %DKDJLDQ

NHFHUGDVDQ HPRVL WHUPDVXN PHQJHQDOL HPRVL� PHQJHQGDOLNDQ HPRVL� PHQJJXQDNDQ

HPRVL GHQJDQ FDUD \DQJ SRVLWLI� EHUHPSDWL GHQJDQ RUDQJ ODLQ� GDQ PHPELQD KXEXQJDQ

VRVLDO� 'HQJDQ PHQJDPELO NLUD NHOLPD�OLPD DVSHN LQL� SHULVWLZD GLVHUDS VHFDUD WLGDN
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ODQJVXQJ PHODOXL ZDWDN NDQDN�NDQDN GDODP QRYHO NDMLDQ LQL� :DODX EDJDLPDQDSXQ

GDODP EDE SHQHUDQJDQ DQDOLVLV SHQJNDML KDQ\D PHQJHPXNDNDQ NHSDGD EHEHUDSD EHQWXN�

EHQWXN NHFHUGDVDQ HPRVL \DQJ SDOLQJ PHQRQMRO VDKDMD NHUDQD LQJLQ PHPIRNXVNDQ

NHSDGD DQDOLVLVQ\D VHFDUD WHUSHULQFL� 6HODLQ LWX� SHQJNDML EXNDQ KDQ\D VHNDGDU PHOLKDW

NHSDGD HPRVL ZDWDN NDQDN�NDQDN QDPXQ GHQJDQ PHODOXL ZDWDN NDQDN�NDQDN \DQJ

GLNDML LQL WLGDN KDQ\D PHQJDODPL HPRVL SRVLWLI WHWDSL PHUHND MXJD PHQJDODPL HPRVL

\DQJ QHJDWLI NHWLND EHUKDGDSDQ GHQJDQ NRQIOLN� +DVLO GDULSDGD PHQJDQDOLVLV ZDWDN

WHUVHEXW� WHODK PHQXQMXNNDQ EDKDZD WHUGDSDW ZDWDN NDQDN�NDQDN \DQJ ELMDN

PHQJHQGDOLNDQ HPRVL QHJDWLI PHUHND GDQ EHUMD\D PHQJDWDVL HPRVL QHJDWLI GHQJDQ

SHUNDUD�SHUNDUD \DQJ EHUPDNQD GDODP NHKLGXSDQ PHUHND�

'L VDPSLQJ LWX� KDVLO GDSDWDQ NDMLDQ GDODP QRYHO %XGDN &DOLIRUQLD MXJD WHODK

PHQXQMXNNDQ NHSDGD EHEHUDSD NRPSRQHQ \DQJ PHPSXQ\DL WDKDS NHFHUGDVDQ HPRVL

NDQDN�NDQDN� .DQDN�NDQDN \DQJ PHQJDODPL PDVDODK GDODP KXEXQJDQ VRVLDO VHSHUWL

SHUVDKDEDWDQ� GHQJDQ JXUX� GDQ VHEDJDLQ\D EROHK PHQ\HEDENDQ NDQDN�NDQDN WHUVHEXW

PHPSXQ\DL NHFHUGDVDQ HPRVL \DQJ UHQGDK� 6HODLQ LWX� WHUGDSDW NRPSRQHQ WDPEDKDQ

\DQJ PHQLQJNDWNDQ WDKDS NHFHUGDVDQ HPRVL PHUHND NH WDKDS WHUWLQJJL GDQ PHPSXQ\DL

NHXSD\DDQ XQWXN PHPEHQWXN ZDWDN \DQJ FHPHUODQJ GDQ XQJJXO� 'L DQWDUD XQVXU \DQJ

PHQ\XPEDQJ NHSDGD SHQLQJNDWDQ WDKDS HPRVL NDQDN�NDQDN DGDODK DSDELOD NDQDN�NDQDN

LWX PHPDKDPL GDQ PHQJHQDOL HPRVL PHUHND VHSHUWLPDQD \DQJ WHUGDSDW GDODP 7HRUL

.HFHUGDVDQ (PRVL� 'DODP QRYHO %XGDN &DOLIRUQLD PHPEHULNDQ EDQ\DN SHQJDMDUDQ

NHSDGD SHPEDFD PHODOXL SHQJDODPDQ GDQ FDUD SHQ\HOHVDLDQ NRQIOLN \DQJ WHODK GLDODPL�

0HODOXL QRYHO LQL MXJD EROHK PHUDQJVDQJ SHPEHQWXNDQ ZDWDN \DQJ KHEDW GDQ VDKVLDK

PXOLD GDODP NDODQJDQ NDQDN�NDQDN� .HOHELKDQ ZDWDN EROHK GLOLKDW GDODP QRYHO LQL GDUL

VHJL FDUD SHPLNLUDQ \DQJ PDWDQJ GDQ WLQGDNDQ \DQJ ELMDN ZDODXSXQ SHUOX PHQJKDUXQJL

SHOEDJDL KDODQJDQ� 6HODLQ LWX� NHOHELKDQ VDKVLDK ZDWDN NDQDN�NDQDN GLOLKDW NHSDGD
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SHJDQJDQ DJDPDQ\D� \DQJ EHUPDNVXG GLD WLGDN SHUQDK PHQJDEDLNDQ LEDGDKQ\D

ZDODXSXQ SHUOX PHQJKDUXQJL SHOEDJDL NRQIOLN� 6HODLQ LWX� ZDWDN NDQDN�NDQDN GLOLKDW

VHEDJDL VLNDS ZDWDN \DQJ WHQDQJ GDQ PHVUD GLWXQMXNNDQ PHODOXL JDPEDUDQ GDQ SHULODNX

\DQJ VHVXDL�

2OHK KDO GHPLNLDQ LQL NHUDQD� PHQJDZDO HPRVL DGDODK WXJDV \DQJ VXNDU XQWXN

NDQDN�NDQDN WHWDSL PHODOXL SHQJDODPDQ GDQ SHUJDXODQ� NHFHUGDVDQ HPRVL NDQDN�NDQDN

EROHK GLSXSXN GHQJDQ VHEDLNQ\D� $QWDUD VDODK VDWXQ\D DGDODK PHPXSXN GDUL VHJL

SHPEDFDDQ� NHUDQD EROHK PHPEDQWX NDQDN�NDQDN PHQLQJNDWNDQ NHFHUGDVDQ HPRVL

PHUHND� 1RYHO NDQDN�NDQDN \DQJ PHQDPSLONDQ ZDWDN \DQJ PHPHQXKL NHSHUOXDQ

NHFHUGDVDQ HPRVL DWDX EXNX NDQDN�NDQDN \DQJ PHQJJXQDNDQ HOHPHQ NHFHUGDVDQ HPRVL

EHUGDVDUNDQ ZDWDN�ZDWDN GDODP FHULWD PHPEROHKNDQ QLODL WHUVHEXW VHEDJDL NHUMD \DQJ

VDQJDW EHUKDUJD GDQ PHPSXQ\DL NHXSD\DDQ XQWXN PHQGLGLN VDKVLDK NDQDN�NDQDN

VXSD\D GDSDW PHQJHQDOL HPRVL PHUHND�

��� &DGDQJDQ

'HQJDQ DGDQ\D NDMLDQ LQL� SHQJNDML EHUKDUDS LD EROHK GLMDGLNDQ SDQGXDQ XQWXN

SHQXOLV EXNX NDQDN�NDQDN PHQJHQDL SHQHUDSDQ NRPSRQHQ NHFHUGDVDQ HPRVL \DQJ

GLWXQMXNNDQ GDODP NDU\D \DQJ GLWXOLV� .HSHQWLQJDQ PHQJJXQDNDQ HOHPHQ NHFHUGDVDQ

HPRVL DGDODK EHVDU NHSDGD SURVHV SHPLNLUDQ \DQJ GLDODPL ROHK NDQDN�NDQDN� .DU\D

NHVXVDVWHUDDQ \DQJ VDQJDW PHPEHUL NHVDQ NHSDGD SHPEHQWXNDQ ZDWDN GDQ LGHQWLWL

NDQDN�NDQDN NHUDQD NRPSRQHQ \DQJ WHUGDSDW GDODP NDU\D VDVWHUD� VHSHUWL SHQJHWDKXDQ�

NHEROHKDQ� GDQ QLODL \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ DVSHN LQWHOHN GDQ HPRVL PHPSXQ\DL

NHXSD\DDQ XQWXN PHQGLGLN NDQDN�NDQDN VXSD\D GDSDW PHQJHQGDOLNDQ HPRVL PHUHND
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VHFDUD SRVLWLI� 7HUGDSDW WLJD FDGDQJDQ \DQJ GDSDW GLNHWHQJDKNDQ NDMLDQ LQL WHUKDGDS

SHQJNDML� PDV\DUDNDW GDQ QHJDUD�

L� 3HQJNDML

0HODOXL NDMLDQ LQL� SHQJNDML EHUKDUDS KDVLO NDMLDQ LQL DNDQ PHPEHUL

PDQIDDW NHSDGD SHQJNDML \DQJ DNDQ GDWDQJ VXSD\D PHUHND EROHK PHQJJXQDNDQ

QRYHO \DQJ ODLQ XQWXN PHQHQWXNDQ SHUEH]DDQ DQWDUD HPRVL NDQDN�NDQDN GDQ

RUDQJ GHZDVD� .DMLDQ LQL GLJXQDNDQ VHEDJDL UXMXNDQ GDQ VXPEHU LOPLDK XQWXN

JHQHUDVL SDGD PDVD KDGDSDQ� 3HQJNDML PHVWL PHPSXQ\DL SHPDKDPDQ \DQJ

EDLN WHQWDQJ MDODQ FHULWD GDQ PHQJLQJDWL VHWLDS SHULVWLZD \DQJ EHUODNX \DQJ

EHUNDLWDQ GHQJDQ NHFHUGDVDQ HPRVL ZDWDN GDODP NDU\D WHUVHEXW� .DU\D VDVWHUD

EHUIXQJVL VHEDJDL DODW \DQJ VDQJDW EHUNHVDQ XQWXN PHQGLGLN GDQ PHPXSXN

DNKODN NDQDN�NDQDN� 1DPXQ EHJLWX� SHQJNDML MXJD EHUKDUDS DJDU NDMLDQ WHNV

VDVWHUD EXNDQ VHNDGDU PHQMDZDE VRDODQ REMHNWLI NDMLDQ VHPDWD�PDWD WHWDSL

NRPSRQHQ NHFHUGDVDQ HPRVL DGDODK SHQWLQJ GDODP NDU\D VDVWHUD XQWXN

SHPEDQJXQDQ NHFHUGDVDQ HPRVL \DQJ EDLN VHUWD PHQMDGLNDQ SHPEHQWXNDQ

NDQDN�NDQDN \DQJ XQJJXO PHODOXL SHQJKD\DWDQ QLODL NHPDQXVLDDQ� 2OHK KDO

GHPLNLDQ LQL NHUDQD� NDMLDQ LQL MXJD GLKDUDSNDQ GDSDW PHPEDQWX SHQJNDML ODLQ

PHQFDSDL PDWODPDW NDMLDQ VHFDUD HIHNWLI WHUPDVXNODK GDUL VHJL SURVHV ILVLRORJL

GDQ SHUODNXDQ \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ HPRVL�

LL� 0DV\DUDNDW

.DMLDQ LQL PHPSXQ\DL NHXSD\DDQ XQWXN PHPDKDPL HPRVL GDQ PHQJHQDO

SDVWL VHUWD GDSDW PHQJHQGDOLNDQ HPRVL GHQJDQ EHUNHVDQ� ,D MXJD GLMDQJNDNDQ

EDKDZD NDMLDQ LQL DNDQ PHPEHUL PDQIDDW NHSDGD RUDQJ UDPDL NHUDQD
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NHFHUGDVDQ HPRVL \DQJ WLQJJL PHPSXQ\DL NHFHQGHUXQJDQ XQWXN PHQMDGL OHELK

EHUGD\D VDLQJ GDQ EHUMD\D GDODP NHKLGXSDQ� 7DPEDKDQ SXOD JRORQJDQ

PDV\DUDNDW NLQL SHUOX PHPLOLK EXNX \DQJ EHUNXDOLWL WLQJJL GDQ PHPSXQ\DL

NHFHUGDVDQ HPRVL \DQJ PHPSXQ\DL QLODL \DQJ WLQJJL XQWXN GLEDFD ROHK DQDN�

DQDN PHUHND� ,EX EDSD GDQ DKOL PDV\DUDNDW KDUXV VHGDU EDKDZD DVSHN

NHFHUGDVDQ HPRVL PHPHUOXNDQ SHUKDWLDQ \DQJ OHELK EHVDU NHUDQD GHQJDQ

PHPLOLNL VHVHRUDQJ \DQJ PHPSXQ\DL NHFHUGDVDQ HPRVL \DQJ WLQJJL DNDQ

PHQMDGL OHELK FHPHUODQJ GDODP NHKLGXSDQ SHULEDGL GDQ VRVLDO PHUHND� ,EX

EDSD KDUXV PHQDVLKDWL DQDN�DQDN PHUHND XQWXN PHPEDFD EXNX NDQDN�NDQDN

\DQJ EHUNXDOLWL WLQJJL NHUDQD LD EROHK PHQLQJNDWNDQ NHFHUGDVDQ HPRVL�

0DODKDQ� LEX EDSD WLGDN SHUOX ELPEDQJ WHQWDQJ DQDN�DQDN PHUHND NHUDQD DQDN

\DQJ VDQJDW FHUGDV HPRVL EROHK PHQJDZDO SHUNDUD \DQJ WLGDN EHUPRUDO�

LLL� 1HJDUD

.DMLDQ LQL MXJD EHUKDUDS GDSDW PHODKLUNDQ JHQHUDVL \DQJ OHELK

VHLPEDQJ VHFDUD HPRVL GDQ VRVLDO VHUWD PHPDKDPL NHSHQWLQJDQ NHFHUGDVDQ

HPRVL NDQDN�NDQDN� 0HQJDMDU NDQDN�NDQDN NRQVHS NHFHUGDVDQ HPRVL SDGD

SHULQJNDW DZDO EROHK PHQJXUDQJNDQ PDVDODK WLQJNDK ODNX GDQ PHPXSXN

NHVHMDKWHUDDQ PHQWDO PHUHND� 'L VDPSLQJ LWX� NDMLDQ LQL GLKDUDSNDQ GDSDW

PHPEHUL QDVLKDW NHSDGD QHJDUD XQWXN PHQHNDQNDQ DVSHN NHFHUGDVDQ HPRVL

VHEDJDL ODQGDVDQ SHQWLQJ GDODP JDULV SDQGXDQ NXULNXOXP SHQGLGLNDQ VHNRODK

PHQHQJDK GDQ UHQGDK� 0HODOXL NRPSRQHQ LQL DNDQ GDSDW PHQJKDVLONDQ LQGLYLGX

\DQJ VHLPEDQJ GDQ KROLVWLN VHSHUWL \DQJ WHODK GLQ\DWDNDQ GDODP )DOVDIDK

3HQGLGLNDQ .HEDQJVDDQ �)3.� GDQ VHSDGDQ GHQJDQ NHSHUOXDQ \DQJ GLWHWDSNDQ

ROHK 3HODQ 3HPEDQJXQDQ 3HQGLGLNDQ 1HJDUD �3331� \DQJ PHPHQWLQJNDQ
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NXDOLWL SHODMDU \DQJ DNDQ GLODKLUNDQ PHODOXL VLVWHP SHQGLGLNDQ QHJDUD

WHUXWDPDQ\D GDUL VHJL PRUDO GDQ NHURKDQLDQ XQWXN PHQJKDGDSL FDEDUDQ \DQJ

DNDQ GLKDGDSL VHSDQMDQJ NHKLGXSDQ PHUHND� 'HQJDQ DGDQ\D NHFHUGDVDQ HPRVL

\DQJ WLQJJL� NDQDN�NDQDN DNDQ PHQMDGL ELMDN� EHUDQL GDQ EROHK PHQ\HOHVDLNDQ

NRQIOLN VHFDUD KDUPRQL GDQ PHODNXNDQ WLQGDNDQ \DQJ VHVXDL�

��� 3HQXWXS

6HFDUD NHVLPSXODQQ\D� NDMLDQ LQL PHQJNDML MHQLV HPRVL NDQDN�NDQDN GDQ WDKDS

NHFHUGDVDQ HPRVL GDODP QRYHO %XGDN &DOLIRUQLD NDU\D 0DVV 5XKDL]D $OL� .DMLDQ LQL

EROHK PHPEDQWX PDV\DUDNDW PHPDKDPL NHFHUGDVDQ HPRVL \DQJ EDLN� .DMLDQ LQL

EHUWXMXDQ XQWXN PHPEHUL NHVHGDUDQ NHSDGD NDQDN�NDQDN GDQ VHPXD RUDQJ WHQWDQJ

NHSHQWLQJDQ NHFHUGDVDQ HPRVL WHUPDVXNODK GHQJDQ SHOEDJDL MHQLV HPRVL VHSHUWL PDUDK�

VHGLK� WDNXW GDQ VHEDJDLQ\D� 6HODLQ LWX� 7HRUL .HFHUGDVDQ (PRVL *ROHPDQ VDQJDW VHVXDL

XQWXN NDMLDQ LQL NHUDQD VHWLDS GRPLQDQ \DQJ GLJDULVNDQ ROHK *ROHPDQ EROHK GLJXQDNDQ

XQWXN PHQFDSDL REMHNWLIQ\D� 6HODLQ LWX� NDMLDQ LQL MXJD GDSDW PHOLKDW EDJDLPDQD VHRUDQJ

NDQDN�NDQDN PHQJHQDOL HPRVL PHUHND VHUWD GDSDW PHQJHQGDOLNDQ HPRVL�HPRVL \DQJ

QHJDWLI GDQ MXJD SRVLWLI GHQJDQ EDLN�
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58-8.$1

$ELUHUDK� 1� 6�� 	 $PUDQ� 1� 1� ������� .HVWDELODQ HPRVL GDQ FDEDUDQ NHKLGXSDQ
JRORQJDQ $UPDODK� $O�7XUDWK -RXUQDO 2I $O�4XUDQ $QG $O�6XQQDK������ ������

$EGXO� 0� $�� ,VPDLO� +�� 0RKDPDG� ,�� 	 2VPDQ� =� ������� 3HUNHPEDQJDQ HPRVL
NDQDN�.DQDN PHQJJXQDNDQ NDHGDK SHQJDMDUDQ EHUDVDVNDQ DNWLYLWL PX]LN� 7KH
HPRWLRQDO GHYHORSPHQW RI FKLOGUHQ E\ XVLQJ $UW�%DVHG PXVLF DFWLYLW\� -XUQDO
3HQGLGLNDQ $ZDO .DQDN�.DQDN .HEDQJVDDQ� �� ������

$ILIDK� )� /� ������� .HFHUGDVDQ HPRVLRQDO WRNRK XWDPD GDODP QRYHO �7DQDK 6XUJD
0HUDK� NDU\D $UDIDW 1XU� -XUQDO 3HQHOLWLDQ� 3HQGLGLNDQ� 'DQ 3HPEHODMDUDQ� ���
���

$KPDG� $� $�� 	 $PERWDQJ� $� 6� %� ������� 3HQJDUXK NHFHUGDVDQ HPRVL�
NHFHUGDVDQ VSLULWXDO GDQ SHUVHNLWDUDQ NHOXDUJD WHUKDGDS VWUHV DNDGHPLN PXULG
VHNRODK PHQHQJDK� 0DOD\VLDQ -RXUQDO 2I 6RFLDO 6FLHQFHV $QG +XPDQLWLHV
�0MVVK�� ����� ������

$OEDE� 8� ������� .RQVHS EDKDJLD PHQXUXW $O�*KD]DOL �-XUXVDQ .HGRNWRUDQ � 8,1��

$PEDW� 0� .�� 3ROLL� ,� -�� 	 0RQRDUID� 6� ������� .DMLDQ SHVDQ PRUDO GDODP QRYHO
³&HUPLQ 7DN 3HUQDK %HUGXVWD´ NDU\D 0LUD : GDQ LPSOLNDVLQ\D SDGD
SHQGLGLNDQ NDUDNWHU� NRPSHWHQVL� ����� ���� �����

$ULI� 0�� 6LWXPRUDQJ� 1� =�� 	 7HQWDPD� )� ������ 1RYHPEHU�� %HQWXN�EHQWXN
SHULODNX DJUHVLI SDGD UHPDMD� ,Q SURVLGLQJ VHPLQDU QDVLRQDO PDJLVWHU
SVLNRORJL 8QLYHUVLWDV $KPDG 'DKODQ �3S� ���������

%DKDUL� -� ,� ������� 3HUNHPEDQJDQ VRVLDO HPRVLRQDO SDGD DQDN XVLD WDPDQ
NDQDN� NDQDN GL 7N $O ,VODP� ,QFDUH� ,QWHUQDWLRQDO -RXUQDO 2I (GXFDWLRQDO
5HVRXUFHV� ����� ��������

'DPDQKXUL� =�� 7DVULSLQ� 1�� %DKDUXGLQ� 1� 6�� :DKL� 1� +� $�� 	 =DPDO� 1� 6� 0�
������� (NVSUHVL HPRVL SRVLWLI LEXEDSD PHPSHQJDUXKL PDVDODK WLQJNDK ODNX
�/XDUDQ 	 'DODPDQ� GDODP NDODQJDQ NDQDN�NDQDN WDGLND �-XUQDO ,OPL
�������������
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'LODK� *� ������� .HFHUGDVDQ HPRVLRQDO WRNRK SHUHPSXDQ PXVOLPDK GDODP
QRYHO $VVDODPXDODLNXP %HLMLQJ NDU\D $VPD 1DGLD� 'LJORVLD� -XUQDO .DMLDQ
%DKDVD� 6DVWUD� 'DQ 3HQJDMDUDQQ\D� ����� ������

'HD� /� )�� 6LUHJDU� 0�� 	 6HWLDZDQ� $� ������� 3HQHUDSDQ PHWRGH EHUFHULWD GDODP
PHQJHPEDQJNDQ VRVLDO HPRVLRQDO DQDN� VHOLQJ� -XUQDO 3URJUDP 6WXGL 3JUD�
����� ��������

'HZL� 6� 5�� 	 <XVUL� )� ������� .HFHUGDVDQ HPRVL SDGD UHPDMD� (GXFDWLYR�
-XUQDO 3HQGLGLNDQ� ����� ������

'HZL� $� 5� 7�� 0D\DVDURNK� 0�� 	 *XVWLDQD� (� ������� 3HULODNX VRVLDO HPRVLRQDO
DQDN XVLD GLQL� -XUQDO *ROGHQ $JH� ������ ��������

'HZL� 7� .�� -DVPDQL� -�� /DWLID� %�� 	 6XU\DQD� '� ������� $VHVPHQ VRVLDO HPRVLRQDO
NHORPSRN % WDPDQ NDQDN�NDQDN ,VODP %DNWL �� 5DQDK %DUX� -XUQDO 3HOLWD 3DXG�

����� ��������

)DMUL� $� ������� 6WUDWHJL SHQJHQGDOLDQ HPRVL SDGD DQDN XVLD VHNRODK GDVDU XQWXN
PHQGXNXQJ NHFHUGDVDQQ\D� -XUQDO .DMLDQ 'DQ 3HQJHPEDQJDQ 8PDW� �����

)HELROD� 6�� 	 +D]L]DK� 1� ������� 3HUDQ NHOXDUJD GDODP PHQDQJDQL HPRVL QHJDWLI GDQ
SHPEHQWXNDQ NDUDNWHU DQDN XVLD GLQL�

+LDQJ� /� $�� 	 .XWW\� )� 0� ������� 3HQJDUXK JD\D NHLEXEDSDDQ WHUKDGDS
SHUNHPEDQJDQ NHFHUGDVDQ HPRVL PXULG ,EDQ GL 6HNRODK 0HQHQJDK� -XUQDO
'XQLD 3HQGLGLNDQ� ����� ��������

+XOMDQQDK� $� 0�� 	 6XU\DQD� '� ������� 3HUNHPEDQJDQ HPRVLRQDO DQDN GL 7DPDQ
NDQDN�NDQDN 6DQL $VKLOOD GLWLQMDX GDUL RUDQJ WXD \DQJ EHNHUMD� -XUQDO
)DPLO\ (GXFDWLRQ� ����� ��������

+XWDMXOX� +� ������� +XEXQJDQ EHQWXN�EHQWXN SHULODNX RUDQJWXD GHQJDQ
SHUNHPEDQJDQ HPRVL UHPDMD SDGD VLVZD� VWXGL NDVXV 6PN 1HJHUL �
7DQMXQJ3LQDQJ� &HQGLNLD� 0HGLD -XUQDO ,OPLDK 3HQGLGLNDQ� ������ ������

,OKDP� ,� ������� 3HUNHPEDQJDQ HPRVL GDQ VRVLDO SDGD DQDN XVLD 6HNRODK 'DVDU� (O�
0XKELE� -XUQDO 3HPLNLUDQ 'DQ 3HQHOLWLDQ 3HQGLGLNDQ 'DVDU� ����� ��������
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,U]DOLQGD� 9�� 6RILD� $�� 	 (ULND� $� /� ������� 3HQWLQJQ\D NHOHNDWDQ LEX GDODP
PHPEDQJXQ NHFHUGDVDQ VRVLDO HPRVLRQDO DQDN XVLD �±� WDKXQ� -XUQDO
3HQGLGLNDQ $QDN� �����

-DQLXV� 1�� ,VKDU� 0� ,� 0�� <XVRI� <�� %DQJ� 3�� 6LG� 5�� 	 :RQJ� *� ������� %HODMDU
VDPELO EHUPDLQ GL GDODP NHODV SDGD SHULQJNDW SHQGLGLNDQ DZDO NDQDN�
NDQDN� 0DOD\VLDQ -RXUQDO 2I 6RFLDO 6FLHQFHV $QG +XPDQLWLHV �0MVVK�� �����
H�������H�������

.KRWDPL� $� +� ������� 8QJNDSDQ HPRVL SDGD DQDN XVLD � WDKXQ � EXODQ GDODP
SHPEHODMDUDQQ\D� ����� ��������

.XUQLD� /�� 	 $QJJUDHQL� 9� ������� $QDOLVLV HPRVL DQDN XVLD GLQL GDODP
PHQJLNXWL NHJLDWDQ VHQDP VHKDW JHPELUD SDGD NHODV % GL 5DXGKDWXO
$WKIDO $O�)DODK 5DQJNDVELWXQJ� (�-XUQDO $NVLRPD $O�$VDV� �����

0RKDPPDG� 1� $�� 	 0RKDPHG� 6� ������� $QDOLVLV NHSHUOXDQ SHPEDQJXQDQ PRGXO
SHPEHODMDUDQ GDODP PHPEHQWXN NHFHUGDVDQ VRVLRHPRVL NDQDN� NDQDN�
,QWHUQDWLRQDO -RXUQDO 2I (GXFDWLRQ $QG 3HGDJRJ\� ����� ������

1LVD� $� :� &�� 	 6XVDQGL� $� ������� .RQWULEXVL SHQGLGLNDQ ,VODP GDODP
PHQXPEXKNDQ NHFHUGDVDQ HPRVLRQDO� ,T �,OPX $O�4XU
$Q�� -XUQDO 3HQGLGLNDQ
,VODP� ������ ��������

1RYLWD 5DKPDZDWL $GLW\D� $� ������� 3HQJHPEDQJDQ PHGLD ELJ ERRN EHUEDULV
$JDPDGDODP PHQJHPEDQJNDQ NHFHUGDVDQ VSLULWXDO DQDN XVLD GLQL XVLD ��� WDKXQ
GL 7DPDQ NDQDN�NDQDN �'RFWRUDO 'LVVHUWDWLRQ� 8QLYHUVLWL ,VODP 1HJHUL
5DGHQ ,QWDQ /DPSXQJ��

1XJURKR� &� $�� 	 0XKDPDGL\DWLQLQJVLK� 6� 1� ������� .HEDKDJLDQ SHUVSHNWLI LPDP
$O�*KD]DOL GDQ EHUWUDQG $UWKXU :LOOLDP 5XVVHOO �'RFWRUDO 'LVVHUWDWLRQ� 8LQ
5DGHQ 0DV 6DLG 6XUDNDUWD��

2PDU� 1� $�� 	 =DNDULD� 6� 0� ������� +XEXQJDQ GL DQWDUD JD\D NHLEXEDSDDQ GDQ
NHFHUGDVDQ HPRVL GHQJDQ PDVDODK WLQJNDK ODNX NDQDN�NDQDN� VDWX VRURWDQ�
-XUQDO :DFDQD 6DUMDQD� ����� ����

5DKPDQ� 1� 1� +� $�� $EGXOODK� $�� +DPGDQ� 0� 1�� 	 $KPDG� $� :� �������
+XEXQJDQ HPRVL GDQ DNKODN GDODP NHNHOXDUJDDQ VDXGDUD EDUX VHOHSDV
UHODWLRQVKLS DIWHU WKH &RQYHUVLRQ�� 8PUDQ�,QWHUQDWLRQDO -RXUQDO 2I ,VODPLF
$QG &LYLOL]DWLRQDO 6WXGLHV� �������
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5LMDOL� $� ������� $QDOLVLV GDWD NXDOLWDWLI� $OKDGKDUDK� -XUQDO ,OPX 'DNZDK� �������
������

5RKPDK� %�� 6XKDUWR� 9� 7�� 	 6DSXWUR� $� 1� ������ -XO\�� .HFHUGDVDQ HPRVL
+DQXP GDODP QRYHO ³, $P 6DUDK]D´ NDU\D +DQXP 6U 'DQUDQJJD $��.DMLDQ
3VLNRORJL 6DVWUD�� ,Q 6KDPEKDVDQD� 6HPLQDU 1DVLRQDO %DKDVD� 6DVWUD� 'DQ
3HQJDMDUDQQ\D �9RO� �� 1R� �� 3S� ���������

6DOOHK� 1� 0�� 	 +DULGL� 1� +� 0� ������� .RQVHS NHFHUGDVDQ HPRVL GDODP ,VODP
+LQGX� ��������� ����

6DLKX� 0� ������� ,QWHQVLILNDVL NHFHUGDVDQ HPRVLRQDO DQDN LQWURYHUW PHODOXL PRGHO
SHPEHODMDUDQ NRRSHUDWLI SDGD SHQGLGLNDQ GDVDU� (GXNDVL ,VODPL� -XUQDO
3HQGLGLNDQ ,VODP� ������� ����������

6KDOHK� 0� ������� 3ROD DVXK RUDQJ WXD GDODP PHQJHPEDQJNDQ DVSHN V RVLDO
HPRVLRQDO DQDN XVLD ��� WDKXQ� 0XUKXP� -XUQDO 3HQGLGLNDQ $QDN 8VLD
'LQL� ����� �������

6XVDQWR� $� ������� %LPELQJDQ GDQ NRQVHOLQJ GL WDPDQ NDQDN�NDQDN� 3UHQDGD 0HGLD�

:LMD\DQWL� 6� +�� 6LKRWDQJ� .�� 	 'LUJDQWDUD� 9� (� ������� %HQWXN�EHQWXN HWLND
EHUPHGLD VRVLDO JHQHUDVL PLOHQLDO� -XUQDO .RPXQLNDVL� ������ ��������

<DK\D� 6� $�� 	 6KDP� )� 0� ������� %HQWXN�EHQWXN HPRVL U HPDMD K DPLO O XDU
QLNDK� -XUQDO
8OZDQ� ����� ��������

<XQLDU� =�� 5RKD\DWL� 1�� 	 +HQGDU\DQ� +� ������� 1LODL N DUDNWHU G DODP QRYHO
%HGHEDK 'LXMXQJ 7DQGXN NDU\D 7HUH /L\H� 'LNVDWUDVLD�-XUQDOLOPLDK
3HQGLGLNDQ %DKDVD 'DQ 6DVWUD ,QGRQHVLD� ����� ��������

<XQLVDUL� '� ������� .HVDQ SHUDQ RUDQJ WXD GDODP SHQJHPEDQJDQ NHFHUGDVDQ
HPRVLRQDO DQDN XVLD ��� WDKXQ GL $FHK %HVDU� -XUQDO %XDK +DWL� ����� �����
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