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6D\D GHQJDQ LQL PHQJHVDKNDQ EDKDZD NHUMD \DQJ WHUNDQGXQJ GDODP WHVLV LQL
DGDODK KDVLO SHQ\HOLGLNDQ \DQJ DVOL GDQ WLGDN SHUQDK GLNHPXNDNDQ XQWXN LMD]DK
WLQJJL NHSDGDPDQD�PDQD 8QLYHUVLWL DWDX LQVWLWXVL�

7(5%8.$

6(.$7$1

6D\D EHUVHWXMX EDKDZD WHVLV EROHK GLGDSDWL
VHEDJDL QDVNDK NHUDV DWDX DNVHV WHUEXND
GDODP WDOLDQ �WHNV SHQXK�

6D\D EHUVHWXMX EDKDZD WHVLV EROHK GLGDSDWL
VHEDJDL QDVNDK NHUDV DWDX GDODP WHNV �WHNV
SHQXK� EDJL WHPSRK \DQJ GLOXOXVNDQ ROHK
-DZDWDQNXDVD 3HQJDMLDQ 6LVZD]DK

'DUL WDULNK VHKLQJJD

68/,7 �0HQJDQGXQJL PDNOXPDW VXOLW GL EDZDK
$NWD 5DKVLD 5DVPL �����

�0HQJDQGXQJL PDNOXPDW WHUKDG \DQJ
7(5+$' GLWHWDSNDQ ROHK RUJDQLVDVL GL PDQD

SHQ\HOLGLNDQ GLMDODQNDQ�

6D\D PHQJDNXL EDKDZD 8QLYHUVLWL 0DOD\VLD .HODQWDQ PHPSXQ\DL KDN EHULNXW� 7HVLV
DGDODK PLOLN 8QLYHUVLWL 0DOD\VLD .HODQWDQ� 3HUSXVWDNDDQ 8QLYHUVLWL 0DOD\VLD
.HODQWDQ PHPSXQ\DL KDN XQWXN PHPEXDW VDOLQDQ XQWXN WXMXDQ SHQJDMLDQ VDKDMD�
3HUSXVWDNDDQ GLEHQDUNDQ PHPEXDW VDOLQDQ WHVLV LQL VHEDJDL EDKDQ SHUWXNDUDQ DQWDUD
LQVWLWXVL SHQJDMLDQ�

6KD]OHHQ
7DQGDWDQJDQ 3HODMDU

1XU 6KD]OHHQ $VKLNLQ %LQWL .KDLUL
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3(1*+$5*$$1

$OKDPGXOLOODK VHJDOD SXML EDJL $OODK� SHUWDPD VHNDOL VD\D SDQMDWNDQ V\XNXU NH KDGUDW
,ODKL NHUDQD GHQJDQ L]LQ GDQ NXUQLD�1\D� GDSDWODK VD\D PHQ\LDSNDQ ODSRUDQ
SHQ\HOLGLNDQ EDJL PHPHQXKL V\DUDW ,MD]DK 6DUMDQD 0XGD 3HQJDMLDQ :DULVDQ GHQJDQ
NHSXMLDQ HOHNWLI NHVXVDVWHUDDQ GDODP WHPSRK PDVD \DQJ WHODK GLWHWDSNDQ� 6D\D
EHUV\XNXU NHUDQD VHJDOD PDVDODK \DQJ WLPEXO VHSDQMDQJ PHQMDODQNDQ SHQ\HOLGLNDQ LQL
GDSDW GLDWDVL GHQJDQ VHEDLNQ\D� 0DVDODK \DQJ WLPEXO WHODK PHQMDGLNDQ VD\D VHRUDQJ
LQVDQ \DQJ PHQJHQDO HUWL NHVDEDUDQ GDQ NHJLJLKDQ GL PDQD SHUOX PHQJKDUXQJL
FDEDUDQ GDQ KDODQJDQ VHEHOXP PHUDVDL PDQLVQ\D VHEXDK NHMD\DDQ�

6HWLQJJL�WLQJL XFDSDQ WHULPD NDVLK GDQ VHMXWD SHQJKDUJDDQ GLXFDSNDQ NHSDGD (QFLN
6XGLUPDQ %LQ .LIIOL VHODNX SHQ\HOLD \DQJ WHODK EDQ\DN PHPEHUL ELPELQJDQ GDQ
WXQMXN DMDU NHSDGD VD\D VHSDQMDQJ PHODNVDQDNDQ NDMLDQ SHQ\HOLGLNDQ LQL� 3DQGDQJDQ
GDQ FDGDQJDQ \DQJ GLEHULNDQ ROHK EHOLDX EDQ\DN PHPEDQWX GDODP PHQ\LDSNDQ NDMLDQ
LQL� %HOLDX VHQWLDVD PHPEHUL SHOXDQJ XQWXN PHPSHUEDLNL GUDI NDMLDQ EHUXODQJ NDOL
VHKLQJJD PHPHQXKL V\DUDW \DQJ GLSHUOXNDQ GDODP NDMLDQ LQL� -DVD GDQ EDQWXDQ \DQJ
GLEHULNDQ ROHK EHOLDX WLGDN WHUNLUD GDODP PHQ\HPDN KDVLO SHQXOLVDQ \DQJ PDQD
PHPHUOXNDQ NHWHOLWLDQ GDQ NHVDEDUDQ EDJL PHPDVWLNDQ NDMLDQ \DQJ GLKDVLONDQ
PHQFDSDL REMHNWLI \DQJ WHODK GLWHWDSNDQ� 6HPRJD $OODK 6:7 PHPEHULNDQ
NHVHMDKWHUDDQ� NHOLPSDKDQ UDKPDW GDQ SHUOLQGXQJDQ NHSDGD EHOLDX DWDV VHJDOD
NHEDLNDQ \DQJ GLEHULNDQ�

6HWHUXVQ\D WLGDN GLOXSDNDQ MXJD VHWLQJJL�WLQJJL SHQJKDUJDDQ GDQ XFDSDQ WHULPD NDVLK
GLXFDSNDQ NHSDGD NHGXD LEX EDSD GDQ NHOXDUJD \DQJ GLVD\DQJL GDQ FLQWDL LDLWX (QFLN
.KDLUL %LQ <XQXV GDQ 3XDQ 3DWLPDK %LQWL 5DPOL \DQJ WHODK PHPDLQNDQ SHUDQDQ
SHQWLQJ GDODP PHPEROHKNDQ VD\D PHQ\LDSNDQ NDMLDQ SHQ\HOLGLNDQ LQL GHQJDQ
MD\DQ\D� 6RNRQJDQ PRUDO� ELPELQJDQ GDQ GRURQJDQ VHUWD GRD \DQJ WLGDN SXWXV�SXWXV
WHODK PHQMDGL DVEDE VD\D XQWXN WHWDS VHPDQJDW EDJL PHQ\LDSNDQ WXJDVDQ SHQ\HOLGLNDQ
LQL� -DVD \DQJ GLVXPEDQJNDQ WLGDN DNDQ VD\D OXSDNDQ WHUXWDPDQ\D GDUL DVSHN ZDQJ
ULQJJLW� NHVLEXNDQ PDVD GDQ NHSHUFD\DDQ� 7DQSD PHUHND� VD\D WLGDN DNDQ GDSDW
PHQFDSDL NHMD\DDQ VHSHUWL LQL� 3HQJRUEDQDQ \DQJ GLWXQMXNNDQ WHODK PHQMDGL VXPEHU
LQVSLUDVL GDQ PRWLYDVL XQWXN VD\D OHELK EHUVHPDQJDW XQWXN PHPSHUROHK NHMD\DDQ
\DQJ WHODK GLLPSLNDQ ROHK PHUHND GL PDQD PHOLKDW NHMD\DDQ VHRUDQJ DQDN�

$NKLU VHNDOL� XFDSDQ WHULPD NDVLK MXJD GLWXMXNDQ NHSDGD UDNDQ�UDNDQ \DQJ VXGL
EHUNRQJVL PDNOXPDW GDQ WLGDN ORNHN GDODP PHQ\DPSDLNDQ SHQGDSDW GDQ PDNOXPDW
VHSDQMDQJ PHQMDODQNDQ NDMLDQ LQL�

6HNLDQ 7HULPD .DVLK�

1XU 6KD]OHHQ $VKLNLQ %LQWL .KDLUL
8QLYHUVLWL 0DOD\VLD .HODQWDQ
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%�)�6NLQQHU
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����� 6XPEHU ,QWHUQHW ��
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3HQGLGLNDQ $NKODN 'DODP )LOHP %LVLN 3DGD /DQJLW� 7HRUL 3VLNRORJL
%HKDYLRXULVPH GDULSDGD %�) 6NLQQHU

$%675$.

3HQGLGLNDQ DNKODN DGDODK VDWX SHQGHNDWDQ SHQGLGLNDQ \DQJ PHQLWLNEHUDWNDQ
SHPEDQJXQDQ VDKVLDK� DNKODN GDQ HWLND VHVHRUDQJ� 0DWODPDW XWDPD SHQGLGLNDQ
DNKODN DGDODK XQWXN PHPEHQWXN LQGLYLGX DJDU PHPSXQ\DL DNKODN \DQJ EDLN�
PHPSXQ\DL NHVHGDUDQ PRUDO \DQJ WLQJJL� GDQ EHUWDQJJXQJMDZDE GDODP WLQJNDK ODNX
GDQ SHUJDXODQ VRVLDO� 3HPEHODMDUDQ PHODOXL ILOHP DWDX GUDPD WHODK PHQ\HEDENDQ
DNKODN GDODP GLUL PDV\DUDNDW WHUXWDPDQ\D JRORQJDQ UHPDMD SDGD PDVD LQL WHODK
VHPDNLQ EHUNXUDQJ NHUDQD WHUSHQJDUXK GHQJDQ SHUNDUD \DQJ GLOLKDW VHUWD PHUDVDNDQ
EDKDZD SHUNDUD LWX EDLN SDGDKDO LDQ\D WLGDN EROHK GLODNXNDQ� 6HODLQ LWX� PDV\DUDNDW
OHELK JHPDU PHQRQWRQ ILOHP DQWDUDEDQJVD \DQJ PHPDSDUNDQ SHUNDUD \DQJ GDSDW
PHUXQWXKNDQ DNKODN VHUWD JDPEDUDQ \DQJ WLGDN EDLN NHSDGD SHQRQWRQ WHUXWDPDQ\D
\DQJ EHUXVLD EDZDK GDULSDGD �� WDKXQ� -XVWHUX LWX� NDMLDQ LQL GLEXDW WHUKDGDS VHEXDK
ILOHP \DQJ GLSLOLK LDLWX ILOHP ELVLN SDGD ODQJLW GL PDQD DNDQ PHQJHQDO SDVWL NRQVHS
SHQGLGLNDQ DNKODN \DQJ WHUGDSDW GL GDODP ILOHP WHUVHEXW� 6HWHUXVQ\D� NDMLDQ LQL DNDQ
PHQJDQDOLVLV SURVHV SHQHQWXDQ DNKODN GHQJDQ PHQJJXQDNDQ WHRUL SVLNRORJL
EHKDYLRXULVPH GDULSDGD %�)� 6NLQQHU VHUWD PHQJDSOLNDVLNDQ IXQJVL ILOHP GDODP
PHPEHULNDQ SHQJDMDUDQ� GLGLNDQ GDQ FRQWRK WHODGDQ NHSDGD PDV\DUDNDW� 'DWD \DQJ
GLNXPSXO PHODOXL NDMLDQ DNDQ GLDQDOLVLV PHQJJXQDNDQ NDHGDK NXDOLWDWLI \DQJ
PHOLEDWNDQ NDHGDK NHSXVWDNDDQ� DQDOLVLV WHNV� DQDOLVLV MXUQDO GDQ VXPEHU LQWHUQHW�
'DSDWDQ NDMLDQ PHQGDSDWL EDKDZD GDODP ILOHP ELVLN SDGD ODQJLW WHUGDSDW EHEHUDSD
FLUL�FLUL SHQGLGLNDQ DNKODN \DQJ EDLN VHSHUWL PHQMDJD EDWDV SHUJDXODQ� VRSDQ VDQWXQ�
NHVHWLDDQ� SHQJRUEDQDQ GDQ VHEDJDLQ\D \DQJ EROHK XQWXN GLOLKDW GDQ GLWRQWRQ ROHK
PDV\DUDNDW VHEDJDL SHPEHODMDUDQ� 2OHK LWX� GHQJDQ DGDQ\D NDMLDQ LQL GLKDUDSNDQ DJDU
ILOHP \DQJ PHPDSDUNDQ DNKODN \DQJ EDLN LQL WHUXV GLSHUEDQ\DNNDQ GDQ GLSHUOXDVNDQ
DJDU PDPSX XQWXN PHPEHULNDQ SHPEHODMDUDQ \DQJ EDLN NHSDGD PDV\DUDNDW
NKXVXVQ\D JRORQJDQ UHPDMD DJDU PHUHND GDSDW WXPEXK PHQMDGL LQGLYLGX \DQJ
EHUWDQJJXQJMDZDE� MXMXU� VHWLD GDQ DPDQDK GDODP PHODNXNDQ VHVXDWX SHUNDUD�

.DWD .XQFL� ILOHP� SHQGLGLNDQ DNKODN� WHRUL SVLNRORJL EHKDYLRXULVPH
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0RUDO (GXFDWLRQ LQ WKH PRYLH �%LVLN 3DGD /DQJLW�� 7KH 3V\FKRORJLFDO 7KHRU\ RI
%HKDYLRULVP E\ %�)� 6NLQQHU

$%675$&7

0RUDO HGXFDWLRQ LV DQ HGXFDWLRQDO DSSURDFK WKDW IRFXVHV RQ D SHUVRQ
V PRUDO� PRUDO
DQG HWKLFDO GHYHORSPHQW� 7KH PDLQ JRDO RI PRUDO HGXFDWLRQ LV WR IRUP LQGLYLGXDOV WR
KDYH JRRG PRUDOV� KDYH D KLJK PRUDO DZDUHQHVV� DQG EH UHVSRQVLEOH LQ WKHLU EHKDYLRU
DQG VRFLDO LQWHUDFWLRQV� /HDUQLQJ WKURXJK ILOP RU GUDPD KDV FDXVHG WKH PRUDOLW\ LQ
VRFLHW\� HVSHFLDOO\ DPRQJ WHHQDJHUV� WR EHFRPH OHVV DQG OHVV LQIOXHQFHG E\ ZKDW LV
VHHQ DQG IHHO WKDW LW LV JRRG ZKHQ LW LV QRW SRVVLEOH WR GR LW� ,Q DGGLWLRQ� WKH SXEOLF LV
PRUH LQFOLQHG WR ZDWFK LQWHUQDWLRQDO ILOPV WKDW VKRZ WKLQJV WKDW FDQ UXLQ PRUDOLW\ DV
ZHOO DV D EDG LPDJH WR WKH DXGLHQFH� HVSHFLDOO\ WKRVH XQGHU WKH DJH RI ��� ,Q DGGLWLRQ�
WKLV VWXG\ LV EDVHG RQ D VHOHFWHG ILOP� D ILOP WKDW ZLOO LGHQWLI\ WKH FRQFHSW RI PRUDO
HGXFDWLRQ FRQWDLQHG LQ WKH ILOP� 1H[W� WKLV VWXG\ ZLOO DQDO\]H WKH SURFHVV RI PRUDO
GHWHUPLQDWLRQ XVLQJ WKH EHKDYLRUDO SV\FKRORJ\ WKHRU\ RI %�)� 6NLQQHU DOVR DSSOLHG WKH
IXQFWLRQ RI ILOP LQ WHDFKLQJ� HGXFDWLQJ DQG H[DPSOH WR VRFLHW\� 'DWD FROOHFWHG WKURXJK
WKH VWXG\ ZLOO EH DQDO\]HG XVLQJ TXDOLWDWLYH PHWKRGV LQYROYLQJ OLEUDU\ PHWKRGV� WH[W
DQDO\VLV� MRXUQDO DQDO\VLV DQG LQWHUQHW UHVRXUFHV� 7KH UHVXOWV RI WKH VWXG\ IRXQG WKDW
LQ WKH ILOP RI WKH %LVLN 3DGD /DQJLW WKHUH DUH VRPH FKDUDFWHULVWLFV RI JRRG PRUDO
HGXFDWLRQ VXFK DV NHHSLQJ ERXQGDULHV� GHFHQF\� OR\DOW\� VDFULILFH DQG VR RQ WKDW FDQ
EH VHHQ DQG ZDWFKHG E\ VRFLHW\ DV OHDUQLQJ� 7KHUHIRUH� ZLWK WKLV VWXG\� LW LV KRSHG WKDW
WKLV ILOP VKRZLQJ JRRG PRUDOV ZLOO FRQWLQXH WR EH PXOWLSOLHG DQG H[SDQGHG LQ RUGHU WR
EH DEOH WR JLYH JRRG OHDUQLQJ WR WKH VRFLHW\ HVSHFLDOO\ WKH \RXWK VR WKDW WKH\ FDQ JURZ
LQWR UHVSRQVLEOH� KRQHVW� OR\DO DQG WUXVWZRUWK\ LQGLYLGXDOV LQ GRLQJ VRPHWKLQJ�

.H\ZRUGV� ILOP %LVLN 3DGD /DQJLW� PRUDO HGXFDWLRQ� SV\FKRORJLFDO WKHRU\�
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5DMDK � .HUDQJND 7HRUL 3VLNRORJL� 7HRUL %HKDYLRXULVPH ��

ROHK %�) 6NLQQHU

5DMDK � .HUDQJND 7HRUL 3VLNRORJL� 7HRUL %HKDYLRXULVPH ��
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*DPEDU � 7DQJNDS /D\DU )LOHP %LVLN 3DGD /DQJLW \DQJ
PHPSHUOLKDWNDQ PHQMDJD EDWDV SHUJDXODQ�

��

*DPEDU � ��

*DPEDU � 7DQJNDS /D\DU )LOHP %LVLN 3DGD /DQJLW \DQJ
PHPSHUOLKDWNDQ NHVHWLDDQ�

��

*DPEDU � 7DQJNDS /D\DU )LOHP %LVLN 3DGD /DQJLW \DQJ
PHPSHUOLKDWNDQ NHWDDWDQ NHSDGD DJDPD�

��

*DPEDU � 7DQJNDS /D\DU )LOHP %LVLN 3DGD /DQJLW \DQJ
PHPSHUOLKDWNDQ PHQJKRUPDWL RUDQJ WXD

��

*DPEDU � 7DQJNDS /D\DU )LOHP %LVLN 3DGD /DQJLW \DQJ
PHPSHUOLKDWNDQ PHQMDJD NHKRUPDWDQ GLUL�

��

*DPEDU � 7DQJNDS /D\DU )LOHP %LVLN 3DGD /DQJLW
\DQJ PHPSHUOLKDWNDQ SHQGHNDWDQ HPRVL
ROHK ZDWDN =DLGL�

��

*DPEDU � 7DQJNDS /D\DU )LOHP %LVLN 3DGD /DQJLW \DQJ
PHPSHUOLKDWNDQ KXNXPDQ \DQJ GLEHULNDQ ROHK
:DN 5RVOL NHSDGD ,TUDP�
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��� 3HQJHQDODQ

)LOHP DGDODK PHGLD \DQJ WHUNHQDO GL QHJDUD LQL GDQ VXGDK ZXMXG

VHMDN ODPD� 3DGD DZDOQ\D LQGXVWUL ILOHP WLGDN EHUNHPEDQJ PHQMDGL LQGXVWUL

\DQJ EHVDU� 1DPXQ� LQGXVWUL ILOHP 0HOD\X PXODL EHUNHPEDQJ SDGD WDKXQ

�����DQ� +DO LQL GLVHEDENDQ� VHMDUDK SHPEXDWDQ ILOHP GLDZDOL GHQJDQ

GLWHPXNDQQ\D NRQVHS JDPEDU EHUJHUDN \DQJ GLSHORSRUL ROHK MXUX JDPEDU

,QJJULV (GZDUG 0X\EULGJH� 'L 0DOD\VLD� ILOHP LPSRUW GDUL +ROO\ZRRG�

+RQJ .RQJ� ,QGLD� GDQ QHJDUD ODLQ PHQMDGL EXNWLQ\D� .HWLND PHPEDKDV

GHILQLVL ILOHP� LD PHPLOLNL GLPHQVL \DQJ PHQHQWXNDQ GDQ FDNXSDQ

NRQWHNVWXDO \DQJ OXDV� %DQ\DN NRQVHS WHQWDQJ ILOHP WHODK GLEHULNDQ� NHUDQD

ILOHP DGDODK DODW NUHDWLI \DQJ PHOLEDWNDQ LGHD GDQ SHPLNLUDQ� DQDOLVLV� NULWLN�

IXQJVL� WXMXDQ� GDQ EHUEDJDL NHWHUDPSLODQ GDQ NHDKOLDQ�

'DODP GHILQLVL \DQJ GLEHULNDQ� ILOHP GLIDKDPL VHEDJDL LPHM \DQJ

GLKDVLONDQ GDODP EHQWXN YLVXDO EHUJHUDN \DQJ PHQJDQGXQJL XQVXU�XQVXU

SHQFHULWDDQ EHUWXOLV� GLRODK GDODP EHQWXN GLDORJ� SHQJOLKDWDQ GDQ EXQ\L�

NHPXGLDQ GLUDNDP PHQJJXQDNDQ NDPHUD� GLSURVHV PHQJJXQDNDQ SHOEDJDL

PLQDW GDQ REMHNWLI XQWXN GLSDPHUNDQ GDODP EHQWXN WD\DQJDQ ILOHP GL

SDZDJDP GDQ GUDPD GL WHOHYLV\HQ�

0HQXUXW 1DLP +DML $KPDG� ���� PHQ\DWDNDQ ILOHP MXJD EROHK

GLHUWLNDQ VHEDJDL KDVLO SHOEDJDL VHQL \DQJ PHQXQMXNNDQ FHULWD GDQ FHUPLQ

EXGD\D PDV\DUDNDW WHUWHQWX� ILNLUDQ GDQ SHUDVDDQ \DQJ PHPEXDWQ\D� FHULWD

WHQWDQJ NHKLGXSDQ� WLGDN WHUKDG NHSDGD PDQXVLD� VDPD DGD FHULWD LWX EHQDU�
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UHNDDQ DWDX GLXEDK VXDL DWDXSXQ FHULWD \DQJ GLVHVXDLNDQ� VDWX NHVDWXDQ

ELQJNDL GLJDEXQJNDQ VHFDUD KDUPRQL PHQMDGL JDPEDU� JDPEDU PHQMDGL

XUXWDQ� XUXWDQ PHQMDGL EDEDN� GDQ DGHJDQ PHQMDGL WHNV DWDX FHULWD�

)LOHP MXJD DGDODK VXPEHU KLEXUDQ \DQJ SDOLQJ PXGDK GLWHPXNDQ�

GLFDUL GDQ GLIDKDPL� +DO LQL GLNDWDNDQ GHPLNLDQ NHUDQD SHOEDJDL SODWIRUP

DSOLNDVL EROHK GLJXQDNDQ XQWXN PHQFDUL ILOHP \DQJ LQJLQ GLWRQWRQ VHSHUWL

<RXWXEH� 1HWIOL[� 'LVQH\ +RWVWDU� 9,8 GDQ VHEDJDLQ\D� +DO LQL

PHQ\HEDENDQ ILOHP PHPLOLNL SHQJDUXK \DQJ NXDW WHUKDGDS WLQGDN WDQGXN

SHQRQWRQQ\D WHUXWDPD JRORQJDQ UHPDMD� NDQDN�NDQDN GDQ WLGDN WHUNHFXDOL

RUDQJ GHZDVD� )LOHP PHPSXQ\DL XQVXU�XQVXU \DQJ GDSDW PHPSHQJDUXKL

SVLNRORJL GDQ HPRVL PDV\DUDNDW� +DO LQL NHUDQD DSDELOD PHQRQWRQ ILOHP NLWD

DNDQ PHPEHUL VHSHQXK WXPSXDQ NHUDQD NHVDQ SHQMLZDDQ DGDODK GL DQWDUD

VHQL \DQJ XQLN \DQJ NLWD SHODMDUL PHODOXL SHUKDWLDQ� JHUDNDQ GDQ KDOXVLQDVL

\DQJ GLSDSDUNDQ� 1DPXQ� LWX MXJD WHUJDQWXQJ SDGD EDJDLPDQD ILOHP LWX

VHQGLUL GLVDPSDLNDQ�

)LOHP KDUXV PHQMDGL DQWDUD PHGLD \DQJ PDPSX PHPEDZD

PDV\DUDNDW PHQJHQDL KDO�KDO WHUWHQWX \DQJ PDQD PHUDQJNXPL UXDQJ OLQJNXS

PDV\DUDNDW� +DO LQL GLNDWDNDQ GHPLNLDQ NHUDQD ILOHP PHUXSDNDQ FHUPLQDQ

GDUL SHPLNLUDQ PDQXVLD DWDX NHDGDDQ ILNLUDQ PDQXVLD� )LOHP GDSDW GLOLKDW

GDUL GXD VXGXW SDQGDQJ LDLWX NHZXMXGDQ GDQ VLIDWQ\D� )LOHP PHUXSDNDQ

PHGLD \DQJ EDQ\DN GLJXQDNDQ GDQ PHPLOLNL SHQJDUXK VHUWD SHPLQDWQ\D \DQJ

WHUVHQGLUL� 2OHK KDO \DQJ GHPLNLDQ� ILOHP KDUXV GLJXQDNDQ VHEDJDL EDKDQ

SHQHOLWLDQ�

0HODOXL GHILQLVL \DQJ GLEHULNDQ GDSDW GLOLKDW EDKDZD ILOHP DGDODK

SURGXN WHNQRORJL� SURGXN EXGD\D UDQJNDLDQ GDQ SURGXN VHQL PHGLD EDKDUX
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PHQXUXW ,VPDLO $EGXOODK� ����� 6HFDUD XPXPQ\D� ILOHP PHPSXQ\DL WLJD

IXQJVL XWDPD LDLWX PHPEHUL PDNOXPDW� PHPSHQJDUXKL GDQ PHQJKLEXUNDQ

PHUHND \DQJ PHQRQWRQ VHUWD PHQJLVL VHJDOD NHNRVRQJDQ ZDNWX GDQ

PHQRQWRQ ILOHP PHUXSDNDQ DQWDUD DNWLYLWL \DQJ PDPSX PHUDSDWNDQ

KXEXQJDQ NHNHOXDUJDDQ NHUDQD GDSDW GLWRQWRQ EHUVDPD�VDPD�

0HODOXL SHQGHNDWDQ SVLNRORJL� SHQ\HOLGLN PHQJDPELO SHOXDQJ XQWXN

PHQJNDML EDJDLPDQD ILOHP DNDQ PHQ\DPSDLNDQ GDQ PHPEHULNDQ NHVDQ

SVLNRORJL ZDWDN NHSDGD SHQRQWRQ PHODOXL VWUXNWXU QDUDWLI� PHVHM \DQJ

GLVDPSDLNDQ� EXQ\L GDQ PX]LN� VHUWD JD\D YLVXDO \DQJ GLWHUDSNDQ GDODP

ILOHP�

2OHK LWX� MHODVODK EDKDZD ILOHP PHUXSDNDQ DQWDUD PHGLD \DQJ PDPSX

PHPSHQJDUXKL SVLNRORJL PDQXVLD VHUWD PHQGLGLN DNKODN PDV\DUDNDW� +DO LQL

NHUDQD� ILOHP PHUXSDNDQ PHGLD \DQJ EROHK PHPEHULNDQ PDNOXPDW VHODLQ

GDULSDGD PDNOXPDW GL SHUROHK VHPDVD GL VHNRODK GDQ XQLYHUVLWL� 2OHK LWX�

ILOHP \DQJ PHQJJDPEDUNDQ SHUNDUD \DQJ EDLN GDQ EHULOPX SHUOXODK

GLSHUEDQ\DNNDQ DJDU PLQGD PDV\DUDNDW OHELK WHUEXND GDQ WLGDN VHPSLW

GHQJDQ SHUNDUD QHJDWLI \DQJ WLGDN HORN XQWXN GLWRQWRQ VHSHUWL PHQXQMXNNDQ

DNVL�DNVL \DQJ PHODPSDXL EDWDV \DQJ GLDMDU ROHK DJDPD�

0HODOXL WDMXN NDMLDQ SHQGLGLNDQ DNKODN GDODP ILOHP ELVLN SDGD ODQJLW

NLWD DNDQ PHQJNDML VDPD DGD MDODQ FHULWD \DQJ GLSDSDUNDQ PDPSX

PHPEHULNDQ SHQJDMDUDQ GDQ FRQWRK WHODGDQ NHSDGD PDV\DUDNDW� IXQJVL ILOHP

GDODP PHPSHQJDUXKL SVLNRORJL PDV\DUDNDW \DQJ PHQRQWRQ GDQ PHQJHQDO

SDVWL NRQVHS GLGLNDQ DNKODN \DQJ WHUGDSDW GL GDODP ILOHP LQL�
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��� 3HPDVDODKDQ .DMLDQ

3DGD ]DPDQ JOREDOLVDVL LQL GDSDW GLOLKDW GL PDQD QLODL DNKODN

NHDJDPDDQ GDODP GLUL PDV\DUDNDW WHUXWDPDQ\D JRORQJDQ UHPDMD VHPDNLQ

EHUNXUDQJ� +DO LQL GLNDWDNDQ GHPLNLDQ NHUDQD JRORQJDQ UHPDMD WLGDN GDSDW

PHPEH]DNDQ DQWDUD SHUNDUD UHDOLWL GDQ ODNRQDQ� +DO LQL GLNDWDNDQ GHPLNLDQ

NHUDQD PHUHND PXGDK WHUSHQJDUXK GHQJDQ ODNRQDQ \DQJ GLOLKDW VHKLQJJD

PHPEDZD NHSDGD UHDOLWL NHKLGXSDQ� 6HEDJDL FRQWRK NLVDK SHUFLQWDDQ \DQJ

EHUDGD GL GDODP ODNRQDQ ILOHP GDQ WHOHYLV\HQ GL EDZD NH UHDOLWL KLGXS PHUHND�

+DO LQL DNDQ PHPEHUL SHQJDMDUDQ GDQ SHPEHODMDUDQ \DQJ WLGDN EHWXO VHKLQJJD

PDVDODK VHSHUWL NHV URJRO� SHQ]LQDDQ� NKDOZDW� SHPEXDQJDQ ED\L� PHQFXUL

GDQ VHEDJDLQ\D DNDQ PHQLQJNDW� +DO LQL EHUODNX GLVHEDENDQ NXUDQJ

PHQJDPELO EHUDW PHQJHQDL NHSHQWLQJDQ DJDPD GDODP KLGXS VHKLQJJD GLUL

PXGDK WHUSHVRQJ GDQ WLGDN GDSDW PHPEH]DNDQ SHUNDUD \DQJ EDLN GDQ EXUXN

VHUWD PHQJLNXWL VDKDMD SHUNDUD \DQJ PHUHND WRQWRQ GDQ OLKDW GL GDODP GUDPD

PDKXSXQ ILOHP WDQSD PHPLNLUNDQ NHVDQ \DQJ DNDQ GLWDQJJXQJ�

6HODLQ LWX� JRORQJDQ UHPDMD OHELK JHPDU PHQRQWRQ ILOHP GDQ GUDPD

DQWDUDEDQJVD EHUEDQGLQJ ILOHP WHPSDWDQ� +DO LQL PHQJDNLEDWNDQ JRORQJDQ

UHPDMD PXGDK PHQJLNXWL EXGD\D EDUDW \DQJ PDQD PHPEHUL JDPEDUDQ \DQJ

WLGDN EDLN XQWXN GLWRQWRQ ROHK JRORQJDQ PXGD� 6HEDJDL FRQWRK GL GDODP ILOHP

.RUHD PDKXSXQ ILOHP +ROO\ZRRG PHUHND WLGDN PHQDSLV GDKXOX VHEHOXP

PHQD\DQJNDQ DWDX PHPSHUVHPEDKNDQ ILOHP PHUHND� 2OHK KDO \DQJ GHPLNLDQ

DNVL�DNVL VHSHUWL FLXPDQ� PDNVLDW GDQ EHUSHOXNDQ \DQJ WLGDN EROHK GLWRQMRONDQ

DNDQ GDSDW GLOLKDW SDGD ILOHP DQWDUDEDQJVD VHKLQJJD PHUHND \DQJ PHQRQWRQ

LQJLQ PHODNXNDQ SHUNDUD \DQJ VDPD� .HVDQQ\D� GDSDW PHUXQWXKNDQ DNKODN

DJDPD PHUHND GDQ EHUDVD VHURQRN XQWXN PHQRQWRQ SHUNDUD \DQJ WLGDN EDLN�
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2OHK LWX� VHWLDS ILOHP DWDX GUDPD \DQJ LQJLQ GLWD\DQJNDQ SHUOXODK GLWDSLV

GDKXOX VHEHOXP GLSHUVHPEDKNDQ NHSDGD SHQRQWRQ�

$NKLU VHNDOL� ILOHP GDQ GUDPD \DQJ PHPEHULNDQ SHQJDMDUDQ GDQ

GLGLNDQ WLGDN EDQ\DN GLKDVLONDQ� +DO LQL NHUDQD SHQJDUDK PHUDVDNDQ PHUHND

DNDQ PHQJDODPL NHUXJLDQ GLVHEDENDQ WLGDN PHQGDSDW SHUPLQWDDQ GDULSDGD

SHQRQWRQ� +DO LQL GLVHEDENDQ NHUDQD SHUPLQWDDQ PDV\DUDNDW OHELK EDQ\DN

NHSDGD ILOHP�ILOHP NLVDKNDQ PHQJHQDL SHUFLQWDDQ� 2OHK KDO \DQJ GHPLNLDQ�

SHQJDUDK DNDQ PHQJKDVLONDQ WHPD ILOHP DWDX GUDPD \DQJ DNDQ PHQGDSDW

VDPEXWDQ GDULSDGD PDV\DUDNDW� PHUXSDNDQ WHPD ILOHP \DQJ VHULQJ GLSLOLK ROHK

SHQJDUDK XQWXN PHQJKDVLONDQ ILOHP DWDX GUDPD PHUHND� 2OHK LWX MHODVODK

EDKDZD ILOHP PHUXSDNDQ SHUNDUD \DQJ PHQMDGL FRQWRK GDQ WHODGDQ NHSDGD

PDV\DUDNDW WHUXWDPDQ\D JRORQJDQ UHPDMD�

��� 3HUVRDODQ .DMLDQ

3HUVRDODQ NDMLDQ PHUXSDNDQ SHUNDUD \DQJ PHQMDGL SHUWDQ\DDQ GDQ IRNXV

GDODP PHODNVDQDNDQ VHVHEXDK NDMLDQ� 2OHK LWX� SHVRDODQ NDMLDQ \DQJ WHGDSDW

GL GDODP NDMLDQ LQL LDODK�

����� $SDNDK NRQVHS SHQGLGLNDQ DNKODN GDODP ILOHP ELVLN SDGD ODQJLW�

����� %DJDLPDQD PHQJDQDOLVLV SURVHV SHQHQWXDQ DNKODN GHQJDQ PHQJJXQDNDQ

7HRUL 3VLNRORJL�

����� %DJDLPDQDNDK PHQJDSOLNDVLNDQ IXQJVL ILOHP GDODP PHPEHULNDQ

SHQJDMDUDQ� GLGLNDQ GDQ FRQWRK WHODGDQ NHSDGD PDV\DUDNDW�
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��� 2EMHNWLI .DMLDQ

2EMHNWLI NDMLDQ PHUXSDNDQ SHUNDUD \DQJ SHQWLQJ XQWXN PHODNXNDQ VHVHEXDK

NDMLDQ \DQJ OHQJNDS� 7XMXDQ REMHNWLI NDMLDQ LQL LDODK XQWXN PHQJHWDKXL WXMXDQ

GDQ PHQHQWXNDQ REMHNWLI \DQJ SHUOX GLFDSDL GL GDODP NDMLDQ� 2OHK LWX� REMHNWLI

NDMLDQ \DQJ DNDQ GLNDML GL GDODP ODSRUDQ LQL LDODK �

����� 0HQJHQDO SDVWL NRQVHS SHQGLGLNDQ DNKODN GDODP ILOHP ELVLN SDGD ODQJLW�

����� 0HQJDQDOLVLV SURVHV SHQHQWXDQ DNKODN GHQJDQ PHQJJXQDNDQ 7HRUL

3VLNRORJL�

����� 0HQJDSOLNDVLNDQ IXQJVL ILOHP GDODP PHPEHULNDQ SHQJDMDUDQ� GLGLNDQ

GDQ FRQWRK WHODGDQ NHSDGD PDV\DUDNDW�

��� %DWDVDQ .DMLDQ

6HFDUD NHVHOXUXKDQQ\D NDMLDQ LQL WHODK PHPLOLK ILOHP %LVLN 3DGD

/DQJLW XQWXN GLNDML GDQ GLDQDOLVLV� )LOHP LQL PHUXSDNDQ ILOHP GDULSDGD LGHD

GDQ FHULWD DVDO ROHK 6DQLERH\ 0RKG ,VPDLO \DQJ PHUXSDNDQ EHNDV ZDUWDZDQ

KLEXUDQ ODOX VNULSQ\D GLWXOLV ROHK 6RILD -� 5K\ODQG GDQ 0DL]XUD (GHULV VHUWD

GLDUDK ROHK .DELU %KDWLD�

6RILD -�5K\ODQG DWDX QDPD VHEHQDUQ\D 6RILD $OL]D %LQWL 0RKG ,VD

PHUXSDNDQ VHRUDQJ SHQXOLV VNULS SUROLILN GL 0DOD\VLD� %HOLDX DNWLI PHQXOLV

VNULS GUDPD GDQ ILOHP EHUPXOD SDGD WDKXQ ���� VHKLQJJD NLQL \DQJ PDQD WHODK

PHQJKDVLONDQ OHELK GDULSDGD ��� VNULS� $QWDUD VNULS GUDPD \DQJ GLKDVLONDQ

DGDODK GDODP GUDPD /HIWHQDQ =DQD ������� 3LD ������� 6DUD 6DMHHGD �������

6\XUJD 1XU ������ � 3LQN\ 3URPLVH ������ GDQ EDQ\DN ODJL PDQDNDOD VNULS

ILOHP \DQJ GLKDVLONDQ SXOD DGDODK SDGD ILOHP SHQDQJJDO ������� $ZDQ 'DQLD

7KH 0RYLH ������� %LVLN 3DGD /DQJLW ������ GDQ VXPSDKDQ -HUXQHL �������
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%HOLDX MXJD WHODK PXOD PHQJRUDN ODQJNDK XQWXN PHQMDGL VHRUDQJ

µEXVLQHVVZRPDQ¶ GHQJDQ PHQFHEXUL ELGDQJ SHUQLDJDDQ PHQMXDO NHN EXODQ

\DQJ GLEHUL QDPD µ0RRQFDNH /DOXQD %\VRILD¶�

)LOHP %LVLN 3DGD /DQJLW \DQJ GLKDVLONDQ SDGD ���� LQL EXNDQODK ILOHP

EHUFRUDN NHLVODPDQ NHUDQD PHUXSDNDQ ILOHP \DQJ MDODQ FHULWD PHQJJDPEDUNDQ

PHQJHQDL NHNXDWDQ KXEXQJDQ GDODP NHNHOXDUJDDQ� NHKLGXSDQ VHVHEXDK

PDV\DUDNDW� NDVLK VD\DQJ� SHUVDKDEDWDQ GDQ FLQWD \DQJ PDQD WLGDN GDSDW NLWD

ILNLUNDQ NHUDQD PHOLEDWNDQ SHUPDLQDQ HPRVL� 1DPXQ ILOHP LQL PHPSXQ\DL

NHLVWLPHZDDQ GL PDQD PDPSX PHPEHULNDQ SHQGLGLNDQ DNKODN \DQJ EDLN GL

GDODP KXEXQJDQ NHNHOXDUJDDQ GDQ SHUVDKDEDWDQ�

)RNXV NDMLDQ GLOLKDW NHSDGD DVSHN�DVSHN \DQJ WHUGDSDW GL GDODP ILOHP

\DQJ PHOLSXWL DVSHN ZDWDN SHUZDWDNDQ� MDODQ SHQFHULWDDQ� ODWDU WHPSDW GDQ

SHQRQWRQ� 0HODOXL DVSHN LQL VNRS NDMLDQ DNDQ WHUWXPSX NHSDGD EDKDVD \DQJ

GLJXQDNDQ� ORNDVL ILOHP� FDUD SHPDNDLDQ \DQJ GLJXQDNDQ ROHK VHWLDS ZDWDN�

SHQJDMDUDQ GDQ WHODGDQ GDODP ILOHP� $VSHN�DVSHN LQL GLSLOLK NHUDQD GL GDODP

VHVHEXDK ILOHP DVSHN LQL PHUXSDNDQ SHUNDUD \DQJ VHULQJ GLJXQDNDQ GDQ

GLGDSDWL GDODP VHWLDS ILOHP PDKXSXQ GUDPD \DQJ GLKDVLONDQ�

6NRS NDMLDQ DNDQ GLNDML GDQ GLDQDOLVLV GHQJDQ PHOLKDW VDPD DGD ILOHP

ELVLN SDGD ODQJLW PDPSX PHPEHULNDQ NHVDQ GDODP PHZXMXGNDQ UDVD GDODP

PHQGLGLN DNKODN PDV\DUDNDW WHUXWDPDQ\D JRORQJDQ UHPDMD� 6NRS WHUWXPSX

NHSDGD JRORQJDQ UHPDMD NHUDQD PHUHND VXND PHQRQWRQ ILOHP DQWDUDEDQJVD

VHSHUWL .RUHD GDQ +LQGXVWDQ EHUEDQGLQJ ILOHP WHPSDWDQ \DQJ PHPEHULNDQ

SHQJDMDUDQ GDQ GLGLNDQ DNKODN \DQJ EDLN� )LOHP PHUXSDNDQ DQWDUD PHGLD \DQJ

GLFDUL XQWXN PHQJLVL PDVD ODSDQJ� VHEDJDL DODW KLEXUDQ GDQ WHPSDW

PHOXDQJNDQ PDVD� 6NRS NDMLDQ MXJD WHUWXPSX NHSDGD QLODL�QLODL NHDJDPDDQ
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\DQJ WHUGDSDW GDODP ILOHP ELVLN SDGD ODQJLW NHUDQD LVX EHUNDLWDQ DPDODQ

NHDJDPDDQ \DQJ GLDQXWL WLGDN GLDPDONDQ GDODP KLGXS�

��� .HSHQWLQJDQ .DMLDQ

.DMLDQ GLODNXNDQ XQWXN PHPEHULNDQ NHVHGDUDQ NHSDGD PDV\DUDNDW

PDV\DUDNDW WHUXWDPDQ\D JRORQJDQ PXGD GDULSDGD WHUXV WHUMHUXPXV NH OHPEDK

NHPDNVLDWDQ GDQ WHUSHVRQJ GDULSDGD DJDPD \DQJ GLDQXWL� )LOHP \DQJ

PHPDSDUNDQ SHQJDMDUDQ GDQ FHULWD \DQJ EDLN GLSHUOXNDQ DJDU GDSDW PHPEHUL

LNWLEDU GDQ PHQJHODNNDQ OHELK UDPDL JRORQJDQ PXGD WHUMHEDN GHQJDQ SHUNDUD

\DQJ PHQGDWDQJNDQ NHEXUXNDQ� +DO LQL NHUDQD VHNLUDQ\D UDPDL JRORQJDQ

PXGD WHUMHEDN GHQJDQ SHUNDUD \DQJ WLGDN EDLN PHQJDNLEDWNDQ QHJDUD

GLSDQGDQJ UHQGDK GDQ VXNDU XQWXN PDMX GLVHEDENDQ SHQLQJNDWDQ NHV�NHV

MHQD\DK VHNVXDO� 6HNLUDQ\D LD EHUODNX JHQHUDVL VHWHUXVQ\D DNDQ PHQMDGL OHELK

WHUXN NHUDQD GLGLNDQ DNKODN GDODP GLUL VHPDNLQ EHUNXUDQJ NHUDQD PXGDK

WHUGHGDK NHSDGD SHUNDUD \DQJ WLGDN EDLN� 2OHK LWX NDMLDQ LQL SHQWLQJ XQWXN

PHOLQGXQJL GLUL GDQ JHQHUDVL VHWHUXVQ\D GDULSDGD PHQ\DNVLNDQ ILOHP \DQJ

PDQD PHPEHULNDQ JDPEDUDQ \DQJ WLGDN EDLN GDQ WLDGD QLODL SHQJDMDUDQ \DQJ

GLSHUROHK VHNLUDQ\D PHQRQWRQ VHVHEXDK ILOHP�

6HODLQ LWX� SHQJDUXK ILOHP WHUKDGDS SVLNRORJL GDQ WLQJNDK ODNX

PDV\DUDNDW GDULSDGD ILOHP \DQJ GLWRQWRQ� +DO LQL GLNDWDNDQ GHPLNLDQ NHUDQD

PDQXVLD PXGDK PHQJLNXW GDQ PHQHULPD DSD \DQJ GLOLKDW GDQ GLWRQWRQ GL

EDQGLQJ SHUNDUD \DQJ GLVDPSDLNDQ GL GDODP EXNX \DQJ PHPHUOXNDQ XVDKD

GHQJDQ PHPEDFD VHUWD PHQFDUL NHVDKLKDQ GDQ NHEHQDUDQ \DQJ VHEHQDUQ\D�

+DO LQL DNDQ PHQJDNLEDWNDQ VHJDOD SHUNDUD \DQJ GLOLKDW DNDQ GLLNXWL VHUWD

PHQMDGL LNXWDQ NHSDGD JRORQJDQ SHQRQWRQ NHUDQD PHUDVDNDQ SHUNDUD WHUVHEXW
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VHURQRN XQWXN GLODNXNDQ VHSHUWL EHUFLQWD VHEHOXP EHUNDKZLQ� WLGDN PHPDNDL

SDNDLDQ \DQJ PHQJLNXW WXQWXWDQ DJDPD� PHODNXNDQ NHJDQDVDQ NHSDGD

JRORQJDQ ZDQLWD VHUWD PHODNXNDQ SHUNDUD \DQJ WHODK GLFHJDK ROHK DJDPD�

2OHK LWX� NDMLDQ LQL SHUOX XQWXN GLODNXNDQ DJDU OHELK EDQ\DN ILOHP \DQJ

PDPSX PHPEHULNDQ SHQGLGLNDQ DNKODN GDODP GLUL SHQRQWRQ GLODNXNDQ GHQJDQ

OHELK EDQ\DN NHUDQD ILOHP PDPSX PHPEHUL SHQJDUXK NHSDGD SVLNRORJL GDQ

WLQJNDK ODNX PDV\DUDNDWQ\D VHNLUDQ\D ILOHP PHQJJDPEDUNDQ SHUNDUD \DQJ

EDLN PHVWL PDV\DUDNDW MXJD PDPSX PHQMDGL EDLN VHSHUWL DSD \DQJ GLWRQWRQ�

��� 0HWRGRORJL .DMLDQ

����� .DHGDK .DMLDQ

0HWRGRORJL PHUXSDNDQ SHUNDUD \DQJ VDQJDW SHQWLQJ GDODP VHVHEXDK

NDMLDQ� +DO LQL GLNDWDNDQ GHPLNLDQ NHUDQD PHWRGRORJL PHQHQWXNDQ FDUD

GDQ NDHGDK VHVXDWX NDMLDQ GLODNXNDQ� 2OHK LWX VHNLUDQ\D NDHGDK \DQJ

GLJXQDNDQ WLGDN VHVXDL DNDQ PHQ\HEDENDQ REMHNWLI NDMLDQ \DQJ LQJLQ

GLDQDOLVLV GDQ GLNDML WLGDN DNDQ WHUFDSDL� %DJL NDMLDQ LQL NDHGDK

NXDOLWDWLI GHVNULSWLI GLJXQDNDQ� .DHGDK NXDOLWDWLI GHVNULSWLI DGDODK

VHSHUWL EHULNXW�

D� .DMLDQ .HSXVWDNDDQ

0HUXSDNDQ NDHGDK \DQJ GLJXQDNDQ XQWXN PHQGDSDWNDQ EXNWL

GDQ PDNOXPDW PHQJHQDL NDMLDQ� .DHGDK LQL EROHK GLJXQD SDNDL EDJL

PHPSHUROHK GDWD GHQJDQ WHSDW GDQ GLJXQDNDQ GDODP VHVXDWX UXMXNDQ

NDMLDQ LOPLDK� .DHGDK LQL PHUXSDNDQ VDODK VDWX FDUD XQWXN

PHQGDSDWNDQ PDNOXPDW \DQJ UHOHYDQ EDJL NDMLDQ LQL� 0DNOXPDW

GLSHUROHK GDULSDGD EDFDDQ EDKDQ�EDKDQ LOPLDK \DQJ WHUGDSDW GL GDODP
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VHVHEXDK JHGXQJ SHUSXVWDNDDQ \DQJ PDQD WHUGDSDW EXNX�EXNX

PHQJHQDL NDMLDQ SHQGLGLNDQ DNKODN�

E� -XUQDO

0HUXSDNDQ NDHGDK GL PDQD PHPHWLN MXUQDO SHQ\HOLGLNDQ OHSDV

VHEDJDL VXPEHU VDLQWLILN DGDODK NHXWDPDDQ \DQJ XWDPD EDJL VHVHEXDK

NDMLDQ� +DO LQL GLNDWDNDQ GHPLNLDQ NHUDQD� MXUQDO PHUXSDNDQ WHPSDW

\DQJ VHVXDL XQWXN GLUXMXN GL GDODP VHVHEXDK NDMLDQ LQL� 2OHK KDO \DQJ

GHPLNLDQ MXUQDO PHUXSDNDQ PHGLXP \DQJ EROHK GLJXQDNDQ XQWXN

PHQDPEDKNDQ LGHD GDODP SHQXOLVDQ SHQ\HOLGLNDQ� 3HQJNDML SHUOX ELMDN

XQWXN PHPLOLK MXUQDO�MXUQDO \DQJ EHUVHVXDLDQ GHQJDQ NDMLDQ \DQJ

GLODNXNDQ�

F� $QDOLVLV 7HNV

.DMLDQ WHNV \DQJ GLODNXNDQ ROHK SHQJNDML DGDODK EHUGDVDUNDQ

ILOHP %LVLN 3DGD /DQJLW ������� +DO LQL GLNDWDNDQ GHPLNLDQ NHUDQD

SHQJNDML DNDQ PHQHOLWL VHWLDS GLDORJ� SHUZDWDNDQ GDQ MDODQ FHULWD \DQJ

WHUGDSDW GL GDODP ILOHP %LVLN 3DGD /DQJLW� )LOHP LQL GLSLOLK ROHK

SHQJNDML NHUDQD WHUGDSDW SHOEDJDL DVSHN SHQGLGLNDQ DNKODN \DQJ EROHK

GLDPELO VHEDJDL SHQJDMDUDQ GDQ FRQWRK WHODGDQ NHSDGD PDV\DUDNDW�

)LOHP LQL MXJD PDPSX PHPEHUL SHQJDUXK WHUKDGDS SVLNRORJL PDQXVLD

NHUDQD PDPSX PHPDKDPL SHUDVDDQ ZDWDN \DQJ GLEDZD� 3HQJNDML DNDQ

PHQJHOXDUNDQ PDNOXPDW EHUNDLWDQ SHQGLGLNDQ DNKODN \DQJ PDPSX

GLMDGLNDQ SHQJDMDUDQ GDQ FRQWRK WHODGDQ XQWXN GLMDGLNDQ DQDOLVLV EDJL

PHPHQXKL REMHNWLI NDMLDQ�
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G� 6XPEHU ,QWHUQHW

.DHGDK LQL GLJXQDNDQ EDJL PHQGDSDWNDQ SHQDPEDKDQ LGHD

WDPEDKDQ \DQJ PDQD WLGDN WHUGDSDW GL MXUQDO GDQ VXPEHU SHUSXVWDNDDQ�

.DHGDK LQL DGDODK NDHGDK \DQJ SDOLQJ PXGDK GDQ SDQWDV EDJL

PHQGDSDWNDQ PDNOXPDW DWDX LQIR WDPEDKDQ EHUNDLWDQ GHQJDQ NDMLDQ

\DQJ GLMDODQNDQ� +DO LQL GLNDWDNDQ GHPLNLDQ NHUDQD GL GDODP LQWHUQHW

WHUGDSDW SHOEDJDL SHOEDJDL DNVHV \DQJ EROHK GLJXQDNDQ VHSHUWL JRRJOH

VFKRODU� DNKEDU RQOLQH� MXUQDO RQOLQH GDQ VHEDJDLQ\D \DQJ EROHK

GLJXQDNDQ GDODP NDMLDQ \DQJ GLODNXNDQ�

.DHGDK NXDOLWDWLI GHVNULSWLI PHUXSDNDQ NDHGDK PHQJXPSXO GDWD GDODP

EHQWXN SHUNDWDDQ DWDX WHNV \DQJ PDQD PDNOXPDW GLGDSDWL GDULSDGD EXNX�

MXUQDO� QRYHO� DUWLNHO� DNKEDU GDQ VHEDJDLQ\D \DQJ EROHK GL GDSDWL GDULSDGD

VXPEHU SHPEDFDDQ SHUSXVWDNDDQ GDQ VXPEHU LQWHUQHW� 'DODP NDHGDK NXDOLWDWLI

SHQJNDML OHELK PHQXPSXNDQ NHSDGD NXDOLWL NDMLDQ \DQJ PDQD PDNOXPDW DNDQ

GLSHUROHK GDULSDGD VXPEHU \DQJ EROHK GLSHUFD\DL GDQ WHSDW NHUDQD SHQHURNDDQ

GLEXDW EHUGDVDUNDQ VLNDS� WLQJNDK ODNX� NHSHUFD\DDQ GDQ LQWHUDNVL DQWDUD

LQGLYLGX� 6HEDJDL FRQWRK� NDHGDK NXDOLWDWLI GL EXDW GHQJDQ PHQJJXQDNDQ

PHGLD LQWHUQHW XQWXN PHQFDUL PDNOXPDW VHSHUWL PHQFDUL GL DSOLNDVL JRRJOH

VFKRODU� MXUQDO RQOLQH XQLYHUVLWL \DQJ EROHK GLDNVHV GDQ VHEDJDLQ\D�
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����� .HUDQJND 7HRUL

5DMDK �� .HUDQJND 7HRUL 3VLNRORJL� 7HRUL %HKDYLRXULVPH ROHK %�) 6NLQQHU

��� 2UJDQLVDVL .DMLDQ

%DE � GL GDODP NDMLDQ LQL PHQJDQGXQJL SHQJHQDODQ EDJL NDMLDQ LQL \DQJ

PHPSXQ\DL PDNVXG ILOHP� NHSHQWLQJDQ ILOHP GL PDQD ILOHP PHUXSDNDQ

VHEXDK PHGLXP KLEXUDQ GDQ VXPEHU PHQGDSDWNDQ PDNOXPDW VHUWD SHQJDUXK

ILOHP WHUKDGDS WLQJNDK ODNX PDV\DUDNDW� 6HODLQ LWX� PHPSXQ\DL SHUPDVDODKDQ

NDMLDQ \DQJ GDSDW GLOLKDW GL PDQD DNKODN PDV\DUDNDW VHPDNLQ EHUNXUDQJ

NHUDQD OHELK PHPLOLK PHQRQWRQ ILOHP DQWDUDEDQJVD VHSHUWL ILOHP .RUHD GDQ

ILOHP +ROO\ZRRG \DQJ PDQD PHPSXQ\DL NHVHURQRNDQ GDQ PHPDSDUNDQ DNVL�

DNVL \DQJ WLDGD EDWDVDQ GDQ PHODODLNDQ� PHQJDQGXQJL SHUPDVDODKDQ PHQJHQDL

QLODL DNKODN NHDJDPDDQ GDODP GLUL JRORQJDQ UHPDMD \DQJ VHPDNLQ EHUNXUDQJ
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GDQ PHPELPEDQJNDQ� +DO LQL NHUDQD� PHUHND WLGDN GDSDW PHPEH]DNDQ

ODNRQDQ GDQ UHDOLWL \DQJ PDQD PHUDVDNDQ VHVXDWX EHQGD LWX EHQDU WHWDSL

SHUNDUD WHUVHEXW VHEHQDUQ\D KDQ\D ODNRQDQ VHPDWD�PDWD GDQ WLGDN EROHK

GLODNXNDQ NHUDQD PHUXSDNDQ SHUNDUD \DQJ ODUDQJ GLODNXNDQ GDODP DJDPD

VHUWD PHQJDQGXQJL SHUPDVDODKDQ VHEDE GDQ PDVDODK GL PDQD ILOHP \DQJ

PHPDSDUNDQ GDQ PHQXQMXNNDQ GLGLNDQ DNKODN \DQJ EDLN WLGDN PHQMDGL

SLOLKDQ XQWXN GLKDVLONDQ� 6HWHUXVQ\D� PHQJDQGXQJL REMHNWLI NDMLDQ GL PDQD

WHUGLUL GDULSDGD WLJD \DQJ SHUWDPD LDODK PHQJHQDOSDVWL NRQVHS SHQGLGLNDQ

DNKODN GDODP ILOHP ELVLN SDGD ODQJLW� \DQJ NHGXD LDODK PHQJHQDOSDVWL IXQJVL

ILOHP GDODP PHPEHULNDQ SHQJDMDUDQ� GLGLNDQ GDQ FRQWRK WHODGDQ NHSDGD

PDV\DUDNDW GDQ \DQJ WHUDNKLU LDODK PHQJDQDOLVLV SURVHV SHQHQWXDQ DNKODN

GHQJDQ PHQJJXQDNDQ WHRUL SVLNRORJL� 'L VDPSLQJ LWX� VNRS GDQ EDWDVDQ NDMLDQ

PHQJDQGXQJL ODWDU EHODNDQJ SHQXOLV ILOHP ELVLN SDGD ODQJLW� VLQRSVLV ILOHP�

WDKXQ GLWD\DQJNDQ� WHPD SHQFHULWDDQ GDQ DVSHN�DVSHN \DQJ GLOLKDW GL GDODP

ILOHP� 6HODQMXWQ\D� NHSHQWLQJDQ ILOHP GDODP PHPEHULNDQ NHVHGDUDQ GDQ

PHQGLGLN DNKODN PDV\DUDNDW� SHQJDUXK ILOHP WHUKDGDS SVLNRORJL GDQ WLQJNDK

ODNX PDV\DUDNDW WHUKDGDS ILOHP \DQJ GLWRQWRQ GDQ NHSHQWLQJDQ DNKODN GDODP

NHKLGXSDQ� 0HWRGRORJL NDMLDQ SXOD PHQJDQGXQJL FDUD GDQ NDHGDK NDMLDQ

GLODNVDQDNDQ LDLWX GHQJDQ PHQJJXQDNDQ NDMLDQ GHVNULSWLI \DQJ PDQD EROHK

GLGDSDWL GDULSDGD MXUQDO� DUWLNHO� DNKEDU� EXNX GDQ VHEDJDLQ\D \DQJ EROHK

GLGDSDWL GDULSDGD VXPEHU LQWHUQHW VHSHUWL JRRJOH VFKRODU GDQ VXPEHU

SHUSXVWDNDDQ� $NKLU VHNDOL RUJDQLVDVL NDMLDQ VHEDJDL UDQJNXPDQ ULQJNDV

NHSDGD VHPXD EDE NDMLDQ LDLWX GDUL EDE � KLQJJD ��

%DE � GL GDODP NDMLDQ LQL PHQJDQGXQJL UDQJNXPDQ PHQJHQDL VRURWDQ

NDMLDQ OHSDV \DQJ WHODK GLNDML ROHK SHQXOLV VHEHOXPQ\D� .DMLDQ�NDMLDQ \DQJ
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GLODNXNDQ ROHK SHQXOLV VHEHOXP LQL DNDQ PHQMDGL UXMXNDQ NHSDGD SHQJNDML EDJL

NDMLDQ \DQJ GLODNXNDQ� %DJL NDMLDQ LQL WLJD DVSHN GL DPELO NLUD LDLWX EHUNDLWDQ

SHQGLGLNDQ DNKODN� ILOHP ELVLN SDGD ODQJLW GDQ 7HRUL 3VLNRORJL \DQJ DNDQ

GLEHUL SHQHNDQDQ EDJL NDMLDQ LQL� 2OHK LWX� NHVHPXD NDMLDQ LQL DNDQ

PHQJJXQDNDQ VRURWDQ NDMLDQ OHSDV XQWXN GLMDGLNDQ UXMXNDQ GDODP SHQXOLVDQ

NDMLDQ LQL DJDU GDSDW PHQJXUDQJNDQ NHVLODSDQ GDODP PHQ\DPSDLNDQ IDNWD

\DQJ VHKDUXVQ\D�

%DE � GL GDODP NDMLDQ LQL PHQJDQGXQJL NDMLDQ EHUNDLWDQ WHRUL GDQ

SHQJNDHGDKDQ \DQJ GLJXQDNDQ GDODP NDMLDQ GLMDODQNDQ� +DO LQL GLNDWDNDQ

GHPLNLDQ NHUDQD EDJL PHPDVWLNDQ NDMLDQ \DQJ GLMDODQNDQ WLGDN WHUVDVDU

GDULSDGD NRQWHNV SVLNRORJL \DQJ WHODK GLWHUDSNDQ GL PDQD PHQJJXQDNDQ 7HRUL

3VLNRORJL PHOLEDWNDQ %HKDYLRXULVPH GDULSDGD %�)�6NLQQHU \DQJ PHUXSDNDQ

VHRUDQJ WRNRK GDODP ELGDQJ PHQJNDML VLIDW GDQ WLQJNDK ODNX PHQJHQDL

PDQXVLD GDQ KDLZDQ� 2OHK LWX NDMLDQ GDULSDGD %�) 6NLQQHU DNDQ PHQMDGL

UXMXNDQ NHUDQD EHOLDX PHUXSDNDQ VHRUDQJ WRNRK LOPXZDQ \DQJ DPDW GLVHJDQL

GDQ KHEDW GDODP ELGDQJQ\D�

%DE � GL GDODP NDMLDQ LQL PHQJDQGXQJL DQDOLVLV GDQ GDSDWDQ NDMLDQ

\DQJ PHPLOLNL VHJDOD DVSHN EHUNDLWDQ GDSDWDQ NDMLDQ \DQJ WHODK GLNDML GDQ

GLWHOLWL� +DO LQL PHUDQJNXPL VHJDOD DQDOLVLV EHUNDLWDQ GHQJDQ )LOHP %LVLN 3DGD

/DQJLW SHQXOLVDQ VNULS GDULSDGD 6RILD -� 5K\ODQG GHQJDQ PHQJXPSXO GDWD

PHQJHQDL SHQGLGLNDQ DNKODN \DQJ WHUGDSDW GL GDODP ILOHP WHUVHEXW GDQ

PHQJJXQDNDQ WHRUL SVLNRORJL PHOLEDWNDQ %HKDYLRXULVPH GDULSDGD %�)�6NLQQHU

DWDX QDPD VHEHQDUQ\D %XUUKXV )UHGHULF 6NLQQHU VHUWD PHQJDSOLNDVLNDQ IXQJVL

ILOHP GDODP PHPEHULNDQ SHQJDMDUDQ� GLGLNDQ GDQ FRQWRK WHODGDQ NHSDGD
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PDV\DUDNDW�� 2OHK LWX� GDWD�GDWD DNDQ GLDPELO GDQ GLNXPSXONDQ XQWXN

GLMDGLNDQ UDQJNXPDQ NHSDGD NDMLDQ \DQJ GLODNXNDQ�

%DE � GDQ WHUDNKLU GL GDODP NDMLDQ LQL PHQJDQGXQJL NHVLPSXODQ�

.HVLPSXODQ \DQJ GLODNXNDQ PHOLEDWNDQ UDQJNXPDQ VHFDUD MHODV GDQ ULQJNDV

WHUKDGDS NDMLDQ \DQJ GLMDODQNDQ�2OHK LWX� SHQJNDML DNDQ PHPEHULNDQ KXMDKDQ�

SHQGDSDW GDQ SDQGDQJDQ PHUHND WHUKDGDS SHUNDUD \DQJ GLNDML DJDU GDSDW

PHPEDLNL PDVDODK GDQ PHQFDSDL REMHNWLI \DQJ WHODK GLWHWDSNDQ VHMDN DZDO

NDMLDQ�

��� .HVLPSXODQ

.HVLPSXODQQ\D� LQGXVWUL SHUILOHPDQ GL 0DOD\VLD SHUOXODK

PHPSHUEDQ\DNNDQ ILOHP \DQJ PHPDSDUNDQ DNKODN \DQJ EDLN� +DO LQL

GLNDWDNDQ GHPLNLDQ NHUDQD VHEXDK ILOHP PDPSX PHPSHQJDUXKL SHPLNLUDQ

PHUHND \DQJ PHQRQWRQ� 6HNLUDQ\D ILOHP \DQJ PHPDSDUNDQ EHUNDLWDQ

SHUFLQWDDQ GDQ SRUQR PDND DNKODN PDV\DUDNDW WHUXWDPDQ\D JRORQJDQ UHPDMD

DNDQ URVDN� +DO LQL NHUDQD JRORQJDQ PXGD DNDQ WHUDQJVDQJ GHQJDQ DSD \DQJ

GLOLKDW VHKLQJJD PDPSX PHQJKLODQJNDQ MDWL GLUL PHUHND� 0DVDODK NHV MHQD\DK

VHNVXDO VXGDK SDVWL VHPDNLQ ODPD VHPDNLQ PHQLQJNDW GLVHEDENDQ SHPLNLUDQ

SHQRQWRQ VXGDK WHULNXW GHQJDQ DSD \DQJ PHUHND WRQWRQ� 2OHK LWX�

PHPSHUEDQ\DNNDQ ILOHP \DQJ EHUXQVXU PHPEHULNDQ SHQJDMDUDQ� FRQWRK

WHODGDQ \DQJ EDLN SHUOXODK GLSHUEDQ\DNNDQ DJDU PDPSX PHQJXEDK DNKODN

\DQJ EXUXN NHSDGD EDLN NHUDQD PHUHND DNDQ PHUDVDNDQ DSD \DQJ PHUHND

WRQWRQ GDQ OLKDW PHUXSDNDQ SHUNDUD \DQJ VDODK GDQ PHODQJJDU ODUDQJDQ DJDPD�

)LOHP�ILOHP DQWDUDEDQJVD \DQJ LQJLQ PDVXN NH QHJDUD 0DOD\VLD MXJD

SHUOXODK GLWDSLV WHUOHELK GDKXOX GL PDQD ILOHP�ILOHP \DQJ PHPSXQ\DL XQVXU

SRUQR GLODUDQJ VDPD VHNDOL XQWXN PDVXN NH LQGXVWUL SHUILOHPDQ 0DOD\VLD� +DO
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LQL GLNDWDNDQ GHPLNLDQ NHUDQD VHNLUDQ\D ILOHP WHUVHEXW KDQ\D WHUKDG NHSDGD

XPXU �� WDKXQ PHUXSDNDQ SHUNDUD \DQJ WLGDN UHOHYDQ� +DO LQL GLVHEDENDQ

PHUHND \DQJ EHUXPXU EDZDK �� WDKXQ DNDQ PHQRQWRQ ILOHP�ILOHP WHUVHEXW

GHQJDQ PHODOXL DSOLNDVL�DSOLNDVL FHWDN URPSDN \DQJ GLNRQJVL ROHK LQGLYLGX

\DQJ WLGDN EHUWDQJJXQJMDZDE� 2OHK LWX� SLKDN \DQJ EHUWDQJJXQJMDZDE

SHUOXODK PHQMDJD GDQ PHQDSLV VHJDOD SHUNDUD \DQJ WHUGDSDW GDODP ILOHP

VHEHOXP GLWD\DQJNDQ NHSDGD RUDQJ UDPDL�

,QGXVWUL ILOHP 0DOD\VLD KDUXV PHPSHUEDQ\DNNDQ ODJL SHPELNLQDQ

ILOHP EHUXQVXU ,VODPLN EDJL PHPSHUEDLNL DNKODN VHSHUWL ILOHP %LVLN 3DGD

/DQJLW \DQJ GDSDW GLWRQWRQ ROHK VHPXD ODSLVDQ XPXU VXSD\D GDSDW PHPEHQWXN

PLQGD PDV\DUDNDW WHQWDQJ V\DULDW LVODP GDQ FDUD KLGXS RUDQJ LVODP� +DO LQL

NHUDQD PDV\DUDNDW PXGDK WHULNXW GHQJDQ DSD \DQJ GLOLKDW PHUHND WHUXWDPDQ\D

EDJL JRORQJDQ PXGD� ROHK VHEDE LWX GHQJDQ DGDQ\D ILOHP \DQJ EHUXQVXU

LVODPLN� LQL GDSDW PHPXSXN PDV\DUDNDW \DQJ PHQJLNXW V\DULDW LVODP GDQ FLQWD

DNDQ DJDPD PHUHND VHSHUWL FRQWRK WLGDN EHUVHQWXKDQ DQWDUD OHODNL GDQ

SHUHPSXDQ \DQJ EXNDQ PXKULP � VHQWLDVD PHQMDJD LEDGDK PHUHND GDQ

PHQMDJD DJDPD PHUHND�
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��� 3HQJHQDODQ

%DE LQL PHPELQFDQJNDQ WHQWDQJ NDMLDQ OHSDV \DQJ WHODK GLODNXNDQ ROHK

SHQJNDML WHUGDKXOX� .DMLDQ OLWHUDWXU LQL PHUXSDNDQ UXMXNDQ SHQJNDML EHUNDLWDQ

GHQJDQ WDMXN \DQJ GLNDML� %DKDQ�EDKDQ LQL GLJXQDNDQ VHEDJDL UXMXNDQ XQWXN

PHQGDSDWNDQ PDNOXPDW \DQJ GLSHUOXNDQ� 0DNOXPDW \DQJ GLUXMXN VHSHUWL WHRUL�

UHND EHQWXN NDMLDQ� SURVHGXU NDMLDQ GDQ GDSDWDQ NDMLDQ� .DMLDQ OLWHUDWXU LQL

GLNDML EHUGDVDUNDQ DUWLNHO� MXUQDO� EXNX� DNKEDU RQOLQH GDQ NDMLDQ�NDMLDQ

WHUGDKXOX�

��� 7LQMDXQ 7HUKDGDS 3HQGLGLNDQ $NKODN

3HQGLGLNDQ DNKODN GLELQFDQJNDQ ROHK $MPDLQ # -LPDDLQ 6DIDU�

$KPDG 0DU]XNL 0XKDPPDG� :DQ +DVVDQ :DQ (PERQJ GDODP NDMLDQQ\D

SDGD WDKXQ ���� EHUWDMXN 3HQGLGLNDQ $NKODN 'DODP 6LVWHP 3HQGLGLNDQ 'L

0DOD\VLD 6HEDJDL $VDV .HFHPHUODQJDQ 3HQFDSDLDQ 6DLQV GDQ 7HNQRORJL�

7XMXDQ SHQGLGLNDQ DNKODN DGDODK PHQJXEDK DNKODN \DQJ EXUXN PHQMDGL

DNKODN \DQJ EDLN VHUWD PHQLQJNDWNDQ DNKODN \DQJ VXGDK EDLN� GDQ

PHQMDGLNDQQ\D OHELK EDLN� 2OHK KDO \DQJ GHPLNLDQ� SHQGLGLNDQ DNKODN SHUOX

PHQJXWDPDNDQ SHPEHQWXNDQ NHSULEDGLDQ� ZDWDN� GDQ SHULODNX� 3HUDQJDL

EXNDQODK VHVXDWX \DQJ WHWDS GDQ WLGDN EHUXEDK� %DJL PHPSHUROHK EXGL SHNHUWL

\DQJ PXOLD� VHVHRUDQJ SHUOX PHODOXL SURVHV SHQGLGLNDQ� SHQJDVXKDQ�

SHQGLGLNDQ� GDQ ODWLKDQ� 3DNDU�SDNDU DNKODN VHSHUWL ,PDP DO�*KD]DOL� ,EQ

0LVNDZD\K� GDQ DO�7XVL PHQJDNXL EDKDZD DNKODN EROHK PHQHULPD SHUXEDKDQ
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PHODOXL SHQGLGLNDQ� ODWLKDQ� GLVLSOLQ GDQ VHXPSDPDQ\D VDPD DGD VHFDUD FHSDW

DWDX ODPEDW� 2OHK LWX� MLND DNKODN VHVHRUDQJ WLGDN GDSDW GLDVXK PHQMDGL EDLN�

PDND DNDO� SHPLNLUDQ� SHQ\HOLGLNDQ� V\DULDK� NHQDELDQ� ODWLKDQ� SHQGLGLNDQ�

GLVLSOLQ� QDVLKDW� VHNRODK� XQLYHUVLWL� XQGDQJ�XQGDQJ� NHUDMDDQ GDQ VHEDJDLQ\D

VXGDK WHQWX PHQMDGL WLGDN EHUJXQD ODJL�

0HQXUXW $MPDLQ # -LPDDLQ 6DIDU� $KPDG 0DU]XNL 0XKDPPDG� :DQ

+DVVDQ :DQ (PERQJ ������ MXJD PHQ\DWDNDQ 3HUDQDQ SHQGLGLNDQ DNKODN

DGDODK XQWXN PHPEHQWXN MLZD GDQ NHFHQGHUXQJDQ LQGLYLGX PHQMDGL EDLN�

PHQMDGLNDQ PHUHND FHQGHUXQJ EDLN GDQ MDKDW� GDQ PHQFHJDK DQJJRWD

PDV\DUDNDW GDUL PHODNXNDQ NHMDKDWDQ� 3HQGLGLNDQ DNKODN MXJD PDPSX

PHPEHQWXN NHSULEDGLDQ GDQ MLZD \DQJ NXDW� 0RKG 1DVLU ������ SHUFD\D

EDKZD VHWLDS RUDQJ LQJLQ PHPLOLNL NHSULEDGLDQ \DQJ NXDW GDQ MLZD \DQJ NXDW

VHEDJDL SULQVLS XQWXN PHQFDSDL SHULEDGL \DQJ PXOLD� $NKODN \DQJ WLQJJL

EXNDQODK VHEXDK SHUNDUD \DQJ DVLQJ NHUDQD DJDPD ,VODP PHUXSDNDQ VDQGDUDQ

NHSDGD SHULODNX PDQXVLD� $NKODN PXOLD WLGDN KDQ\D EHUJDQWXQJ SDGD

KXEXQJDQ DQWDUD PDQXVLD� WHWDSL MXJD PHQ\DQJNXW KXEXQJDQ GHQJDQ 7XKDQ

GDQ KXEXQJDQ GHQJDQ PDQXVLD� 3HPDKDPDQ PDQXVLD EHUSHQJDUXK WHQWDQJ

KXEXQJDQQ\D GHQJDQ 7XKDQ� KXEXQJDQ GHQJDQ VHVDPD PDQXVLD� GDQ

KXEXQJDQ GHQJDQ DODP DNDQ GDSDW PHQJXDWNDQ URKDQL GDQ DNKODN VHVHRUDQJ�

.HVHPSXUQDDQ SHULEDGL EHUDNKODN DNDQ PHPEHUL NHVDQ NHSDGD SHUEXDWDQ GDQ

WLQGDN WDQGXN LQGLYLGX \DQJ PHPLOLNLQ\D�

0HQXUXW $KPDG 5LID¶L ������ PHODOXL MXUQDOQ\D \DQJ EHUWDMXN

3HQGLGLNDQ .DUDNWHU GDQ 3HQGLGLNDQ $NKODN PHQ\DWDNDQ SHQGLGLNDQ DNKODN

LDODK NHGXGXNDQ MLZD PDQXVLD \DQJ PHODNXNDQ VHVXDWX WDQSD EHUILNLU WHUOHELK

GDKXOX \DQJ PDQD GLUXPXVNDQ ROHK ,EQ 0LVNDZDLK� ,EQ 0LVNDZDLK
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PHQ\DWDNDQ WHUGDSDW GXD VLIDW \DQJ PHQRQMRO GDODP GLUL PDQXVLD LDLWX VLIDW

EXUXN GDUL PDQXVLD \DQJ DQJNXK� SHQJHFXW� SHPERKRQJ GDQ SHQGXVWD

PDQDNDOD VLIDW FHUGDV GDUL PDQXVLD \DQJ EHUDQL� DGLO� SHPXUDK� VRSDQ VDQWXQ�

VDEDU� NHUMD NHUDV GDQ WDZDNDO VHKLQJJD SHUNDUD \DQJ GLGLN PHQMDGL VLIDW \DQJ

VHEHQDU GDODP GLUL LQGLYLGX WHUVHEXW� 0HODOXL SHQGLGLNDQ DNKODN XNXUDQ XQWXN

PHQLODL WLQJNDK ODNX GDQ SHUDQJDL VHVHRUDQJ VDPD DGD EHWXO GDQ VDODK EROHK

PHUXMXN NHSDGD $O�4XUDQ GDQ 6XQQDK \DQJ PHUXSDNDQ VXPEHU WHUWLQJJL

GDODP DMDUDQ DJDPD ,VODP�

0HODOXL MXUQDO \DQJ EHUWDMXN 6WUDWHJL 3HQGLGLNDQ $NKODN 3DGD $QDN

KDVLO NDMLDQ GDULSDGD $PLQ =DPURQL ������ PHQ\DWDNDQ SHQGLGLNDQ DNKODN

EDJL DQDN VDQJDW SHQWLQJ� +DO LQL GLNDWDNDQ GHPLNLDQ NHUDQD GDODP SHUHGDUDQ

NHKLGXSDQ PDQXVLD PDVD NDQDN�NDQDN PHUXSDNDQ PDVD \DQJ SDOLQJ SHQWLQJ

NHUDQD IDVD GDODP PHQGLGLN PHUHND PHQJHQDO GXQLD GDQ PHPEH]DNDQ SHUNDUD

\DQJ EDLN GDQ EXUXN� -LND LEX EDSD WLGDN PHPEHULNDQ SHQGLGLNDQ DWDX

SHUKDWLDQ \DQJ VHOD\DNQ\D� PDND DQDN DNDQ WXPEXK GDODP NHDGDDQ EHUDNKODN

EXUXN� +DO LQL PHUXSDNDQ KDNLNDW NHUDQD NDQDN�NDQDN PHQHULPD VHVXDWX

SHODMDUDQ GDQ LOPX VDPD DGD EDLN GDQ EXUXN GDULSDGD LEX EDSDQ\D� $QDN�DQDN

DNDQ PHQJLNXW WLQJNDK ODNX GDQ FDUD LEX EDSDQ\D GDODP PHPEXDW VHVXDWX

SHUNDUD� 6HEDJDL FRQWRK� DSDELOD LEX EDSD PHQGLGLN GDQ PHQJDMDN DQDNQ\D

PHODNXNDQ NHEDLNDQ VHSHUWL VHGHNDK� VRODW� PHQJDML GDQ EHUEDNWL NHSDGD RUDQJ

WXD VXGDK SDVWL DQDNQ\D DNDQ PHODNXNDQ SHUNDUD \DQJ VDPD� +DO LQL GHPLNLDQ

NHUDQD� LEX EDSD DGDODK LQGLYLGX \DQJ DNDQ PHQFRUDNNDQ NDLQ \DQJ SXWLK

NHUDQD DQDN PHUXSDNDQ VHKHODL NDLQ SXWLK \DQJ VXFL� 2OHK LWX� LEX EDSD

SHUOXODK PHPEHULNDQ GLGLNDQ DNKODN \DQJ EDLN DJDU DQDNQ\D VHQWLDVD EHUDGD
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GL MDODQ \DQJ VHSDWXWQ\D LDLWX PHODNXNDQ NHEDLNDQ GDQ PHQMDXKL SHUNDUD \DQJ

PHURVDNNDQ DNKODN�

0HQXUXW 1XU +DVVDQ ������ PHODOXL MXUQDOQ\D \DQJ EHUWDMXN (OHPHQ�

(OHPHQ 3VLNRORJL ,VODPL 'DODP 3HPEHQWXNDQ $NKODN PHQ\DWDNDQ EDKDZD

GDODP SHPEHQWXNDQ DNKODN VDQJDW GLSHUOXNDQ EHEHUDSD KDO \DQJ EHUNDLWDQ

GHQJDQ NHDGDDQ SVLNRORJL PDQXVLD� $NKODN WHODK GLXQJNDSNDQ ROHK

VHEDKDJLDQ DKOL EDKZD DNKODN DGDODK KDVLO GDUL SHQGLGLNDQ� ODWLKDQ� SHPELQDDQ

GDQ SHUMXDQJDQ NHUDV GDQ VXQJJXK�VXQJJXK� )DNWRU \DQJ PHPSHQJDUXKL

SHPEHQWXNDQ DNKODN \DQJ SHUWDPD LDODK IDNWRU LQWHUQDO LDLWX IDNWRU

SHPEDZDDQ GDUL GDODP GLUL \DQJ NDUDNWHUQ\D GDSDW GLOLKDW GDODP PLQDW� EDNDW�

DNDO GDQ VHEDJDLQ\D PDQDNDOD IDNWRU NHGXD LDODK IDNWRU HNVWHUQDO LDLWX IDNWRU

SHPEDZDDQ GDUL OXDU GLUL LQGLYLGX VHSHUWL OLQJNXQJDQ VRVLDO \DQJ PHOLSXWL

SHPELQDDQ GDQ SHQGLGLNDQ \DQJ GLEHULNDQ� -LND SHQGLGLNDQ GDQ SHPELQDDQ

\DQJ GLEHULNDQ NHSDGD DQDN VHFDUD LQWHQVLI PHODOXL EHUEDJDL FDUD PDND

EDLNODK DQDN WHUVHEXW� +DO LQL GLNDWDNDQ GHPLNLDQ NHUDQD� PDQXVLD \DQJ

EHUDNDO EROHK GLXEDK GDQ GLEHQWXN SHUDQJDL DWDX VLIDWQ\D NHUDQD ³RUDQJ \DQJ

MDKDW WLGDN DNDQ VHODPDQ\D MDKDW� VHSHUWL KDOQ\D VHHNRU ELQDWDQJ \DQJ JDQDV

GDQ EXDV ELVD GLMLQDNNDQ GHQJDQ ODWLKDQ GDQ DVXKDQ´� 2OHK VHEDE LWX XVDKD

XQWXN PHPEHQWXN DNKODN \DQJ EDLN PHPHUOXNDQ NHPDKXDQ \DQJ JLJLK GDQ

EHUWHUXVDQ PHODNXNDQ NHEDLNDQ XQWXN PHQMDPLQ WHUEHQWXNQ\D DNKODN \DQJ

PXOLD�

3HQGLGLNDQ DNKODN MXJD WXUXW GLELQFDQJNDQ ROHK 1XU µ$ILDWXV 6D¶DGDK�

7DPVLN 8GLQ� $FHQJ -DHODQL GDQ 0XKDILGLQ SDGD WDKXQ ���� PHODOXL NDMLDQ

MXUQDO \DQJ EHUWDMXN $QDOLVLV 1LODL � QLODL 3HQGLGLNDQ $NKODN GDODP )LOP

6HULDO $QLPDVL 5LNR 7KH 6HULHV GDQ 5HOHYDQVLQ\D 7HUKDGDS 0DWHUL 3HODMDUDQ
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$NLGDK $NKODN GL 0, � 'L GDODP NDMLDQ LQL PHUHND PHQ\DWDNDQ SHQGLGLNDQ

DNKODN PHUXSDNDQ FDUD XQWXN PHQJKLODQJNDQ NHELDVDDQ EXUXN GDQ PHPELQD

WLQJNDK ODNX \DQJ EDLN GDUL VHJL MDVPDQL GDQ URKDQL VHKLQJJD PDPSX

PHPELQD NHVHLPEDQJDQ DQWDUD KDEOXPPLQDOODK �KXEXQJDQ GHQJDQ $OODK� GDQ

KDEOXPPLQDQQDV �KXEXQJDQ GHQJDQ VHVDPD PDQXVLD�� +DO LQL GLNDWDNDQ

GHPLNLDQ NHUDQD� SDGD PDVD NLQL DODW HOHNWURQLN VHSHUWL WHOHIRQ SLQWDU� ODSWRS�

WHOHYLV\HQ PHUXSDNDQ SURGXN WHNQRORJL \DQJ EDQ\DN GLJXQDNDQ ROHK JRORQJDQ

PXGD VHKLQJJD PDPSX PHUXQWXKNDQ DNKODN PHUHND VHNLUDQ\D WLGDN

GLJXQDNDQ GHQJDQ EHWXO� 6HEDJDL FRQWRK� PHOLKDW SHUNDUD�SHUNDUD \DQJ WLGDN

EDLN GL ODPDQ VRVLDO GDQ EHUFDNDS SHUNDUD \DQJ WLGDN EDLN VHNLUDQ\D PDUDK

NHSDGD VHVHRUDQJ GHQJDQ PHQJHOXDUNDQ NDWD�NDWD PDNLDQ GDQ FDFLDQ� +DO LQL

PDPSX PHQXQMXNNDQ VHVHRUDQJ LWX WLGDN PHPLOLNL DNKODN \DQJ EDLN� 2OHK KDO

\DQJ GHPLNLDQ� PHPEHULNDQ NHVHGDUDQ PHODOXL ILOHP \DQJ EDLN GL PDQD

PHPEHULNDQ GLGLNDQ� SHQJDMDUDQ GDQ FRQWRK WHODGDQ SHUOX GLKDVLONDQ DJDU

JRORQJDQ UHPDMD WLGDN PXGDK WHUMHEDN NHSDGD SHUNDUD�SHUNDUD \DQJ WLGDN EDLN

GLVHEDENDQ SHQJJXQDDQ DODW WHNQRORJL \DQJ VHPDNLQ PHOXDV�

3HUELQFDQJDQ PHQJHQDL 3HQGLGLNDQ $NKODN MXJD GLELQFDQJNDQ ROHK

<HQQL <XQLWD ������ PHODOXL EXNXQ\D \DQJ EHUWDMXN 3HQGLGLNDQ $NKODN %DJL

0DKDVLVZD� 3HQGLGLNDQ DNKODN PHUXSDNDQ SHUNDUD \DQJ PHPSHUOLKDWNDQ

SHULODNX VHVHRUDQJ VDPD DGD EDLN GDQ EHUWDQJJXQJMDZDE PDKXSXQ VHEDOLNQ\D�

3HQGLGLNDQ DNKODN EHUWXMXDQ XQWXN PHPEHQWXN QLODL�QLODL PRUDO GDQ HWLND

GDODP GLUL VHVHRUDQJ VHKLQJJD PDPSX PHQMDGL LQGLYLGX \DQJ EHUDNKODN PXOLD

GDQ PDPSX PHPEHULNDQ GHGLNDVL \DQJ SRVLWLI GDODP PDV\DUDNDW VHSHUWL PDQD

DNKODN�DNKODN PXOLD \DQJ GLWXQMXNNDQ ROHK LOPXZDQ VHSHUWL ,PDP $O�*KD]DOL

\DQJ WHODK PHQ\DWDNDQ WHUGDSDW HPSDW SHUNDUD GDODP EHUDNKODN PXOLD LDLWX
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ELMDNVDQD� DGLO� PHQMDJD GLUL GDULSDGD SHUNDUD \DQJ WLGDN EDLN GDQ EHUDQL GL

PDQD PDPSX PHQJDZDO KDZD QDIVX� +DO LQL GLNDWDNDQ GHPLNLDQ NHUDQD�

VHVHRUDQJ \DQJ PHPLOLNL DNKODN \DQJ EDLN PXOLD SDVWL DNDQ PHPEXDW SHUNDUD�

SHUNDUD \DQJ GLVXUXK GDQ PHQLQJJDONDQ SHUNDUD \DQJ GLODUDQJ� 2OHK LWX� XQWXN

PHQMDGL LQGLYLGX \DQJ PHPLOLNL DNKODN \DQJ EDLN SHUOXODK GLNHOLOLQJL GHQJDQ

PDV\DUDNDW \DQJ EHUDNKODN EDLN MXJD NHUDQD IDNWRU SHUVHNLWDUDQ PDPSX XQWXN

PHPSHQJDUXKL DNKODN VHVHRUDQJ LQGLYLGX�

��� 7LQMDXDQ 7HUKDGDS .HSHQWLQJDQ )LOHP

0HQXUXW 5LFR $QWKRQ\ )LUPDQV\DK GDQ $U\DQL 7UL :UDVWDUL ������

PHQHUXVL MXUQDOQ\D \DQJ EHUWDMXN 3HQJDUXK 3HQJJXQDDQ )LOP VHEDJDL 0HGLD

%HODMDU WHUKDGDS 3HQFDSDLDQ +LJKHU 2UGHU 7KLQNLQJ 6NLOO SDGD 0DKDVLVZD

)DNXOWDV 3VLNRORJL 81$,5 PHQ\DWDNDQ EDKDZD ILOHP EROHK GLJXQDNDQ XQWXN

PHGLD SHQGLGLNDQ GDQ WHUGDSDW �� MHQLV \DQJ EROHK GLJXQDNDQ XQWXN

SHPEHODMDUDQ LDLWX QDUUDWLYH ILOP �ILOHP \DQJ PHQJJXQDNDQ QDUDWLI SDGD PDVD

SHQ\LDUDQQ\D�� GUDPDWLF ILOP �VHEXDK ILOHP \DQJ PHQJJDEXQJNDQ GUDPD

WHDWHU� \DQJ ELDVDQ\D GLJXQDNDQ XQWXN GUDPD DWDX SHODMDUDQ EDKDVD��

GLVFRXUVLYH ILOP �ILOHP \DQJ GLEXDW GDODP EHEHUDSD VLUL GHQJDQ WRSLN \DQJ

VDOLQJ EHUNDLWDQ DQWDUD VDWX VDPD ODLQ�� HYLGHQWDO ILOP �ILOHP WHQWDQJ VDLQV

VHPXOD MDGL� %LDVDQ\D GLWD\DQJNDQ GL WHOHYLV\HQ�� IDFWXDO ILOP �KDPSLU VDPD

GHQJDQ ILOHP GLVFRXUVLYH� EH]DQ\D LD OHELK VLVWHPDWLN GDODP VHWLDS HSLVRG��

HPXODWLYH ILOP �ILOHP \DQJ ELDVDQ\D GLJXQDNDQ XQWXN ODWLKDQ SHUDQJ \DQJ

PDQD LQWLQ\D VXSD\D SHQRQWRQ GDSDW PHQLUX DSD \DQJ GLWD\DQJNDQ GDODP

ILOHP WHUVHEXW�� SUREOHPDWLF ILOP �ILOHP \DQJ GLEXDW XQWXN PHQJDVDK

NHEROHKDQ NRJQLWLI GDQ PHPEXDWNDQ SHQRQWRQ EHUILNLU GHQJDQ OHELK NULWLV��
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LQFHQWLYH ILOP �EROHK GLSDQJJLO ILOHP GRNXPHQWDUL� GL PDQD SHQRQWRQ

GLKDUDSNDQ PHODNXNDQ VHVXDWX WHQWDQJ IHQRPHQD \DQJ EHUODNX VHOHSDV PHOLKDW

ILOHP LQL�� U\WKPLF ILOP �VHMHQLV VHQL YLGHR \DQJ GLJXQDNDQ XQWXN PHUDQJVDQJ

NHEROHKDQ HVWHWLN SHQRQWRQQ\D�� WKHUDSXWLF ILOP �ILOHP GLJXQDNDQ XQWXN

PHPEDQWX SURVHV WHUDSHXWLN �� GULOO ILOP � SHQRQWRQ DNDQ PHQ\HUWDL DNWLYLWL

\DQJ GLWXQMXNNDQ GDODP ILOHP WHUVHEXW� GDQ SDUWLFLSDWLYH ILOHP �KDPSLU VDPD

GHQJDQ ILOHP ODWLK WXEL� EH]DQ\D ILOHP LQL OHELK PHQMXUXV NHSDGD SHQJKD\DWDQ

EHUEDQGLQJ SHQJDMDUDQ�� �� MHQLV ILOHP WHUVHEXW PHUXSDNDQ MHQLV ILOHP \DQJ

EROHK GLJXQDNDQ VHEDJDL PHGLD SHPEHODMDUDQ� 'DODP NDMLDQ LQL� SHQXOLV

PHQJJXQDNDQ SUREOHPDWLF ILOP DWDX ILOHP EHUPDVDODK \DQJ PDQD PHQXUXW

�0F &OXVN\ ���� GDODP (OOLRW� ����� ILOHP EHUPDVDODK LDODK ILOHP \DQJ

VHQJDMD GLEXDW EHUGDVDUNDQ PDVDODK� GL PDQD ILOHP WHUVHEXW GLKDUDSNDQ GDSDW

PHUDQJVDQJ SHQRQWRQ XQWXN PHQJHOXDUNDQ SHQGDSDW�

6HODLQ LWX� NDMLDQ GDULSDGD ROHK +DMDU 2SLU� 0RKDPPHG <XVRI�

/XTPDQ $EGXOODK� 1RUURG]RK %LQWL +M 6LUHQ� <XVPLQL 0G <XVRII� GDQ :DQ

<XVQHH $EGXOODK ������ PHODOXL DUWLNHO 0HPELQD 3LDZDLDQ )LOHP 3DWXK

6\DULDK GL 0DOD\VLD PHQJJDULVNDQ ILOHP \DQJ PHQJDQGXQJL NRQVHS QLODL

SHQGLGLNDQ PRUDO \DQJ EDLN PHQJLNXW EHEHUDSD SHUVSHNWLI VHSHUWL $TLGDK

�GLUXMXN VHEDJDL ,PDQ GDODP ,VODP�� $NKODN �NHSHULEDGLDQ GDQ NHKLGXSDQ

VHKDULDQ�� ,EDGDK �SHUNDUD \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ DPDODQ NHDJDPDDQ�� ZDWDN�

SDNDLDQ� PX]LN� LPHM GDQ EDKDQ \DQJ GLJXQDNDQ� 0LVDOQ\D� ZDQLWD PHPDNDL

WXGXQJ� VRODW� EHODMDU PHPEDFD $O 4XUDQ� WLGDN DGD EDEDN VHQWXKDQ DQWDUD

ODNL�ODNL GDQ SHUHPSXDQ� VHSHUWL EHUWHSXN WDQJDQ DWDX PHQ\HQWXK WDQJDQ

DQJJRWD SHUHPSXDQ DWDX ODNL�ODNL \DQJ WLGDN GLEROHKNDQ VHFDUD DJDPD

�UXNKVDK�� WLGDN PHODNRQNDQ ZDWDN \DQJ EHUODLQDQ MDQWLQD GL PDQD OHODNL
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PHQMDGL ZDQLWD DWDX VHEDOLNQ\D� WLGDN DGD EDEDN DWDX VLPERO \DQJ GDSDW

GLLQWHUSUHWDVLNDQ EHUGDPSDN QHJDWLI WHUKDGDS QLODL�QLODL KXNXP GDQ DJDPD� 'L

GDODP ILOHP ELVLN SDGD ODQJLW WHUGDSDW EHEHUDSD EDEDN \DQJ PHQJJDPEDUNDQ

PHQJHQDL SHQGLGLNDQ DNKODN \DQJ EDLN PHQHUXVL ZDWDN \DQJ GLWRQMRONDQ

VHSHUWL PHQXQDLNDQ VRODW \DQJ GDSDW GLOLKDW PHODOXL ZDWDN :DN 5RVOL GDQ

NHOXDUJD \DQJ PHQXQDLNDQ VRODW EHUMHPDDK� EHUSDNDLDQ PHQXWXS DXUDW GDQ

PHQMDJD MDUDN SHUJDXODQ DSDELOD EHUEXDO GHQJDQ NDZDQ OHODNLQ\D \DQJ GDSDW

GLOLKDW PHODOXL ZDWDN +DMDU� GDQ NHEDLNDQ WHUKDGDS LEX EDSD \DQJ GDSDW GLOLKDW

PHODOXL ZDWDN =DLGL \DQJ PHQFLXP WDQJDQ D\DKQ\D VHWHODK VHOHVDL

PHQXQDLNDQ VRODW� .HVHPXD SHUNDUD \DQJ GLWXQMXNNDQ PHQHUXVL ZDWDN EROHK

PHQMDGL FRQWRK WHODGDQ NHSDGD SHQRQWRQ NHUDQD PHPSXQ\DL QLODL SHQGLGLNDQ

DNKODN \DQJ EDLN� 2OHK LWX HOHPHQ \DQJ PHQJJDULVNDQ QLODL SHQGLGLNDQ PRUDO

\DQJ EDLN SHUOX GLWDPSLONDQ GDODP VHVHEXDK ILOHP�

6HWHUXVQ\D� NDMLDQ GDULSDGD 0RKDPDG 6KDILHL %LQ $\XE� 0XKDPPDG

7DXILN 0G 6KDULSS� $LQL )DH]DK 5DPODQ� $EGXO 4D\XXP $EGXO 5D]DN� 6�

6DODKXGLQ 6X\XUQR 	 $KPDG )DL] +M $KPDG 8EDLGDK SDGD WDKXQ ����

PHQHUXVL NDMLDQ EHUWDMXN 8QVXU�XQVXU 7DNPLODK GDODP )LOHP ,VODP

PHQ\DWDNDQ ILOHP PHPSXQ\DL NHSHQWLQJDQ \DQJ EHVDU GDODP PDV\DUDNDW

PRGHQ� +DO LQL NHUDQD ILOHP EHUIXQJVL VHEDJDL PHGLXP SHQGLGLNDQ� KLEXUDQ�

PDNOXPDW� SHQFHUDKDQ� HNVSUHVL DUWLVWLN� GDQ SHQ\DWXDQ� )LOHP PHPDLQNDQ

SHUDQDQ SHQWLQJ GDODP PHPEHQWXN EXGD\D GDQ LGHQWLWL VHVHEXDK PDV\DUDNDW

VHUWD PHPSXQ\DL SHQJDUXK \DQJ EHVDU WHUKDGDS SHPEDQJXQDQ VRVLDO GDQ

EXGD\D VHVHEXDK QHJDUD� )LOHP \DQJ PHQHUDSNDQ DNKODN \DQJ EDLN

PHPDLQNDQ SHUDQDQ SHQWLQJ GDODP SHPEDQJXQDQ ZDWDN� SHQHUDSDQ QLODL

PRUDO� SHQJKD\DWDQ DJDPD� PHPSHQJDUXKL WLQJNDK ODNX� GDQ MXJD
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SHUNHPEDQJDQ NHVHGDUDQ VRVLDO GDODP PDV\DUDNDW� 2OHK LWX� PHQJKDVLONDQ

ILOHP \DQJ EHUNXDOLWL GDQ PHQHNDQNDQ SHQGLGLNDQ DNKODN \DQJ EDLN VDQJDW

GLSHUOXNDQ DJDU GDSDW PHPEHULNDQ PDQIDDW NHSDGD SHQRQWRQ GDQ PDV\DUDNDW�

'L VDPSLQJ LWX� PHQXUXW $KPDG %D]OL $KPDG +LOPL� 0RKG +DPLGL

,VPDLO� 0XVD 0RKDPDG GDQ =XONDUQLQ =DNDULD PHQHUXVL NDMLDQ \DQJ EHUWDMXN

3HQJDNKLUDQ 'XQLD 0HQXUXW .HIDKDPDQ %DUDW� .DMLDQ %HUGDVDUNDQ )LOHP

7HUPLQDWRU 6DOYDWLRQ SDGD WDKXQ ���� PHQ\DWDNDQ ILOHP PHPDLQNDQ SHUDQDQ

SHQWLQJ GDODP PHQGLGLN DNKODN PDV\DUDNDW GHQJDQ PHQ\DPSDLNDQ QLODL�QLODL

PRUDO� PHPXSXN HPSDWL� PHQJJDPEDUNDQ UHDOLWL VRVLDO� PHQJDMDU VHMDUDK GDQ

EXGD\D� VHUWD PHPEHUL LQVSLUDVL GDQ PRWLYDVL NHSDGD SHQRQWRQ� 3HPLOLKDQ

ILOHP \DQJ EHUNXDOLWL GDQ EHUQLODL GDSDW PHPEHUL LPSDN SRVLWLI GDODP

PHPEHQWXN DNKODN PDV\DUDNDW� +DO LQL NHUDQD� ILOHP NHELDVDDQQ\D

PHQJDQGXQJL XQVXU PRUDO VHSHUWL NHMXMXUDQ� NHVHWLDDQ� NHEHUDQLDQ� GDQ HPSDWL�

0HODOXL ZDWDN�ZDWDN GDODP ILOHP� SHQRQWRQ GDSDW EHODMDU GDUL FRQWRK \DQJ

GLEHULNDQ GDQ PHQJDSOLNDVLNDQ QLODL�QLODL WHUVHEXW GDODP NHKLGXSDQ VHKDULDQ�

6HODLQ LWX� ILOHP GDSDW PHPEDQWX SHQRQWRQ XQWXN PHPDKDPL GDQ PHUDVDL

SHQJDODPDQ RUDQJ ODLQ PHODOXL ZDWDN�ZDWDN GDODP FHULWD� +DO LQL VHFDUD WLGDN

ODQJVXQJ GDSDW PHPEDQWX PHPXSXN HPSDWL GDQ SHPDKDPDQ WHUKDGDS

NHKLGXSDQ RUDQJ ODLQ� VHUWD PHQJJDODNNDQ VLNDS WRORQJ�PHQRORQJ GDQ DPELO

WDKX WHQWDQJ PDV\DUDNDW� )LOHP ELVLN SDGD ODQJLW PHUXSDNDQ DQWDUD ILOHP \DQJ

EHUNXDOLWL GDQ EHUQLODL NHUDQD PHPSXQ\DL SHQGLGLNDQ DNKODN \DQJ SHOEDJDL

PHQHUXVL ZDWDN SHUZDWDNDQ \DQJ GLWRQMRONDQ� 2OHK LWX� ILOHP PHPSXQ\DL

SRWHQVL \DQJ EHVDU GDODP PHQGLGLN DNKODN PDV\DUDNDW GHQJDQ PHQ\DPSDLNDQ

QLODL�QLODL SRVLWLI� PHPXSXN HPSDWL� PHQLQJNDWNDQ NHVHGDUDQ VRVLDO� GDQ

PHPEHUL LQVSLUDVL NHSDGD SHQRQWRQ PHODOXL SHPLOLKDQ ILOHP \DQJ EHUNXDOLWL
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GDQ EHUQLODL DJDU GDSDW PHPEHUL LPSDN \DQJ SRVLWLI GDODP PHPEHQWXN DNKODN

PDV\DUDNDW�

6HODQMXWQ\D� NDMLDQ GDULSDGD $QQLVD )DKPL 0DQQDVVDL� :LZLN 3UDWLZL

GDQ ,$,1 6XOWDQ $PDL *RURQWDOR SDGD WDKXQ ���� PHODOXL MXUQDO \DQJ

EHUWDMXN 3HQJDUXK 0HGLD )LOP $QLPDVL 1XVVD GDQ 5DUD WHUKDGDS

3HUNHPEDQJDQ .HFHUGDVDQ 6SLULWXDO $QDN .HODV $� 33$8' ,7 /XNPDQXO

+DNLP /LPERWR PHQ\DWDNDQ EDKZD SHQJJXQDDQ PHGLD ILOHP NKXVXVQ\D ILOHP

EHUFRUDN NHLVODPDQ GDSDW PHPSHQJDUXKL SHUNHPEDQJDQ NHFHUGDVDQ VSLULWXDO

DQDN SDGD XVLD GLQL� )LOHP EHUFRUDN NHLVODPDQ \DQJ GLKDVLONDQ PDPSX XQWXN

PHQLQJNDWNDQ PRUDO GDQ SHULODNX VHVHRUDQJ PHODOXL MDODQ SHQFHULWDDQ \DQJ

PHQDULN� 0HODOXL ILOHP ELVLN SDGD ODQJLW MDODQ SHQFHULWDDQ \DQJ

PHQJJDPEDUNDQ NHKLGXSDQ RUDQJ ,VODP PDPSX XQWXN PHPEHUL NHVHGDUDQ

NHSDGD PDV\DUDNDW WHQWDQJ SHUNDUD \DQJ GLWXQWXW XQWXN GLODNXNDQ GDODP

DMDUDQ DJDPD ,VODP� 2OHK LWX� GDSDW GLVLPSXONDQ EDKZD SHQJJXQDDQ ILOP

WHUXWDPDQ\D \DQJ PHQJDQGXQJL QLODL�QLODL PRUDO GDQ WLQJNDK ODNX \DQJ EDLN

GLMDGLNDQ VHEDJDL VDWX FDUD \DQJ EHUNHVDQ XQWXN PHQGLGLN DNKODN PDV\DUDNDW�

)LOHP GDSDW PHPEDQWX GDODP PHQ\DPSDLNDQ QDVLKDW VHFDUD YLVXDO GDQ

PHQDULN VXSD\D GDSDW PHPEHQWXN SHUZDWDNDQ GDQ DNKODN \DQJ EDLN�

$NKLU VHNDOL� ILOHP PHQXUXW =DLUXO $QXDU 0G� 'DZDP� ,PHOGD $QQ

$FKLQ� 5RVOL 6DUH\D� $GGOH\ %URPHR %LDQXV GDQ 0� )D]PL +LVKDP SDGD

WDKXQ ���� PHQHUXVL NDMLDQ \DQJ EHUWDMXN +LVWRULRJUDIL )LOHP 0HOD\X 'DODP

.RQWHNV 7UDQVIRUPDVL 6RVLDO 'DQ 6RVLREXGD\D 0DV\DUDNDW 0DOD\VLD

PHQ\DWDNDQ EDKDZD ILOHP EHUNHSHQWLQJDQ GDODP PHQGLGLN DNKODN PDV\DUDNDW

PHODOXL EHEHUDSD DVSHN LDLWX ILOHP VHEDJDL DODW NRPXQLNDVL� +DO LQL NHUDQD

ILOHP LDODK DODW NRPXQLNDVL \DQJ EHUNHVDQ XQWXN PHQ\DPSDLNDQ PHVHM NKXVXV
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NHSDGD PDV\DUDNDW PHODOXL XQVXU QDUDWLI VHSHUWL WHPD� PHVHM� ZDWDN GDQ

SHUZDWDNDQ� VHUWD ILOHP GDSDW PHQJJDPEDUNDQ LVX VRVLDO GDQ VRVLREXGD\D

\DQJ UHOHYDQ GHQJDQ PDV\DUDNDW� )LOHP MXJD PDPSX XQWXN PHPEHULNDQ

SHQJDUXK GDODP PHQGLGLN DNKODN PDV\DUDNDW GHQJDQ PHQ\DPSDLNDQ QLODL�

QLODL PRUDO� HWLND� GDQ NHEDLNDQ� +DO LQL NHUDQD GHQJDQ PHQDPSLONDQ FRQWRK�

FRQWRK \DQJ EDLN GDODP ILOHP� PDV\DUDNDW GDSDW LQVSLUDVL XQWXN PHQJLNXWL

MHMDN \DQJ GLWXQMXNNDQ PHQHUXVL DSD \DQJ GLOLKDW GDQ GLWRQWRQ� 0HODOXL ILOHP

ELVLN SDGD ODQJLW PHVHM \DQJ GLVDPSDLNDQ PDPSX XQWXN PHPEHULNDQ GLGLNDQ

DNKODN \DQJ EDLN NHSDGD PDV\DUDNDW NHUDQD PHQ\DPSDLNDQ PHVHM PHQJHQDL

NHMXMXUDQ� KRUPDW�PHQJKRUPDWL GDQ VHEDJDLQ\D� 2OHK LWX� GDSDWODK GLNDWDNDQ

EDKDZD ILOHP PHPLOLNL SHUDQDQ \DQJ SHQWLQJ GDODP PHQGLGLN DNKODN

PDV\DUDNDW GHQJDQ PHQMDGL PHGLXP NRPXQLNDVL \DQJ HIHNWLI� FHUPLQDQ VRVLDO�

GDQ DODW XQWXN PHUHNDP VHUWD PHQJJDPEDUNDQ WUDQVIRUPDVL VRVLDO GDQ

VRVLREXGD\D PDV\DUDNDW�

��� 7LQMDXDQ 7HUKDGDS 7HRUL 3VLNRORJL

)DNWRU SVLNRORJL EROHK PHQMDGL SHQHQWX GDODP PHPEHULNDQ GLGLNDQ

DNKODN \DQJ EDLN VHSHUWL \DQJ GLJDPEDUNDQ GL GDODP )LOHP %LVLN 3DGD /DQJLW�

0HUXMXN NHSDGD NDMLDQ \DQJ GLODNXNDQ ROHK 1RULQDZDWL %LQWL .DPDUXO]DPDQ

SDGD WDKXQ ���� PHODOXL DUWLNHO EHUWDMXN ³.DMLDQ� %DJDLPDQD )LOHP

0HQ\DPSDLNDQ .HVDQ 3VLNRORJL 6HRUDQJ :DWDN 7HUKDGDS 3HQRQWRQ´� 'L

GDODP DUWLNHO LQL EHOLDX PHQJJDULVNDQ EDKDZD DVSHN SVLNRORJL WHUEDKDJL

NHSDGD GXD LDLWX SHUVSHNWLI VXEMHNWLI � SDQGDQJDQ SHODNRQ WHUKDGDS VHVXDWX�

GDQ PHQWDO VXEMHNWLYLWL � EDEDN LPEDV NHPEDOL GDQ PLPSL \DQJ WHUGDSDW GDODP

ILOHP�� MDODQ FHULWD \DQJ PHQHQWXNDQ FDUD SHPLNLUDQ EHQWXN SDGD VHVHEXDK
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ILOHP \DQJ EHUODQGDVNDQ VWUXNWXU QDUDWLI �SORW GDQ SHQ\DPSDLDQ PDNOXPDW�

GDQ JD\D YLVXDO �ZDUQD� SHQFDKD\DDQ� VKRW WHUWHQWX GDQ PLVH�HQ�VFHQH��

0LVDOQ\D� EDEDN DGLN EHUDGLN \DQJ PHQJLPEDVNDQ NHPEDOL SHQJRUEDQDQ LEX

EDSD NHSDGD GLUL VHKLQJJD PDPSX PHQXQDLNDQ VHJDOD SHUPLQWDDQ DQDNQ\D

VHUWD SHPEDKDJLDQ NDVLK VD\DQJ \DQJ GLEHULNDQ DQWDUD DQDN OHODNL GDQ

SHUHPSXDQ� %DEDN VHGLK \DQJ PDQD PDPSX PHPEXDW SHQRQWRQ MXJD EHUDVD

VHGLK GHQJDQ DSD \DQJ WHUMDGL GL GDODP FHULWD� 6HEDJDL FRQWRK� SHQRQWRQ GDSDW

PHUDVD NHVHGLKDQ \DQJ GL DODPL ROHK DQDN ERQJVX \DQJ VHULQJ GLSLQJJLUNDQ

ZDODXSXQ PHPLOLNL NHOHELKDQ NHUDQD D\DKQ\D PHQJXWDPDNDQ DQDN SHUHPSXDQ�

.HPXGLDQ EDEDN \DQJ PHPEHULNDQ NHVDQ SVLNRORJL GL PDQD PHQJLQJDW XPDW

,VODP WHUXWDPDQ\D EDKDZD VRODW VDQJDW SHQWLQJ GDODP VHWLDS NHKLGXSDQ NHUDQD

DNDQ PDPSX PHULQJDQNDQ PDVDODK VHSHUWL SDGD EDEDN +DMDU NRPD NHVHPXD

DKOL NHOXDUJD PHODNXNDQ VRODW KDMDW DJDU +DMDU GDSDW NHPEDOL VHGDU GDUL NRPD�

2OHK LWX� NHVDQ SVLNRORJL PDPSX PHQJXEDK LQGLYLGX XQWXN PHQMDGL RUDQJ

\DQJ OHELK EDLN�

0HQXUXW <XOLDQD /X GDQ <HQQL $QD +DPX SDGD WDKXQ ���� PHQHUXVL

NDMLDQ \DQJ EHUWDMXN 7HRUL 2SHUDQW &RQGLWLRQLQJ 0HQXUXW %XUUKXVP )UHGHULF

6NLQQHU PHQ\DWDNDQ EDKDZD WLQJNDK ODNX PDQXVLD GLSHQJDUXKL ROHK SHQJDUXK

SHUVHNLWDUDQ� +DO LQL NHUDQD� PHQXUXW 6NLQQHU WLQJNDK ODNX PDQXVLD EROHK

EHUODNX VHFDUD EHUXODQJ DWDX KLODQJ� $SDELOD PDQXVLD PLQDW XQWXN PHODNXNDQ

VHVXDWX SHUNDUD SDVWL SHUNDUD WHUVHEXW DNDQ GLODNXNDQ NHPEDOL PDODKDQ

VHNLUDQ\D WLGDN VXND XQWXN PHODNXNDQQ\D SHUNDUD WHUVHEXW WLGDN DNDQ

GLODNXNDQ ODJL� 7HRUL 6NLQQHU PHPSXQ\DL SHQJDUXK \DQJ EHVDU WHUKDGDS DKOL

SVLNRORJL SHPEHODMDUDQ PDVD NLQL� 6NLQQHU PHQ\DWDNDQ SHQGDSDWQ\D GHQJDQ
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PHPDVXNNDQ XQVXU�XQVXU FDGDQJDQ SHQJXNXKDQ XQGDQJ�XQGDQJ DNLEDW \DQJ

GLFDGDQJNDQ ROHK 7KRUQGLNH� 2OHK LWX� WHRUL 6NLQQHU EROHK GLJXQDNDQ XQWXN

PHPELPELQJ GDQ PHQDPEDK EDLN VLNDS VHVHRUDQJ PHODOXL FDUD \DQJ EHWXO�

0HQXUXW $]L]L <DKD\D GDQ )DL]DK ,GULV GL GDODP DUWLNHO SDGD WDKXQ

���� \DQJ EHUWDMXN 7HRUL 3VLNRORJL PHQ\DWDNDQ WHRUL SVLNRORJL PHUXSDNDQ

SHUNDUD \DQJ PHPSHQJDUXKL VLNDS GDQ WLQJNDK ODNX DJUHVLI \DQJ WHUGDSDW

GDODP GLUL VHWLDS LQGLYLGX� $QWDUD IDNWRU \DQJ PHPSHQJDUXKL WHRUL SVLNLORJL

LQL LDODK IDNWRU SHUVHNLWDUDQ� WHRUL QHXURORJL� WHRUL SVLNRDQDOLVLV� WHRUL NRJQLWLI

GDQ WHRUL EHKDYLRULVPH� 0HQXUXW /RPEURVR ������� \DQJ WHUGDSDW GL GDODP

DUWLNHO WHUVHEXW MXJD PHQJDWDNDQ EDKDZD VLNDS DJUHVLI PHUXSDNDQ VLIDW VHPXOD

MDGL \DQJ WHODK GLODKLUNDQ VHMDN DVDO GDQ WLGDN GLSHODMDUL ROHK PDQD�PDQD

SLKDN� .HVLPSXODQ \DQJ GLEXDW ROHK /RPEURVR LDODK EDKDZD SHQMHQD\DK

GLODKLUNDQ ROHK VDWX SHU WLJD GDULSDGD SHVDODK� +DO LQL NHUDQD� LDQ\D

GLVHEDENDQ NHVDODKDQ SHQJDPELODQ EDUDQJ�EDUDQJ WHUODUDQJ VHSHUWL GDGDK�

DUDN DWDX SHQJDUXK GHQJDQ NHDGDDQ VHNHOLOLQJ \DQJ PHPSXQ\DL SHUVHNLWDUDQ

\DQJ EXUXN�

.DMLDQ GDULSDGD .LNL 0DUGL\DQL SDGD WDKXQ ���� PHQHUXVL NDMLDQ

EHUWDMXN 7XMXDQ GDQ 3HQHUDSDQ 7HRUL %HKDYLRULVPH 'DODP 3HPEHODMDUDQ

PHQ\DWDNDQ EDKDZD SHUXEDKDQ GDODP WLQJNDK ODNX EHUJDQWXQJ NHSDGD

DNLEDWQ\D \DQJ PDQD PHQXUXW %XUUKXV 6NLQQHU \DQJ PHUXSDNDQ VHRUDQJ

WRNRK GDODP WHRUL EHKDYLRXULVPH� %HOLDX WHODK PHPSHUNHQDONDQ NRQVHS

SHQHJXKDQ� GL PDQD DNLEDW \DQJ PHQ\HQDQJNDQ PHQJXDWNDQ WLQJNDK ODNX� GDQ

KXNXPDQ PHOHPDKNDQ WLQJNDK ODNX� 3HQGHNDWDQ 6NLQQHU WHUKDGDS
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EHKDYLRXULVPH� \DQJ GLNHQDOL VHEDJDL SHOD]LPDQ RSHUDQ� WHODK GLJXQDNDQ

VHFDUD PHOXDV GDODP SHQGLGLNDQ GDQ WHODK PHPEDZD NHSDGD SHPELQDDQ DODW

EDQWX SHPEHODMDUDQ� 6HFDUD NHVHOXUXKDQQ\D� VXPEDQJDQ 6NLQQHU WHUKDGDS

WHRUL EHKDYLRXULVPH WHODK PHQHNDQNDQ NHSHQWLQJDQ NHVDQ GDODP PHPEHQWXN

WLQJNDK ODNX GDQ WHODK PHPEHUL LPSDN \DQJ EHVDU NHSDGD ELGDQJ SHQGLGLNDQ�

7HRUL LQL EROHK GLJXQDNDQ XQWXN PHPDVWLNDQ EDKDZD ILOHP PDPSX XQWXN

PHPEHUL LPSDN NHSDGD SHQGLGLNDQ DNKODN PDV\DUDNDW PHQHUXVL DSD \DQJ

GLOLKDW GDQ GLWRQWRQ GL GDODP ILOHP VHKLQJJD PHPEHULNDQ PHUHND

SHPEHODMDUDQ EHUGDVDUNDQ ILOHP \DQJ GLWRQWRQ�

0HQXUXW :DKLGD +DUGL\DQWL PHODOXL NDMLDQ \DQJ EHUWDMXN .HSULEDGLDQ

7RNRK %X 6XFL 'DQ :DVNLWR 'DODP 1RYHO 3HUWHPXDQ 'XD +DWL .DU\D 1�+

'LQL 3HUVSHNWLI %HKDYLRULVPH 7HRUL %�) 6NLQQHU SDGD WDKXQ ���� PHQ\DWDNDQ

EDKDZD 6NLQQHU PHPEDKDJLNDQ WLQJNDK ODNX NHSDGD GXD MHQLV LDLWX UHVSRQGHQ

GDQ RSHUDQ� .DMLDQ LQL PHQ\DWDNDQ EDKDZD %�) 6NLQQHU PHUDVDNDQ EDKDZD

WLQJNDK ODNX RSHUDQ �RSHUDQW EHKDYLRU� PHUXSDNDQ WLQJNDK ODNX \DQJ OHELK

SHQWLQJ EHUEDQGLQJ WLQJNDK ODNX UHVSRQGHQ �UHVSRQGHQ EHKDYLRU�� +DO LQL

GLNDWDNDQ GHPLNLDQ NHUDQD WLQJNDK ODNX RSHUDQ LDODK WLQJNDK ODNX \DQJ

GLODNXNDQ VHFDUD VXNDUHOD WDQSD SDNVDDQ GDQ PHUXSDNDQ VHVXDWX WLQGDNDQ

\DQJ GLDPELO XQWXN PHQGDSDWNDQ PDQIDDW� +DO LQL GDSDW GLOLKDW DSDELOD

VHVHRUDQJ UHPDMD \DQJ PXGDK WHUSHQJDUXK GHQJDQ EXGD\D NHKLGXSDQ \DQJ

EHUEH]D GHQJDQ NHELDVDDQQ\D� 6HEDJDL FRQWRK� VHVHRUDQJ \DQJ WLQJJDO GL

NDPSXQJ \DQJ PHQJDPDONDQ DGDW GDQ EXGD\D \DQJ EDLN DSDELOD WLQJJDO GL

EDQGDU DNDQ PHQMDGL PDQXVLD \DQJ NXUDQJ EHUDNKODN NHUDQD EDQGDU

PHUXSDNDQ WHPSDW \DQJ EROHK PHURVDNNDQ DNKODN VHNLUDQ\D VDODK GDODP

PHPLOLK UDNDQ� 3HUNDUD LQL PHUXSDNDQ NHELDVDDQQ\D \DQJ GDSDW GLOLKDW GL
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GDODP PDQD�PDQD ILOHP \DQJ PDQD PHQJJDPEDUNDQ NHKLGXSDQ EDQGDU GDQ

NDPSXQJ \DQJ VDQJDW EHUEH]D� 2OHK KDO \DQJ GHPLNLDQ ILOHP \DQJ

PHQJJDPEDUNDQ NHKLGXSDQ NDPSXQJ \DQJ PDQD WHUGDSDW GL GDODP ILOHP ELVLN

SDGD ODQJLW VDQJDW VHVXDL XQWXN PHPEHULNDQ SHQGLGLNDQ DNKODN \DQJ EDLN

NHSDGD PDV\DUDNDW WHUXWDPDQ\D JRORQJDQ UHPDMD�

0HQXUXW $KPDG $QVRU 5LGZDQL SDGD WDKXQ ���� PHODOXL NDMLDQ \DQJ

EHUWDMXN ,PSOLNDVL GDQ ,PSOHPHQWDVL 7HRUL %HKDYLRULVPH 0HQXUXW %XUUKXV

)UHGHULF 6NLQQHU GDODP SPHEHODMDUDQ SHQGLGLNDQ DJDPD ,VODP PHQ\DWDNDQ

EDKDZD EHKDYLRULVPH DGDODK VDODK DOLUDQ SVLNRORJL \DQJ PHPEDQWX GDODP

NHEHUNHVDQDQ SHPEHODMDUDQ� %HKDYLRULVPH DGDODK DOLUDQ SVLNRORJL \DQJ

PHPIRNXVNDQ NHSDGD WLQJNDK ODNX GDQ PHQJJXQDNDQQ\D VHEDJDL DVDV XQWXN

PHPELQD WHRUL WHRUL WDQSD PHUXMXN NHSDGD SHQJDODPDQ GDQ NHVHGDUDQ PDQXVLD�

0HQXUXW 6NLQQHU� WLQJNDK ODNX LDODK VHEDUDQJ WLQJNDK ODNX \DQJ EHUGDVDUNDQ

UDQJVDQJDQ \DQJ GLEHULNDQ ROHK RUDQJ ODLQ� 2OHK LWX� GDSDWODK GLNDWDNDQ

EDKDZD EHKDYLRULVPH LDODK VDWX DOLUDQ SVLNRORJL \DQJ PHQMDGLNDQ WLQJNDK ODNX

VHEDJDL IRNXV NDMLDQQ\D� %HKDYLRULVPH PDKXNDQ WLQJNDK ODNX \DQJ EROHK

GLXNXU� GLJDPEDUNDQ KDQ\D GHQJDQ DSD \DQJ QDPSDN GDQ PHQJDQJJDS DSDELOD

PDQXVLD GLODKLUNDQ NH GXQLD� PDQXVLD WLGDN PHPSXQ\DL VHEDUDQJ EDNDW GDODP

GLUL VHKLQJJD \DQJ PHQHQWXNDQ WLQJNDK ODNXQ\D LDODK SHUVHNLWDUDQQ\D PHODOXL

DSD \DQJ GLOLKDW� GLGHQJDU GDQ GLUDVDL VHKLQJJD PHPEHQWXN VLIDW PHUHND�

6HNLUDQ\D SHUVHNLWDUDQQ\D EXUXN PDND WLQJNDK ODNXQ\D MXJD DNDQ PHQMDGL

EXUXN EHJLWX MXJD VHEDOLNQ\D�

7HRUL 3VLNRORJL WXUXW GLELQFDQJNDQ ROHK /DOX 3UDGLSWD -D\D %DKDUL

SDGD WDKXQ ���� PHODOXL MXUQDO \DQJ EHUWDMXN $QDOLVLV 7HRUL 3VLNRORJL 6HUWD
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,PSOHPHQWDVLQ\D 7HUKDGDS .HKLGXSDQ 6RVLDO 5HPDMD� 'L GDODP DUWLNHO LQL

PHQ\DWDNDQ EDKDZD SHQJDUXK VRVLDO EROHK PHPDLQNDQ SHUDQDQ \DQJ SHQWLQJ�

+DO LQL GLNDWDNDQ GHPLNLDQ NHUDQD SHUXEDKDQ SHUVRQDOLWL VHVHRUDQJ LQGLYLGX

WHUXWDPDQ\D UHPDMD GLVHEDENDQ ROHK IDNWRU SHUVHNLWDUDQ GDQ SHUJDXODQQ\D

GDODP PDV\DUDNDW� +DO LQL PHQ\HEDENDQ SHUZDWDNDQ \DQJ WHUGDSDW GDODP

VHVHEXDK ILOHP EROHK PHPEHULNDQ JDPEDUDQ NHSDGD SHPLNLUDQ PDV\DUDNDW

WHUXWDPDQ\D UHPDMD EHUGDVDUNDQ SHUNDUD \DQJ GLOLKDW GL PDQD VHNLUDQ\D ZDWDN

\DQJ WHUGDSDW GL GDODP VHVHEXDK FHULWD PHQJJDPEDUNDQ WHQWDQJ DNKODN \DQJ

EDLN PDND JRORQJDQ \DQJ PHQRQWRQ MXJD EROHK PHZXMXGNDQ UDVD XQWXN

PHODNXNDQ SHUNDUD \DQJ VDPD VHSHUWL \DQJ GLOLKDW GDQ GLWRQWRQ� *RORQJDQ

UHPDMD VDQJDW FHSDW GDODP PHQLUX SHUNDUD \DQJ GLSHODMDUL GDQ GLOLKDW GDODP

SHUVHNLWDUDQ NHUDQD SVLNRORJL PHUHND GDSDW PHQ\HUDS GHQJDQ FHSDW� 2OHK KDO

\DQJ GHPLNLDQ� ILOHP \DQJ PHPEHULNDQ SHQGLGLNDQ DNKODN \DQJ EDLN VHSHUWL

PHQMDJD EDWDV SHUJDXODQ GDQ WDDW NHSDGD DMDUDQ DJDPD \DQJ PDQD WHUGDSDW GL

GDODP ILOHP ELVLN SDGD ODQJLW GLSHUOXNDQ DJDU PDV\DUDNDW WHUXWDPDQ\D

JRORQJDQ UHPDMD MXJD PDPSX XQWXN PHQXQMXNNDQ DNKODN \DQJ EDLN

EHUGDVDUNDQ ILOHP \DQJ GLWRQWRQ� 2OHK LWX� SVLNRORJL PDPSX PHPEHUL NHVDQ

WHUKDGDS WLQJNDK ODNX UHPDMD GDQ PDV\DUDNDW�

��� .HVLPSXODQ

%DE LQL PHQMHODVNDQ NDMLDQ�NDMLDQ OHSDV \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ WDMXN

NDMLDQ \DQJ DNDQ GLMDODQNDQ� 'DODP EDE LQL EHEHUDSD MXUQDO GLNHQDOSDVWL

EHUNDLWDQ GHQJDQ NDMLDQ GLDPELO GDQ GLWHURNDL EDJL PHQFDUL NHNRVRQJDQ GDODP

NDMLDQ�NDMLDQ OHSDV� 0HODOXL NXSDVDQ WHUVHEXW� SHQJNDML DNDQ PHQJHQDO SDVWL

SHOXDQJ GDQ EDKDJLDQ \DQJ EHOXP GLVHQWXK ROHK SHQ\HOLGLN�

FY
P 

FT
KW



��

%$% �

0(72'2/2*, .$-,$1

��� 3HQJHQDODQ

%DE LQL PHPELQFDQJNDQ PHQJHQDL WHRUL GDQ NDHGDK NDMLDQ \DQJ

GLJXQDNDQ GDODP PHQMDODQNDQ SHQ\HOLGLNDQ� 0HQXUXW &KXD ������

PHQ\DWDNDQ SHQ\HOLGLNDQ DGDODK VDWX NDHGDK \DQJ GLMDODQNDQ XQWXN

PHPDVWLNDQ PDNOXPDW \DQJ GLSHUROHKL DGDODK PHQFXNXSL GDQ GLVRNRQJ ROHK

GDWD NXDOLWDWLI GDQ NXDQWLWDWLI� %DJL NDMLDQ LQL WHRUL \DQJ GLJXQDNDQ DGDODK WHRUL

SVLNRORJL EHKDYLRXULVPH GDULSDGD %�)�6NLQQHU PDQDNDOD NDHGDK NDMLDQ DGDODK

EHUEHQWXN NDMLDQ NXDOLWDWLI GHVNULSWLI� $]L]DK +DP]DK ������ PHQ\DWDNDQ

SHQ\HOLGLNDQ NXDOLWDWLI EXNDQ WHQWDQJ PHQJXPSXO EDQ\DN PDNOXPDW WHWDSL

EHUWXMXDQ XQWXN PHQGDSDWNDQ PDNOXPDW \DQJ EHUNXDOLWL� .HSHQWLQJDQ

SHQ\HOLGLNDQ NXDOLWDWLI LDODK PHODOXL SHPEDKDJLDQ GDWD GDODP EHQWXN WHNV

\DQJ PDQD SHQJNDML GDSDW PHPDKDPL VHFDUD PHQGDODP PHQJHQDL NDMLDQ \DQJ

GLODNVDQDNDQ� .DMLDQ SHQ\HOLGLNDQ NXDOLWDWLI PHUDQJNXPL NDMLDQ NHV� NDMLDQ

WLQGDNDQ� NDMLDQ WHRUL GDQ NDMLDQ VHMDUDK�

��� .HUDQJND 7HRUL

.HUDQJND LDODK UHND EHQWXN SHQ\HOLGLNDQ� GLSDQJJLO VWUXNWXU

NHVHOXUXKDQ SHQ\HOLGLNDQ VDLQWLILN� 0HQXUXW *DULVVRQ ������� WHRUL LDODK

NRQVHS GDQ PRGXO \DQJ VLVWHPDWLN EHUWXMXDQ XQWXN PHPDKDPL� PHQMHODVNDQ�

GDQ PHQWDIVLU UDPDODQ� 7HRUL LQL PHPEHULNDQ SHUVSHNWLI \DQJ EROHK

PHQJXUDQJNDQ NHUXPLWDQ PHQHUDQJNDQ IHQRPHQD \DQJ EHUODNX� 0HQXUXW

1DZDZL ������� NHUDQJND WHRUL LDODK DVDV XQWXN PHQJDSOLNDVLNDQ WHRUL� DWDX
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DVDV SHPLNLUDQ VDLQWLILN NHWLND PHQJNDML VHVXDWX SHUNDUD \DQJ GLODNXNDQ� 2OHK

LWX� NHUDQJND WHRUL DGDODK EDKDJLDQ \DQJ SHQWLQJ GDODP SHQ\XVXQDQ NDMLDQ

LOPLDK NHUDQD GL GDODP NHUDQJND WHRUL WHUGDSDW PDNOXPDW \DQJ UHOHYDQ GDODP

PHQMHODVNDQ SHUPDVDODKDQ \DQJ GLNDML GDQ NHUDQJND WHRUL GLMDGLNDQ VHEDJDL

DVDV SHPLNLUDQ GDQ WLWLN WRODN SHQ\HOLGLNDQ�

����� .HUDQJND 7HRUL 3VLNRORJL

7HRUL SVLNRORJL PHUXSDNDQ SHUNDUD \DQJ PHPSHQJDUXKL VLNDS GDQ

WLQJNDK ODNX DJUHVLI \DQJ WHUGDSDW GDODP GLUL VHWLDS LQGLYLGX� $QWDUD IDNWRU

\DQJ PHPSHQJDUXKL WHRUL SVLNRORJL EHKDYLRXULVPH LDODK SHOD]LPDQ RSHUDQ�

PHPEHQWXN WLQJNDK ODNX RSHUDQ� SHUVHNLWDUDQ PHQJDZDO� HPRVL GDQ KXNXPDQ�

7HRUL SVLNRORJL EHKDYLRXULVPH \DQJ GLJXQDNDQ DGDODK GDULSDGD %�) 6NLQQHU

DWDX QDPD VHEHQDUQ\D %XUUKXVV )UHGHULFN 6NLQQHU�

5DMDK �� .HUDQJND 7HRUL 3VLNRORJL %HKDYLRXULVPH ROHK %�)� 6NLQQHU
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����� 7HRUL 3VLNRORJL

7HRUL SVLNRORJL LDODK VDWX VHW NRQVHS� DQGDLDQ GDQ SULQVLS \DQJ

PHPEDQWX PHQMHODVNDQ GDQ PHPDKDPL WLQJNDK ODNX� SURVHV PHQWDO GDQ

SHQJDODPDQ PDQXVLD� 7HRUL SVLNRORJL EHUIXQJVL VHEDJDL UDQJND NHUMD XQWXN

PHQJDWXU GDQ PHQWDIVLU PDNOXPDW WHQWDQJ WLQJNDK ODNX GDQ SHPLNLUDQ

PDQXVLD� 0DWODPDW WHRUL SVLNRORJL DGDODK XQWXN PHPEHULNDQ SHPDKDPDQ

\DQJ OHELK PHQGDODP WHQWDQJ FDUD RUDQJ EHULQWHUDNVL GHQJDQ GXQLD GDQ

PHQJDSD PHUHND EHUWLQGDN VHSHUWL \DQJ PHUHND ODNXNDQ� 7HUGDSDW SHOEDJDL

WHRUL SVLNRORJL \DQJ GLEDQJXQNDQ ROHK SDNDU GDODP ELGDQJ LQL GDQ WHRUL XWDPD

SVLNRORJL WHUPDVXN IDNWRU SHUVHNLWDUDQ� WHRUL QHXURORJL� WHRUL SVLNRDQDOLWLN�

NRJQLWLI GDQ WHRUL EHKDYLRXULVPH� %DJL NDMLDQ LQL SHQJNDML PHPLOLK WHRUL

EHKDYLRXULVPH GDULSDGD %�) 6NLQQHU�

����� 6HMDUDK 7HRUL 3VLNRORJL %HKDYLRXULVPH %�)�6NLQQHU

%HKDYLRXULVPH DGDODK VDODK VDWX SHQGHNDWDQ XWDPD GDODP SVLNRORJL

\DQJ PHPIRNXVNDQ NHSDGD NDMLDQ WLQJNDK ODNX PDQXVLD GDQ KDLZDQ VHEDJDL

WLQGDN EDODV WHUKDGDS UDQJVDQJDQ SHUVHNLWDUDQ� :DODXSXQ WHRUL EHKDYLRXULVPH

WHODK GLEDQJXQNDQ ROHK SHOEDJDL LQGLYLGX� VDODK VDWX WRNRK XWDPD GDODP

SHUNHPEDQJDQ EHKDYLRXULVPH LDODK %XUUKXVV )UHGHULFN �%�)�� 6NLQQHU�

3DGD DZDO DEDG NH���� VWUXNWXUDOLVPH GDQ IXQJVLRQDOLVPH DGDODK

SVLNRORJL \DQJ GRPLQDQ� 6WUXNWXUDOLVPH PHPEHUL WXPSXDQ NHSDGD

PHQJDQDOLVLV VWUXNWXU PLQGD PHODOXL SURVHV SHQLODLDQ GLUL GHQJDQ PHQGDODP

PDQDNDOD IXQJVLRQDOLVPH PHPEHUL WXPSXDQ NHSDGD IXQJVL WLQJNDK ODNX \DQJ

PHPEDQWX RUJDQLVPD PHQ\HVXDLNDQ GLUL GHQJDQ SHUVHNLWDUDQ PHUHND�

:DODXSXQ NHGXD�GXD JHUDNDQ LQL PHPEHUL VXPEDQJDQ SHQWLQJ NHSDGD
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SHUNHPEDQJDQ SVLNRORJL� PHUHND PHPSXQ\DL SHQJNULWLN GDQ EDWDVDQ \DQJ

PHQGRURQJ NHSDGD SHPEDQJXQDQ JHUDNDQ EDUX� LDLWX EHKDYLRXULVPH�

6XPEDQJDQ WHUEHVDU %�) 6NLQQHU EDJL SVLNRORJL LDODK SHUNHPEDQJDQ

WHRUL SHOD]LPDQ RSHUDQ� \DQJ MXJD GLNHQDOL VHEDJDL WHRUL SHQHJXKDQ

�UHLQIRUFHPHQW�� 6NLQQHU SHUFD\D EDKDZD WLQJNDK ODNX PDQXVLD GDQ KDLZDQ

EROHK GLIDKDPL GHQJDQ PHQJNDML EDJDLPDQD WLQJNDK ODNX LWX WHUKDVLO GDULSDGD

VHEDE GDQ DNLEDW \DQJ PHQJLNXWL WLQJNDK ODNX LWX�

0HQXUXW WHRUL SHOD]LPDQ RSHUDQ 6NLQQHU� DSDELOD VHVXDWX WLQGDNDQ

GLLNXWL ROHK DNLEDW \DQJ PHQJJHPELUDNDQ DWDX PHQJXNXKNDQ� NHPXQJNLQDQ

WLQGDNDQ NHSDGD VHVXDWX WLQJNDK ODNX LWX DNDQ EHUODNX GHQJDQ SHQLQJNDWDQ

\DQJ OHELK WLQJJL� 6HEDOLNQ\D� MLND WLQGDNDQ GLLNXWL ROHK DNLEDW \DQJ WLGDN

PHQ\HQDQJNDQ� EDUDQJNDOL WLQGDNDQ LWX GLNXUDQJNDQ� 'DODP WHRUL LQL�

�SHQHJXKDQ� SRVLWLI DWDX QHJDWLI GLJXQDNDQ XQWXN PHQDPEDK DWDX

PHQJXUDQJNDQ NHEDUDQJNDOLDQ VHVXDWX WLQJNDK ODNX EHUODNX�

%�)� 6NLQQHU DGDODK VDODK VHRUDQJ WRNRK \DQJ SDOLQJ EHUSHQJDUXK

GDODP VHMDUDK SVLNRORJL� +DO LQL GLNDWDNDQ GHPLNLDQ NHUDQD� GL GDODP WHRUL

SHOD]LPDQ RSHUDQ EHOLDX WHODK PHPSHQJDUXKL EDQ\DN ELGDQJ� WHUPDVXN ELGDQJ

SHQGLGLNDQ� SVLNRWHUDSL� GDQ DQDOLVLV WLQJNDK ODNX� 6NLQQHU MXJD WHODK

PHPEDQJXQNDQ DODW HNVSHULPHQ VHSHUWL NRWDN 6NLQQHU XQWXN PHQJNDML WLQJNDK

ODNX KDLZDQ�

:DODXSXQ WHRUL EHKDYLRXULVPH GDQ NRQVHS SHOD]LPDQ RSHUDQ PDVLK

PHUXSDNDQ EDKDJLDQ SHQWLQJ GDODP SVLNRORJL PRGHQ� EDQ\DN WHRUL SVLNRORJL

ODLQ WHODK EHUNHPEDQJ VHMDN LWX GL PDQD WHODK PHQJJDEXQJNDQ SHOEDJDL

SHQGHNDWDQ GDQ SHUNHPEDQJDQ SVLNRORJL VHKLQJJD WHODK PHQJKDVLONDQ

SHPDKDPDQ \DQJ OHELK PHQ\HOXUXK WHQWDQJ WLQJNDK ODNX PDQXVLD GDQ KDLZDQ�
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��� .DHGDK .DMLDQ

.DHGDK NDMLDQ \DQJ GLJXQDNDQ GDODP NDMLDQ LQL LDODK NDHGDK NDMLDQ NXDOLWDWLI�

.DMLDQ NXDOLWDWLI PHUXSDNDQ NDHGDK PHQJXPSXO GDWD GDODP EHQWXN SHUNDWDDQ

DWDX WHNV \DQJ PDQD PDNOXPDW GLGDSDWL GDULSDGD EXNX� MXUQDO� QRYHO� DUWLNHO�

DNKEDU GDQ VHEDJDLQ\D \DQJ EROHK GL GDSDWL GDULSDGD VXPEHU SHPEDFDDQ

SHUSXVWDNDDQ GDQ VXPEHU LQWHUQHW�

����� .DMLDQ .HSXVWDNDDQ

0HUXSDNDQ NDHGDK \DQJ GLJXQDNDQ XQWXN PHQGDSDWNDQ EXNWL GDQ

PDNOXPDW PHQJHQDL NDMLDQ� .DHGDK LQL EROHK GLJXQD SDNDL EDJL PHPSHUROHK

GDWD GHQJDQ WHSDW GDQ GLJXQDNDQ GDODP VHVXDWX UXMXNDQ NDMLDQ LOPLDK� .DHGDK

LQL PHUXSDNDQ VDODK VDWX FDUD XQWXN PHQGDSDWNDQ PDNOXPDW \DQJ UHOHYDQ EDJL

NDMLDQ LQL� 0DNOXPDW GLSHUROHK GDULSDGD EDFDDQ EDKDQ�EDKDQ LOPLDK \DQJ

WHUGDSDW GL GDODP VHVHEXDK JHGXQJ SHUSXVWDNDDQ \DQJ PDQD WHUGDSDW EXNX�

EXNX PHQJHQDL NDMLDQ SHQGLGLNDQ DNKODN�

����� -XUQDO

0HUXSDNDQ NDHGDK GL PDQD PHPHWLN MXUQDO SHQ\HOLGLNDQ OHSDV VHEDJDL

VXPEHU VDLQWLILN DGDODK NHXWDPDDQ \DQJ XWDPD EDJL VHVHEXDK NDMLDQ� +DO LQL

GLNDWDNDQ GHPLNLDQ NHUDQD� MXUQDO PHUXSDNDQ WHPSDW \DQJ VHVXDL XQWXN

GLUXMXN GL GDODP VHVHEXDK NDMLDQ LQL� 2OHK KDO \DQJ GHPLNLDQ MXUQDO

PHUXSDNDQ PHGLXP \DQJ EROHK GLJXQDNDQ XQWXN PHQDPEDKNDQ LGHD GDODP

SHQXOLVDQ SHQ\HOLGLNDQ� 3HQJNDML SHUOX ELMDN XQWXN PHPLOLK MXUQDO�MXUQDO \DQJ

EHUVHVXDLDQ GHQJDQ NDMLDQ \DQJ GLODNXNDQ�
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����� $QDOLVLV 7HNV

.DMLDQ WHNV \DQJ GLODNXNDQ ROHK SHQJNDML DGDODK EHUGDVDUNDQ ILOHP

%LVLN 3DGD /DQJLW ������� +DO LQL GLNDWDNDQ GHPLNLDQ NHUDQD SHQJNDML DNDQ

PHQHOLWL VHWLDS GLDORJ� SHUZDWDNDQ GDQ MDODQ FHULWD \DQJ WHUGDSDW GL GDODP

ILOHP %LVLN 3DGD /DQJLW� )LOHP LQL GLSLOLK ROHK SHQJNDML NHUDQD WHUGDSDW

SHOEDJDL DVSHN SHQGLGLNDQ DNKODN \DQJ EROHK GLDPELO VHEDJDL SHQJDMDUDQ GDQ

FRQWRK WHODGDQ NHSDGD PDV\DUDNDW� )LOHP LQL MXJD PDPSX PHPEHUL SHQJDUXK

WHUKDGDS SVLNRORJL PDQXVLD NHUDQD PDPSX PHPDKDPL SHUDVDDQ ZDWDN \DQJ

GLEDZD� 3HQJNDML DNDQ PHQJHOXDUNDQ PDNOXPDW EHUNDLWDQ SHQGLGLNDQ DNKODN

\DQJ PDPSX GLMDGLNDQ SHQJDMDUDQ GDQ FRQWRK WHODGDQ XQWXN GLMDGLNDQ DQDOLVLV

EDJL PHPHQXKL REMHNWLI NDMLDQ�

����� 6XPEHU ,QWHUQHW

.DHGDK LQL GLJXQDNDQ EDJL PHQGDSDWNDQ SHQDPEDKDQ LGHD WDPEDKDQ

\DQJ PDQD WLGDN WHUGDSDW GL MXUQDO GDQ VXPEHU SHUSXVWDNDDQ� .DHGDK LQL

DGDODK NDHGDK \DQJ SDOLQJ PXGDK GDQ SDQWDV EDJL PHQGDSDWNDQ PDNOXPDW

DWDX LQIR WDPEDKDQ EHUNDLWDQ GHQJDQ NDMLDQ \DQJ GLMDODQNDQ� +DO LQL GLNDWDNDQ

GHPLNLDQ NHUDQD GL GDODP LQWHUQHW WHUGDSDW SHOEDJDL DNVHV \DQJ EROHK

GLJXQDNDQ VHSHUWL JRRJOH VFKRODU� DNKEDU RQOLQH� MXUQDO RQOLQH GDQ VHEDJDLQ\D

\DQJ EROHK GLJXQDNDQ GDODP NDMLDQ \DQJ GLODNXNDQ�
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��� .HVLPSXODQ

.HVLPSXODQQ\D� WHRUL GDQ NDHGDK NDMLDQ LQL GLODNXNDQ EDJL PHQHUDQJNDQ

PHQJHQDL WHRUL GDQ NDHGDK�NDHGDK \DQJ GLJXQDNDQ ROHK SHQJNDML VHPDVD

SURVHV PHQJXPSXO GDWD GDQ PDNOXPDW EHUNDLWDQ GHQJDQ NDMLDQ \DQJ

GLODNXNDQ� .DHGDK NDMLDQ GDQ WHRUL LQL VDQJDW EHUJXQD NHSDGD SHQJNDML VHPDVD

SURVHV SHQXOLVDQ LOPLDK GLODNXNDQ� FY
P 

FT
KW
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$1$/,6,6 '$1 '$3$7$1 .$-,$1

��� 3HQJHQDODQ

%DE LQL PHPELQFDQJNDQ PHQJHQDL DQDOLVLV NDMLDQ EHUGDVDUNDQ REMHNWLI \DQJ

WHODK GLNHPXNDNDQ� 0HODOXL NDMLDQ LQL DQDOLVLV DNDQ GLEXDW EHUGDVDUNDQ ILOHP

%LVLN 3DGD /DQJLW GHQJDQ PHQJHQDO SDVWL NRQVHS SHQGLGLNDQ DNKODN GDODP

ILOHP WHUVHEXW� 6HODLQ LWX� NDMLDQ MXJD DNDQ PHQJDQDOLVLV SURVHV SHQHQWXDQ

DNKODN GHQJDQ PHQJJXQDNDQ 7HRUL 3VLNRORJL %HKDYLRXULVPH GDULSDGD

%�)�6NLQQHU VHUWD PHQJDSOLNDVLNDQ IXQJVL ILOHP GDODP PHPEHULNDQ

SHQJDMDUDQ� GLGLNDQ GDQ FRQWRK WHODGDQ NHSDGD PDV\DUDNDW� 2OHK LWX� DQDOLVLV

NDMLDQ LQL VDQJDW SHQWLQJ XQWXN GLODNVDQDNDQ EDJL PHPELQFDQJNDQ PDNOXPDW�

PDNOXPDW SHQWLQJ EHUGDVDUNDQ NDMLDQ \DQJ GLODNXNDQ�

��� .RQVHS SHQGLGLNDQ DNKODN GDODP ILOHP ELVLN SDGD ODQJLW

����� 0HQMDJD %DWDV 3HUJDXODQ

3HUJDXODQ GDODP EDKDVD $UDE GLJHODU VHEDJDL LNKWLODW \DQJ EHUPDNVXG

SHUWHPXDQ GL DQWDUD OHODNL GDQ ZDQLWD \DQJ EXNDQ PDKUDP GL VXDWX

WHPSDW GDQ EHUODNX LQWHUDNVL \DQJ PHOLEDWNDQ SHUFDNDSDQ� GXGXN

EHUGXD�GXDDQ� GDSDW PHOLKDW LQGLYLGX \DQJ GLMXPSDL GDQ EHEDV

PHODNXNDQ SHUNDUD NHEDLNDQ DWDX NHEXUXNDQ �,EQ 6\DPL 6\DLEDK�

������ 0DQDNDOD PHQXUXW 6XWML -XVWLWLD ������ SHUJDXODQ PHUXSDNDQ

VXDWX NHSHUOXDQ PDQXVLD XQWXN EHUKXEXQJ GHQJDQ PDQXVLD \DQJ ODLQ

DNDQ WHWDSL SHUJDXODQ WHUVHEXW PHPSXQ\DL EHEHUDSD EDWDVDQ \DQJ SHUOX

GLMDJD GDQ GLSDWXKL DJDU GDSDW PHQFLSWD NHKLGXSDQ \DQJ EDLN GDODP
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EHUKXEXQJ VHSHUWL SHUJDXODQ GHQJDQ QLDW XQWXN PHQ\DPSDLNDQ LOPX

DWDX SHUJDXODQ XQWXN PHQJHUDWNDQ KXEXQJDQ VLODWXUDKLP� 2OHK KDO

\DQJ GHPLNLDQ SHUJDXODQ \DQJ GLODNXNDQ GL DQWDUD OHODNL GDQ ZDQLWD

\DQJ EXNDQ PDKUDP SHUOXODK GLMDJD GDQ GLEDWDVL VHUWD GLJDODNNDQ

EHUEXDO PHQJHQDL SHUNDUD NHEDLNDQ DJDU WLGDN WLPEXO PDVDODK \DQJ

DNDQ PHURVDNNDQ DNKODN VHVHRUDQJ�

0HQMDJD EDWDV SHUJDXODQ DQWDUD OHODNL GDQ SHUHPSXDQ VDQJDW

SHQWLQJ XQWXN PHQJHODN GDULSDGD EHUODNXQ\D SHUNDUD \DQJ WLGDN EDLN

VHSHUWL ]LQD� +DO LQL GLNDWDNDQ GHPLNLDQ NHUDQD� GL GDODP DMDUDQ ,VODP

NLWD WHODK GLDMDUNDQ XQWXN PHQMDJD WLQGDNDQ GDQ LNKWLODW GHQJDQ

JRORQJDQ \DQJ EXNDQ PDKUDP DJDU WLGDN PHQLPEXONDQ ILWQDK� 0HODOXL

ILOHP ELVLN SDGD ODQJLW PHQMDJD EDWDV SHUJDXODQ DQWDUD OHODNL GDQ

SHUHPSXDQ GDSDW GLOLKDW SDGD ZDWDN 6LWL +DMDU GDQ ,UZDQ \DQJ VHQWLDVD

PHQMDJD EDWDV SHUJDXODQ PHUHND VHEDJDL JRORQJDQ \DQJ EXNDQ

PDKUDP�

*DPEDU �� 7DQJNDS /D\DU )LOHP %LVLN 3DGD /DQJLW \DQJ
PHPSHUOLKDWNDQ PHQMDJD EDWDV SHUJDXODQ�

�6XPEHU� )LOHP %LVLN 3DGD /DQJLW� ����� PLQLW �����

6HSHUWL JDPEDU � GL DWDV WHODK PHPSHUOLKDWNDQ SHQMDJDDQ EDWDV

SHUJDXODQ SDGD PLQLW NH ���� GL PDQD 6LWL +DMDU PHQMDJD SHUJDXODQQ\D

GHQJDQ ,UZDQ GHQJDQ WLGDN PHQDLNL PRWRU EHUVDPD XQWXN EHUMDODQ

EHUSXVLQJ GL QHJDUD $XVWUDOLD VHUWD SDGD PLQLW NH ����� VHPDVD ,UZDQ
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PHQJHQDQJNDQ SHUEXDODQQ\D GHQJDQ 6LWL +DMDU WHODK PHPSHUOLKDWNDQ

SHQMDJDDQ EDWDV SHUJDXODQ DQWDUD PHUHND GHQJDQ GXGXN VHFDUD

EHUMDXKDQ� 2OHK LWX� PHQMDJD EDWDV SHUJDXODQ PHUXSDNDQ SHQGLGLNDQ

DNKODN \DQJ WHUGDSDW GDODP ILOHP ELVLN SDGD ODQJLW�

����� 6RSDQ 6DQWXQ

6RSDQ VDQWXQ PHUXSDNDQ VDWX SHQGLGLNDQ DNKODN \DQJ EDLN

NHUDQD PHQXQMXNNDQ VLIDW EHUDGDE� OHPDK OHPEXW GDQ EXGL SHNHUWL

\DQJ EDLN� 0HQXUXW 'LDQ %RZR 6DSXWUR HW�DO� ������ VRSDQ VDQWXQ

PHUXSDNDQ SHUNDUD \DQJ EHUVLIDW UHODWLI GL PDQD EHUEH]D PHQJLNXW

WHPSDW GDQ SHUVHNLWDUDQ� +DO LQL NHUDQD� VRSDQ VDQWXQ PHQXQMXNNDQ

VLNDS KRUPDW VHVHRUDQJ GHQJDQ LQGLYLGX \DQJ ODLQ VDPD DGD GHQJDQ

RUDQJ \DQJ OHELK WXD DWDX UDNDQ VHED\D \DQJ PDQD EHUEH]D FDUDQ\D

GDODP EHUVRSDQ VDQWXQ� 6RSDQ VDQWXQ GDSDW PHPSHUOLKDWNDQ WLQJNDK

ODNX VHVHRUDQJ \DQJ PHQJDQJNDW WLQJJL VLNDS VDOLQJ KRUPDW

PHQJKRUPDWL� PHPXOLDNDQ� WLGDN DQJNXK GDQ EHUDNKODN PXOLD�

0HODOXL ILOHP %LVLN 3DGD /DQJLW VRSDQ VDQWXQ GDSDW GLOLKDW

SDGD PLQLW NH ���� GL PDQD NDZDQ OHODNL NHSDGD +DMDU LDLWX ,UZDQ

PHQHOHIRQ EDSD +DMDU GHQJDQ EHUFDNDS VHFDUD VRSDQ VDQWXQ GL PDQD

PHPEHUL VDODP GDQ PHPSHUNHQDONDQ GLUL XQWXN PHPDNOXPNDQ WHQWDQJ

NHPDODQJDQ \DQJ PHQLPSD +DMDU� 'LDORJ \DQJ PHPSHUOLKDWNDQ VLIDW

VRSDQ VDQWXQ EHUGDVDUNDQ ILOHP EHUEXQ\L VHSHUWL EHULNXW�
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:DN 5RVOL� +HOOR� $VVDODPPXDODLNXP +DMDU�

,UZDQ� :DDODLNXPPXVVDODP

:DN 5RVOL� (K� .DPX VLDSD SXODN " 0DQD +DMDU�

,UZDQ� 6D\D ,UZDQ 3DN &LN�

:DN 5RVOL� +DMDU PDQD +DMDU

,UZDQ� 6D\D QN EDJLWDKX 3DN &LN QL� +DMDU DFFLGHQW
3DN &LN�GLD DGD NDW ELOLN EHGDK VHNDUDQJ� 3DN
&LN GRDNDQ GLD \H�

�6XPEHU� )LOHP %LVLN 3DGD /DQJLW� �����

%HUGDVDUNDQ GLDORJ GL DWDV� MHODVODK PHPSHUOLKDWNDQ VLIDW VRSDQ

VDQWXQ \DQJ GLODNXNDQ ROHK ,UZDQ GL PDQD VRSDQ GDODP EHUFDNDS

GHQJDQ RUDQJ \DQJ OHELK EHUXVLD GDQ PHQJKRUPDWL RUDQJ \DQJ OHELK

WXD GHQJDQ PHQJJXQDNDQ JHODUDQ 3DN &LN GDQ WLGDN EHUEXDO VHSHUWL

EHUFDNDS GHQJDQ UDNDQ VHED\D� +DO LQL GHPLNLDQ DJDU PDNOXPDW \DQJ

LQJLQNDQ GLVDPSDLNDQ GDSDW GLWHULPD GDQ WLGDN PHQJJXQDNDQ EDKDVD

NDVDU \DQJ EROHK PHQ\LQJJXQJ SHUDVDDQ WHUXWDPDQ\D DSDELOD LQJLQ

EHULWD \DQJ WLGDN EDLN�

6HODLQ LWX� VRSDQ VDQWXQ EHUGDVDUNDQ ILOHP %LVLN 3DGD /DQJLW

MXJD GDSDW GLOLKDW SDGD PLQLW NH ����� GL PDQD DEDQJ VXOXQJ +DMDU

LDLWX =DLGL� PHQHJXU EDSDQ\D \DQJ PDUDK GHQJDQ QDGD OHPDK OHPEXW

GDQ PHQ\DWDNDQ EDKDZD EHQGD QDN MDGL WHWDS DNDQ WHUMDGL GDQ MDQJDQ

VDODKNDQ VHVLDSD�

FY
P 

FT
KW



��

%HUGDVDUNDQ JDPEDU � GL DWDV VRSDQ VDQWXQ GDSDW GLOLKDW

PHODOXL HNSUHVL ZDMDK =DLGL \DQJ PHOLKDW D\DKQ\D DSDELOD LQJLQ

EHUFDNDS GDQ PHQ\DWDNDQ SDQGDQJDQ MHODV PHQXQMXNNDQ VRSDQ VDQWXQ

GL DQWDUD DQDN GDQ EDSD� 2OHK LWX� VRSDQ VDQWXQ PHUXSDNDQ DQWDUD

SHQGLGLNDQ DNKODN \DQJ EDLN \DQJ WHUGDSDW GL GDODP ILOHP LQL�

����� .HMXMXUDQ

.HMXMXUDQ PHUXSDNDQ VLNDS \DQJ VDQJDW EDLN \DQJ GDSDW GLOLKDW

GDUL VHJL WLQGDNDQ� XFDSDQ GDQ WLQJNDK ODNX VHVHRUDQJ \DQJ PDQD

VHVXDL GHQJDQ IDNWD� NHEHQDUDQ GDQ EHULQWHJULWL� +DO LQL GLNDWDNDQ

GHPLNLDQ NHUDQD� RUDQJ \DQJ MXMXU VHQWLDVD EHUFDNDS GDQ EHUEXDO

WHQWDQJ SHUNDUD \DQJ EHQDU WDQSD EHUVHOLQGXQJ GL VHEDOLN IDNWD GDQ

FXED XQWXN PHQLSX �,QGDK &DK\DQL 	 0XKDPDG 7DXILN +LGD\DW� ������

+DO LQL GLVHEDENDQ NHUDQD VHVHRUDQJ \DQJ PHPSXQ\DL VLIDW NHMXMXUDQ

PHPSXQ\DL SULQVLS GL PDQD DNDQ VHQWLDVD PHQJDWDNDQ SHUNDUD \DQJ

EHQDU GDQ WHUEXND GDODP PHQJDWDNDQ WHQWDQJ VHVXDWX SHUNDUD DWDX

SHULVWLZD NHSDGD VHVHRUDQJ�
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6LIDW NHMXMXUDQ \DQJ WHUGDSDW GDODP ILOHP %LVLN 3DGD /DQJLW

GDSDW GLOLKDW SDGD PLQLW NH ���� KLQJJD ���� DSDELOD LEX +DMDU LDLWX

=DLQDE MXMXU WHQWDQJ NHVDODKDQ GLULQ\D NHSDGD EDSD +DMDU LDLWX :DN

5RVOL WHQWDQJ GLULQ\D \DQJ WLGDN PHPEHULWDKX GDQ PHODUDQJ QLDW +DMDU

\DQJ LQJLQ EHUSXVLQJ�SXVLQJ GL QHJDUD $XVWUDOLD GHQJDQ PHQDLNL PRWRU

GDQ EDSDQ\D VDKDMD \DQJ WLGDN PHQJHWDKXL KDO WHUVHEXW� 'LDORJ \DQJ

GLVDPSDLNDQ LEX +DMDU NHSDGD EDSD +DMDU EHUEXQ\L VHSHUWL EHULNXW�

=DLQDE� ³1DE \DQJ VDODK EDQJ� QDE WDN ODUDQJ ODQJVXQJ
GLD ZDNWX GLD EDJLWDKX GHQJDQ QDE� GLD QDN
SXVLQJ�SXVLQJ GHNDW $XVWUDOLD GHQJDQ PRWRU
VHEHOXP GLD EDOLN VLQL´

:DN 5RVOL� .DODX EDJLWDKX� EHQGD QL WDN MDGLQ\D

=DLQDE� .DODX QDE EDJLWDKX SXQ� DEDQJ EROHK ODUDQJ GLD
NH" $EDQJ NDW VLQL GLD NDW VDQD�

�6XPEHU� )LOHP %LVLN 3DGD /DQJLW� �����

0HODOXL GLDORJ GL DWDV MHODV PHQXQMXNNDQ EDKDZD NHMXMXUDQ

PHUXSDNDQ SHUNDUD \DQJ VDQJDW SHQWLQJ DJDU GDSDW PHPELQD VHEXDK

NHSHUFD\DDQ DQWDUD LQGLYLGX WHUXWDPDQ\D KXEXQJDQ GL DQWDUD VXDPL

LVWHUL EHUNDLWDQ GHQJDQ DQDN�DQDN� 6XDPL LVWHUL VHKDUXVQ\D WLGDN EROHK

PHUDKVLDNDQ SHUNDUD \DQJ PHOLEDWNDQ DQDN�DQDN WHUXWDPDQ\D

VHNLUDQ\D DQDN LQJLQ PHODNXNDQ SHUNDUD \DQJ EROHK PHURVDNNDQ GLUL

GHQJDQ WHUOLEDW GHQJDQ SHUNDUD \DQJ WLGDN EDLN VHSHUWL PHUHPSLW�

0HPEHUL GLGLNDQ GDQ WHJXUDQ NHSDGD DQDN�DQDN SHUOXODK GLELQFDQJNDQ

EHUVDPD DJDU DQDN PHQGDSDW SHQGLGLNDQ \DQJ EDLN PHODOXL LEX EDSD

\DQJ EHUVDWX KDWL GDQ MXMXU GL DQWDUD VDWX VDPD ODLQ�

2OHK LWX� VLIDW NHMXMXUDQ PHUXSDNDQ SHQGLGLNDQ DNKODN \DQJ

EDLN NHUDQD GDSDW PHQJJDPEDUNDQ NHSHULEDGLDQ VHVHRUDQJ LWX GL PDQD
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EROHK GLEHULNDQ DPDQDK GDQ GLSHUFD\DL GDODP PHODNVDQDNDQ VHVXDWX

SHUNDUD VHUWD DNDQ EHUFDNDS MXMXU ZDODXSXQ DSDELOD PHODNXNDQ

NHVDODKDQ�

����� .HVHWLDDQ

.HVHWLDDQ PHUXSDNDQ VHEXDK VLIDW \DQJ GLDQJJDS PHPLOLNL

NHLVWLPHZDDQ GL PDQD EHUEDNWL NHSDGD VHVXDWX SHUNDUD \DQJ GLEXDW

VHSHUWL MDQML� LNDWDQ� KXEXQJDQ GDQ UDQJNDLDQ� +DO LQL NHUDQD� RUDQJ

\DQJ VHWLD DNDQ VHQWLDVD NRQVLVWHQ GDODP DSD VDKDMD SHUNDUD \DQJ

GLODNXNDQ GDQ GDSDW GLSHUFD\DL PHODOXL WLQJNDK ODNX DWDX WLQGDNDQ

PHUHND WHUKDGDS VHVXDWX \DQJ GLDQJJDS SHQWLQJ GDQ EHUQLODL� 0HQXUXW

0DUFHOOD 6HOLDQW\ %XQJDOHOH ������ NHVHWLDDQ PHUXSDNDQ VHEXDK WLWLN

SHQWLQJ WHUXWDPD DSDELOD PHQMDOLQ KXEXQJDQ GHQJDQ VHVHRUDQJ� +DO LQL

NHUDQD� NHVHWLDDQ PHPHUOXNDQ SHUDQDQ GDQ NRPLWPHQ \DQJ WLQJJL

WHUKDGDS VHVHRUDQJ EHUVHUWD WXMXDQ GDQ SULQVLS NHUDQD RUDQJ PHPLOLNL

NHVHWLDDQ WLGDN DNDQ PHPXQJNLUL VHVXDWX SHUNDUD GDQ FHQGHUXQJ

PHPSHUWDKDQNDQ KXEXQJDQ \DQJ GLELQD�

0HODOXL ILOHP %LVLN 3DGD /DQJLW NHVHWLDDQ GDSDW GLOLKDW SDGD

PLQLW NH ����� \DQJ PHQXQMXNNDQ EDKDZD NDZDQ OHODNL +DMDU LDLWX

,UZDQ VHWLD PHQXQJJX +DMDU \DQJ VHGDQJ PHQMDODQNDQ SHPEHGDKDQ GL

OXDU ELOLN SHPEHGDKDQ GHQJDQ PHPHJDQJ UDQWDL NHSXQ\DDQ +DMDU�
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*DPEDU �� 7DQJNDS /D\DU )LOHP %LVLN 3DGD /DQJLW \DQJ
PHPSHUOLKDWNDQ NHVHWLDDQ�

�6XPEHU� )LOHP %LVLN 3DGD /DQJLW� ����� PLQLW ���

%HUGDVDUNDQ JDPEDU � GL DWDV NHVHWLDDQ GDSDW GLOLKDW PHODOXL SHULVWLZD

,UZDQ PHPHJDQJ UDQWDL NHSXQ\DDQ 6LWL +DMDU GDQ PHQXQJJX 6LWL

+DMDU \DQJ VHGDQJ PHQHULPD UDZDWDQ DNLEDW GDULSDGD NHPDODQJDQ�

.HVHWLDDQ ,UZDQ EROHK GLNDWDNDQ NHUDQD WDQJJXQJMDZDE VHRUDQJ UDNDQ

\DQJ SHUOX GLDPELO ROHK EHOLDX NHUDQD NHPDODQJDQ LWX EHUODNX VHPDVD

EHOLDX EHUVDPD 6LWL +DMDU GDQ NHOXDUJD +DMDU \DQJ WLQJJDO MDXK GL

0DOD\VLD� 2OHK LWX� NHVHWLDDQ \DQJ GLWXQMXNNDQ ROHK ,UZDQ LQL

PHUXSDNDQ DNKODN \DQJ EDLN NHUDQD NHVHWLDDQ PHUXSDNDQ VLIDW \DQJ

VDQJDW EHUQLODL GDODP VHEXDK SHUKXEXQJDQ VDPD DGD SDVDQJDQ�

NHOXDUJD GDQ SHUVDKDEDWDQ NHUDQD PHUHND WLGDN DNDQ PHQJNKLDQDWL

NHSHUFD\DDQ \DQJ GLEHULNDQ ROHK VHVHRUDQJ�

����� .HWDDWDQ NHSDGD $JDPD

.HWDDWDQ NHSDGD DJDPD DGDODK PHOHWDNNDQ GLUL VHSHQXKQ\D

NHSDGD DMDUDQ DJDPD \DQJ GLDQXWL� +DO LQL GLNDWDNDQ GHPLNLDQ NHUDQD

GL GDODP VHWLDS DJDPD NLWD GLJDODNNDQ XQWXN PHQXQMXNNDQ DNKODN GDQ

VLIDW \DQJ EDLN GDODP PHODNXNDQ VHVXDWX SHUNDUD GDUL VHJL NHKLGXSDQ�

SHJDQJDQ GDQ DPDODQ \DQJ SHUOX GLODNXNDQ PHQJLNXW DMDUDQ DJDPD

\DQJ WHODK GLDQMXUNDQ� 3HJDQJDQ DJDPD VHWLDS RUDQJ EHUEH]D PHQJLNXW

DMDUDQ \DQJ WHODK GLSHODMDUL GDQ GLEHULNDQ� $JDPD GL 0DOD\VLD
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PLVDOQ\D PHPSXQ\DL EDQ\DN SHQJDQXW DQWDUDQ\D WHUGLUL GDULSDGD

SHQJDQXW DJDPD ,VODP� .ULVWLDQ� +LQGX� %XGGKD� 6LNK GDQ VHEDJDLQ\D

DNDQ WHWDSL \DQJ SDOLQJ WLQJJL DGDODK SHQJDQXW DJDPD ,VODP� +DO LQL

NHUDQD� PHQXUXW 1D]UL 0XVOLP ������ DJDPD ,VODP PHUXSDNDQ DJDPD

UDVPL EDJL SHUVHNXWXDQ \DQJ PDQD WHODK GL FDWDW GL GDODP

SHUOHPEDJDDQ SHUVHNXWXDQ GDODP SHUNDUD �����

.HWDDWDQ VHVHRUDQJ NHSDGD DJDPD \DQJ GLDQXWL EHUEH]D

EHUGDVDUNDQ DPDODQ \DQJ GLODNVDQDNDQ PLVDOQ\D GL GDODP DJDPD ,VODP

VHVHRUDQJ LWX GLZDMLENDQ XQWXN PHODNVDQDNDQ VRODW OLPD ZDNWX DNDQ

WHWDSL PHUHND EROHK PHPLOLK XQWXN PHQDPEDK DPDODQ GHQJDQ

PHODNVDQDNDQ VRODW VXQDW \DQJ GLODNXNDQ VHFDUD VXNDUHOD XQWXN

PHQGHNDWNDQ GLUL GHQJDQ $OODK� 2OHK KDO GHPLNLDQ� NHWDDWDQ NHSDGD

DJDPD VHVHRUDQJ LQGLYLGX LWX EHUEH]D GDODP PHQFDUL SHWXQMXN GDODP

NHKLGXSDQ�

0HODOXL ILOHP %LVLN 3DGD /DQJLW NHWDDWDQ NHSDGD DJDPD GDSDW

GLOLKDW PLQLW NH ����� KLQJJD ����� GL PDQD NHOXDUJD +DMDU GDQ

UDNDQQ\D ,UZDQ PHODNVDQDNDQ VRODW GDQ EHUGRD PHPLQWD SHUWRORQJDQ

$OODK XQWXN PHQ\HODPDWNDQ GDQ PHPSHUPXGDKNDQ XUXVDQ 6LWL +DMDU

\DQJ VHGDQJ PHQHULPD UDZDWDQ GL GDODP ELOLN SHPEHGDKDQ�

*DPEDU �� 7DQJNDS /D\DU )LOHP %LVLN 3DGD /DQJLW \DQJ
PHPSHUOLKDWNDQ NHWDDWDQ NHSDGD DJDPD�

�6XPEHU� )LOHP %LVLN 3DGD /DQJLW� ����� PLQLW NH ���

FY
P 

FT
KW



��

%HUGDVDUNDQ JDPEDU � GL DWDV PHQXQMXNNDQ GL PDQD NHOXDUJD +DMDU

GDQ ,UZDQ \DQJ EHUDJDPD ,VODP PHQFDUL SHWXQMXN $OODK GDQ PHPLQWD

SHUWRORQJDQ NHSDGD�1\D PHODOXL VRODW +DMDW PDKXSXQ VRODW 6XQDW DJDU

GDSDW PHPSHUPXGDKNDQ VHJDOD XUXVDQ GDQ PHULQJDQNDQ VHJDOD

PDVDODK \DQJ GLKDGDSL� 2OHK LWX� PHODNVDQDNDQ VRODW VHEDJDL SHQJDQXW

DJDPD ,VODP GL PDQD NLWD GLZDMLENDQ XQWXN EHUJDQWXQJ KDUDS NHSDGD

$OODK 6:7 PHUXSDNDQ VDWX NHWDDWDQ NHSDGD DJDPD VHUWD SHQGLGLNDQ

DNKODN \DQJ EDLN \DQJ WHODK GLWRQMRONDQ GL GDODP ILOHP LQL�

����� 0HQJKRUPDWL 2UDQJ 7XD

0HQJKRUPDWL RUDQJ WXD PHUXSDNDQ SHUNDUD \DQJ ZDMLE

GLODNXNDQ ROHK VHRUDQJ DQDN NHSDGD LEX EDSD VHEDJDL WDQGD

PHQJKDUJDL� PHQWDDWL GDQ PHQJKRUPDWL PHUHND NHUDQD VXGDK EHUVXVDK

SD\DK GDODP PHUDZDW GDQ PHPEHVDUNDQ DQDNQ\D VHKLQJJD PHQMDGL

VHRUDQJ LQVDQ \DQJ EHUDNKODN� 0HQXUXW 'U� 5RVH 0LQL ������ LEX EDSD

VXGDK SDVWL DNDQ PHPEHULNDQ \DQJ WHUEDLN XQWXN DQDNQ\D GDUL VHJL

SHQGLGLNDQ� DJDPD� HNRQRPL� NHVLKDWDQ GDQ VHEDJDLQ\D DJDU DQDN

GDSDW PHPEHVDU GDODP VXDVDQD \DQJ VHOHVD GDQ EDKDJLD� 2OHK KDO \DQJ

GHPLNLDQ� VHEDJDL VHRUDQJ DQDN NLWD VXGDK VHKDUXVQ\D XQWXN EHUEDNWL

NHSDGD RUDQJ WXD GHQJDQ PHQGHQJDU FDNDS PHUHND� PHQMDJD SHUDVDDQ

GDQ EHUNHODNXDQ EDLN WHUKDGDS PHUHND�

6LNDS PHQJKRUPDWL RUDQJ WXD GL GDODP ILOHP %LVLN 3DGD /DQJLW

GLWRQMRONDQ SDGD PLQLW NH ����� GL PDQD DEDQJ VXOXQJ +DMDU GDQ DGLN

+DMDU PHQFLXP WDQJDQ LEX GDQ EDSD PHUHND VHWHODK VHOHVDLNDQ

PHODNVDQDNDQ VRODW�
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*DPEDU �� 7DQJNDS /D\DU )LOHP %LVLN 3DGD /DQJLW \DQJ
PHPSHUOLKDWNDQ PHQJKRUPDWL RUDQJ WXD

�6XPEHU� )LOHP %LVLN 3DGD /DQJLW� ����� PLQLW ������

%HUGDVDUNDQ JDPEDU � GL DWDV MHODV PHQXQMXNNDQ GL PDQD VHRUDQJ DQDN

PHQJKRUPDWL EDSD GHQJDQ PHQFLXP WDQJDQ VHEDJDL WDQGD KRUPDW�

SDWXK GDQ WDDW NHSDGD PHUHND� 0HQJKRUPDWL RUDQJ WXD PHUXSDNDQ

NHZDMLSDQ VHRUDQJ DQDN \DQJ PDQD SHUOX XQWXN PHQFLSWDNDQ KXEXQJDQ

\DQJ EDLN DJDU GDSDW PHQFLSWDNDQ VHEXDK NHOXDUJD \DQJ KDUPRQL GDQ

EHUNDVLK VD\DQJ DSDELOD PHQJHWDKXL EHWDSD SHQWLQJQ\D DQDN KRUPDW

NHSDGD LEX EDSD� )LOHP %LVLN 3DGD /DQJLW PHODOXL ZDWDN =DLGL GDQ

,TUDP PHQXQMXNNDQ VLIDW PHQJKRUPDWL RUDQJ WXD PHODOXL PHQFLXP

WDQJDQ LEX EDSD VHWHODK VHOHVDL PHODNVDQDNDQ VRODW� 2OHK LWX� DNKODN

PHQJKRUPDWL RUDQJ WXD PHUXSDNDQ SHQGLGLNDQ DNKODN \DQJ EDLN \DQJ

WHUGDSDW GL GDODP ILOHP LQL�

����� 3HQJRUEDQDQ

3HQJRUEDQDQ PHUXSDNDQ VHEXDK VLIDW GDQ WLQGDNDQ \DQJ VDQJDW

PXOLD GDQ PHUXSDNDQ VDODK VDWX EHQWXN LEDGDK� 0HQXUXW 0RKG )DKPL

0RKG <XVXI ������ SHQJRUEDQDQ PHQXUXW WRNRK ,VODP LDLWX DV�6\DKLG

,PDP +DVVDQ DO�%DQQD DGDODK WDGKL\DK \DQJ EHUPDNVXG EHUNRUEDQ GL

PDQD PHPEHULNDQ VHJDODQ\D XQWXN PHQFDSDL PDWODPDW� 3HQJRUEDQDQ

PHPHUOXNDQ NHLNKODVDQ GDQ NHUHGKDDQ GDODP PHQJRUEDQNDQ PDVD�
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WHQDJD� ZDQJ ULQJJLW GDQ NDVLK VD\DQJ DJDU NHLQJLQDQ VHUWD KDMDW

VHVHRUDQJ GDODP PHQFDSDL LPSLDQQ\D� 3HQJRUEDQDQ GDSDW GLOLKDW GDUL

SHOEDJDL DVSHN GL DQWDUDQ\D SHQJRUEDQDQ VHRUDQJ DEDQJ XQWXN DGLNQ\D�

SHQJRUEDQDQ VHRUDQJ DQDN XQWXN LEX EDSD GDQ SHQJRUEDQDQ PDQXVLD

VHEDJDL PDNKOXN WXKDQ� 3HQJRUEDQDQ PHPHUOXNDQ VHVHRUDQJ XQWXN

PHPSHUWDUXKNDQ VHVXDWX \DQJ EHUPDQIDDW GDQ EHUKDUJD GHPL RUDQJ

ODLQ VHSHUWL PHPSHUWDUXKNDQ WHQDJD GDQ NHKLGXSDQ XQWXN PHQFDUL

UH]HNL GHPL NHOXDUJD VHUWD PHQLQJJDONDQ SHNHUMDDQ \DQJ PHPEHUL JDML

\DQJ OXPD\DQ GHPL PHQMDJD LEX EDSD \DQJ VDNLW�

0HODOXL ILOHP ELVLN SDGD ODQJLW SHQJRUEDQDQ GDSDW GLOLKDW SDGD

PLQLW NH ����� VHKLQJD PLQLW ����� PHODOXL SHUEXDODQ GL DQWDUD =DLGL

GDQ ,NUDP PHQJHQDL SHQJRUEDQDQ \DQJ WHODK GLODNXNDQ ROHK =DLGL LDLWX

DEDQJ VXOXQJ NHSDGD +DMDU� 3HUEXDODQ =DLGL GDQ ,TUDP DGDODK VHSHUWL

EHULNXW�

=DLGL�+DMDU NRPD ,NUDP�

,TUDP�7DKXODK�WDSL WDN DGD FDUD ODLQ NH EDQJ�

=DLGL�,D��QDQWL DEDQJ PLQWDN GHQJDQ ERV DEDQJ�DGYDQFH��
NDODX GDSDW QDQWL�DEDQJ��

,TUDP�%DQJ�DSD EHQGD QL EDQJ«DEDQJ QN
EHUNRUEDQ ODJL"(K�GDK«GDK OD EDQJ«GDULSDGD
GXOX VDPSDL VHNDUDQJ�$EDQJ MH QDN EHUNRUEDQ�
GDULSDGD D\DK VDNLW GXOX�KD�DEDQJ WDN GDSDW
VDPEXQJ EHODMDU�VDPSDL D\DK VLKDW QL�+DMDU
GDSDW SHUJL EHODMDU GXOX�WDNNDQ VDPSDL JDML
DEDQJ \DQJ FLSXW QL SXQ DEDQJ QDN NRUEDQNDQ
MXJDN�

=DLGL�'HQJDU QL \H�7DN SD\DK QDN XQJNLW KDO ODPD�
DEDQJ UHGKD GHQJDQ UH]HNL DEDQJ WDNDW QL�
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,TUDP� 5HGKD PHPDQJ UHGKD EDQJ�0DVDODKQ\D EDQJ�
DEDQJ SXQ DGD FLWD�FLWD MXJDN NDQ� DEDQJ
WRORQJODK EDQJ«VHNDOL MH WRORQJ ILNLU SDVDO
GLUL DEDQJ WX� DSD QDN MDGL GHQJDQ FLWD�FLWD DEDQJ�
KD�QDN VDPEXQJ EHODMDU ELOD +DMDU EDOLN QDQWL�
%DLN PDFDP QL EDQJ� DEDQJ VLPSDQ MH DGYDQFH
DEDQJ WX�$EDQJ JXQD ELOD DEDQJ QDN VDPEXQJ
EHODMDU�

�)LOHP %LVLN 3DGD /DQJLW������

%HUGDVDUNDQ GLDORJ GL DWDV MHODV PHQXQMXNNDQ SHQJRUEDQDQ

GDSDW GLOLKDW PHODOXL ZDWDN VHRUDQJ DEDQJ \DQJ VDQJJXS PHOXSDNDQ

KDVUDWQ\D XQWXN PHQ\DPEXQJ SHQJDMLDQ GHPL PHPEDQWX EDSDQ\D

\DQJ VDNLW GDQ PHPDVWLNDQ LPSLDQ DGLN SHUHPSXDQQ\D LDLWX +DMDU

XQWXN PHQ\DPEXQJ SHQJDMLDQ GL $XVWUDOLD GDSDW GLUHDOLVDVLNDQ�

3HQJRUEDQDQ \DQJ GLODNXNDQ ROHK =DLGL EXNDQODK SHUNDUD \DQJ PXGDK�

+DO LQL GLNDWDNDQ GHPLNLDQ NHUDQD� WLGDN UDPDL RUDQJ \DQJ PDKX

PHQJRUEDQNDQ NHKLGXSDQQ\D GHPL NHJHPELUDDQ RUDQJ ODLQ DNDQ WHWDSL

=DLGL VDQJJXS EHUNRUEDQ NHUDQD NDVLK VD\DQJ� HPSDWL GDQ

NHEHUVDPDDQ VHUWD LNDWDQ SHUVDXGDUDDQ PHPEROHKNDQQ\D XQWXN

PHODNXNDQ SHQJRUEDQDQ WHUKDGDS DGLNQ\D +DMDU� 0HODNXNDQ

SHQJRUEDQDQ PHPHUOXNDQ NHVHGLDDQ GDQ NHUHGKDDQ XQWXN PHPEHULNDQ

VRNRQJDQ GL VDPSLQJ GDSDW PHQJXDWNDQ KXEXQJDQ DQWDUD DKOL NHOXDUJD

GDQ PDV\DUDNDW� 3HQJRUEDQDQ PHUXSDNDQ VHEXDK DNKODN \DQJ EDLN

WHUXWDPDQ\D VHNLUDQ\D SHQJRUEDQDQ GLODNXNDQ XQWXN NHSHQWLQJDQ GL

GDODP KXEXQJDQ NHNHOXDUJDDQ�
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����� 0HQMDJD .HKRUPDWDQ 'LUL

0HQMDJD NHKRUPDWDQ GLUL PHUXSDNDQ SHUNDUD \DQJ VDQJDW

SHQWLQJ EDJL PHQJHODNNDQ EHUODNXQ\D SHUNDUD \DQJ EROHK PHURVDNNDQ

DNLGDK GDQ DNKODN VHVHRUDQJ� $JDPD ,VODP PHQHJDVNDQ DJDU VHWLDS

SHQJDQXWQ\D PHQMDJD NHKRUPDWDQ GLUL DWDX ,IIDK PHUXSDNDQ SHUNDUD

\DQJ ZDMLE GLMDJD ROHK XPDWQ\D� 0HQXUXW <XODLIDWXO 0DKEXEDK ������

,IIDK EHUPDNVXG WLGDN PHODNXNDQ SHUEXDWDQ \DQJ NHML GDQ PHQMDJD

NHVXFLDQ GLUL GL PDQD PDPSX PHQJJXQDNDQ DNDO \DQJ VLKDW GDODP

PHQJHQGDOLNDQ VHUWD PHQDKDQ QDIVX GDULSDGD PHODNXNDQ SHUNDUD

PDNVLDW GDQ SHUNDUD \DQJ GLODUDQJ ROHK DJDPD� 0HQMDJD NHKRUPDWDQ

GLUL PHUDQJNXPL DVSHN PHQXQGXNNDQ SDQGDQJDQ� EHUSDNDLDQ PHQXWXS

DXUDW GDQ PHPHOLKDUD NHKRUPDWDQ�

0HODOXL ILOHP %LVLN 3DGD /DQJLW PHQMDJD NHKRUPDWDQ GLUL

GLOLKDW SDGD ZDWDN 6LWL +DMDU GL PDQD EHOLDX PHPDNDL SDNDLDQ \DQJ

PHQXUXW V\DULDW DJDPD� +DO LQL NHUDQD� EHUSDNDLDQ PHQXUXW V\DULDW

DJDPD DGDODK PHQXWXS NHVHOXUXKDQ WXEXK EDGDQ NHFXDOL PXND GDQ

WDSDN WDQJDQ EDJL ZDQLWD PDQDNDOD FDUD EHUSDNDLDQ EDJL OHODNL DGDODK

SXVDW VHKLQJJD SDUDV OXWXW�

*DPEDU �� 7DQJNDS /D\DU )LOHP %LVLN 3DGD /DQJLW \DQJ
PHPSHUOLKDWNDQ PHQMDJD NHKRUPDWDQ GLUL�
�6XPEHU� )LOHP %LVLN 3DGD /DQJLW� �����

FY
P 

FT
KW



��

%HUGDVDUNDQ JDPEDU � GL DWDV MHODV PHQXQMXNNDQ GL PDQD

NHKRUPDWDQ GLUL GLMDJD ROHK 6LWL +DMDU GL PDQD PHQXWXS DXUDW GHQJDQ

VHPSXUQD EDJL NDXP ZDQLWD� 6LNDS GDQ WLQJNDK ODNX \DQJ GLWRQMRONDQ

ROHK 6LWL +DMDU GHQJDQ EHUSDNDLDQ PHQXWXS DXUDW PHQXQMXNNDQ EDKDZD

EHOLDX VDQJDW PHQMDJD PDUXDK GDQ PDUWDEDW GLUL GDULSDGD GLOLKDW ROHK

OHODNL DMQDEL LDLWX OHODNL \DQJ EXNDQ PDKUDP EDJL EHOLDX� 0HQMDJD

NHKRUPDWDQ GLUL PHUXSDNDQ XVDKD GDQ WDQJJXQJMDZDE GLUL VHQGLUL

GDODP PHQJLNXW SHULQWDK GDQ V\DULDW \DQJ WHODK GLWHWDSNDQ ROHK DJDPD

,VODP� 2OHK LWX� PHQMDJD NHKRUPDWDQ GLUL PHUXSDNDQ EHQWXN

SHQGLGLNDQ DNKODN \DQJ EDLN \DQJ WHUGDSDW GL GDODP ILOHP LQL�

��� 7HRUL 3VLNRORJL %HKDYLRXULVPH 0HQXUXW %�)�6NLQQHU

����� 3HOD]LPDQ 2SHUDQ

3HOD]LPDQ RSHUDQ PHUXSDNDQ EHQWXN SHPEHODMDUDQ \DQJ

PHOLEDWNDQ NDLWDQ DQWDUD SHULODNX LQGLYLGX GDQ DNLEDW� %�) 6NLQQHU

PHQ\DWDNDQ EDKZD SHULODNX GDSDW GLXEDK PHODOXL DNLEDW \DQJ

PHQJLNXWL SHULODNX WHUVHEXW� +DO LQL NHUDQD� WLQJNDK ODNX PDQXVLD

PHUXMXN NHSDGD NHFHQGHUXQJDQ DWDX NHLQJLQDQ XQWXN EHUWLQGDN GHQJDQ

FDUD \DQJ WHUWHQWX� %�) 6NLQQHU PHODOXL HNVSHULPHQ .RWDN 6NLQQHU

PHQ\DWDNDQ WLQJNDK ODNX VHVHRUDQJ GDSDW GLNDZDO EHUDVDVNDQ NHSDGD

PRWLYDVL VHQGLUL GDQ DNLEDW GDULSDGD WLQGDNDQ VHEHOXPQ\D� %�) 6NLQQHU

PHPEDKDJLNDQ WLQJNDK ODNX PDQXVLD NHSDGD GXD NDWHJRUL LDLWX WLQJNDK

ODNX UHVSRQGHQ \DQJ PHUXSDNDQ WLQJNDK ODNX KDVLO UDQJVDQJDQ

WHUKDGDS DODP VHNLWDU GDQ NHGXD WLQJNDK ODNX RSHUDQ \DQJ PHUXSDNDQ

KDVLO UDQJVDQJDQ \DQJ GLKDVLONDQ ROHK GLUL VHQGLUL� 0HQXUXW =KRX GDQ
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%URZQ ������ WLQJNDK ODNX RSHUDQ PHPSXQ\DL GXD IDNWRU LDLWX

SHQHJXKDQ SRVLWLI GDQ SHQHJXKDQ QHJDWLI�

D� 3HQHJXKDQ 3RVLWLI

3HQHJXKDQ SRVLWLI LDODK PHPEHUL JDQMDUDQ VHOHSDV PHODNVDQDNDQ

VXDWX WLQJNDK ODNX \DQJ SRVLWLI VHKLQJJD PHQGRURQJ XQWXN

PHQJXODQJL SHUEXDWDQ WHUVHEXW �0F/HRG� ������ 6HEDJDL FRQWRK�

DSDELOD PHQGDSDW NHSXWXVDQ \DQJ FHPHUODQJ GDODP SHSHULNVDDQ

VXGDK SDVWL JDQMDUDQ KDGLDK DNDQ GLEHULNDQ VHKLQJJD

PHQ\HEDENDQ LQGLYLGX WHUVHEXW EHUVHPDQJDW XQWXN PHQGDSDWNDQ

NHSXWXVDQ FHPHUODQJ ODJL SDGD SHSHULNVDDQ \DQJ DNDQ GDWDQJ�

3HQHJXKDQ SRVLWLI WHUPDVXN SXMLDQ� JDQMDUDQ� KDGLDK� GDQ ODLQ�

ODLQ� 3XMLDQ DGDODK SHQWLQJ NHUDQD PDPSX PHQGRURQJ VHVHRUDQJ

XQWXN EHUXVDKD DJDU GDSDW PHPSHUROHK NHMD\DDQ SDGD PDVD

KDGDSDQ� 0HQXUXW %URSK\ ������� FLUL�FLUL SXMLDQ �SHQHJXKDQ

SRVLWLI� \DQJ PDPSX PHPEHUL NHVDQ LDODK PHPEHUL SXMLDQ

GHQJDQ LNKODV� WDQSD PHPLOLK NDVLK� VHFDUD VSRQWDQ GDQ PHPEHUL

SXMLDQ DWDV WLQJNDK ODNX VHUWD XVDKD \DQJ GLODNXNDQ ROHK

VHVHRUDQJ LQGLYLGX WHUVHEXW� 2OHK LWX� PHODOXL SHQHJXKDQ SRVLWLI

DNKODN VHVHRUDQJ LQGLYLGX EROHK EHUXEDK GL PDQD LQJLQ VHQWLDVD

PHODNXNDQ NHEDLNDQ VXSD\D GDSDW PHPSHUROHK JDQMDUDQ GDQ

SXMLDQ GDULSDGD RUDQJ UDPDL�

E� 3HQHJXKDQ QHJDWLI

3HQHJXKDQ QHJDWLI LDODK WLQGDNDQ VHUWD PHUWD \DQJ DNDQ

GLODNXNDQ NHUDQD NXUDQJ VHOHVD DWDX GLNHQDNDQ KXNXPDQ NHUDQD

EHUNHODNXDQ QHJDWLI DWDX WLGDN EDLN GDQ EHUWXMXDQ XQWXN
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PHQJXDWNDQ WLQJNDK ODNX SRVLWLI �=KRX GDQ %URZQ� ������ +DO

LQL GLNDWDNDQ GHPLNLDQ NHUDQD� DSDELOD VHVHRUDQJ \DQJ

PHODNXNDQ NHVDODKDQ GDQ GLWHJXU VXGDK SDVWL LQGLYLGX WHUVHEXW

DNDQ PHPEDLNL VHUWD WLGDN PHODNXNDQ NHVLODSDQ WHUVHEXW� +DO LQL

WXUXW GLVRNRQJ ROHK �.KDOLP =DLQDO� ����� SHQHJXKDQ QHJDWLI

LDODK SHUEXDWDQ \DQJ PHQ\HEDENDQ VHVXDWX \DQJ EXUXN WHWDSL

NHVDQQ\D PHQJKDVLONDQ VHVXDWX \DQJ EDLN� 6HEDJDL FRQWRK�

VHRUDQJ D\DK PHPDUDKL DQDNQ\D NHUDQD WLGDN PHQXQDLNDQ VRODW

\DQJ PHUXSDNDQ NHZDMLSDQ XQWXN WDDW NHSDGD 7XKDQ� GLVHEDENDQ

WDNXW NHSDGD D\DK VHUWD WLGDN PDKX GLSXNXO DWDX EHUGRVD MDGL

VXGDK SDVWL DQDN WHUVHEXW DNDQ PHQXQDLNDQ VRODW� 3HQHJXKDQ

EROHK GLODNXNDQ VHFDUD NRQVLVWHQ VHKLQJJD PDPSX XQWXN

PHQJXEDK VHVHRUDQJ LQGLYLGX DJDU PDPSX XQWXN EHUDNKODN \DQJ

EDLN�

2OHK LWX� SHOD]LPDQ RSHUDQ PHUXSDNDQ WHRUL SVLNRORJL

EHKDYLRXULVPH \DQJ PDPSX XQWXN PHQHQWXNDQ DNKODN VHVHRUDQJ VHUWD

PDPSX PHQJXEDK VHVHRUDQJ XQWXN PHQMDGL OHELK EDLN GDULSDGD

VHVXDWX WLQGDNDQ \DQJ GLODNXNDQ� )LOHP \DQJ PHPDSDUNDQ WHQWDQJ

DNKODN \DQJ EDLN PDPSX XQWXN PHPEHUL GLGLNDQ� SHQJDMDUDQ GDQ

FRQWRK WHODGDQ NHSDGD PDV\DUDNDW WHUXWDPDQ\D LEX EDSD GDODP

PHPEHULNDQ SXMLDQ GDQ KDGLDK DSDELOD PHODNXNDQ SHUNDUD NHEDLNDQ

VHSHUWL PHQJKRUPDWL RUDQJ WXD VHUWD FHSDW EHUWLQGDN DSDELOD GLVXUXK

NHUDQD DQDN�DQDN PXGD VHULQJ GLGHGDKNDQ GHQJDQ ILOHP�ILOHP \DQJ

PHPDSDUNDQ EDEDN WHUVHEXW GDQ PHUHND DNDQ OHELK EHUVHPDQJDW GDQ

PHQGRURQJ XQWXN VHQWLDVD EHUEXDW NHEDLNDQ�
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����� 0HPEHQWXN 7LQJNDK /DNX 2SHUDQ �6KDSLQJ 2SHUDQW %HKDYLRXU�

0HQXUXW +DP]DK %LQ 8QR ������ SHPEHQWXNDQ WLQJNDK ODNX

DWDX VKDSSLQJ PHUXSDNDQ WLQGDNDQ GDODP PHPEHULNDQ SHQHJXKDQ

NHSDGD WLQGDNDQ ODLQ \DQJ PHPEDZD NHSDGD WLQGDNDQ \DQJ LQJLQ

GLEHQWXN� 0HODOXL HNVSHULPHQ 6NLQQHU LDLWX .RWDN 6NLQQHU WLNXV \DQJ

ODSDU GL GDODP NRWDN VHFDUD WLGDN VHQJDMD PHQHNDQ WXDV GDQ PDNDQDQ

NHOXDU� WLQGDNDQ LQL ODPEDW ODXQ PHPEHUL WLNXV UDQJVDQJDQ GDQ

WLQGDNDQ EDKDZD PHQHNDQ WXDV DNDQ PHQ\HEDENDQ PDNDQDQ NHOXDU�

+DO LQL EHUODNX� NHUDQD WLQJNDK ODNX \DQJ WLNXV ODNXNDQ GL PDQD

PHQGHNDWL NDZDVDQ WXDV WHUOHELK GDKXOX VHEHOXP PHQHNDQ WXDV� 3URVHV

ODQJNDK GHPL ODQJNDK LQL� GL PDQD WLQGDN EDODV ODLQ \DQJ OHELK KDPSLU

GHQJDQ WLQGDN EDODV \DQJ GLSHUNXNXK GDQ NHPXGLDQ GLJDQWLNDQ GHQJDQ

WLQGDN EDODV \DQJ GLKDUDSNDQ�

0HODOXL HNVSHULPHQ %� )� 6NLQQHU SHQGHNDWDQ WHUVHEXW MXJD

EROHK GL DPELO XQWXN PHPEHQWXN DNKODN VHVHRUDQJ GL PDQD

PHPELDVDNDQ GLUL XQWXN PHQRQWRQ ILOHP�ILOHP \DQJ PDPSX PHPEHUL

QLODL�QLODL \DQJ SRVLWLI EHUEDQGLQJ PHQRQWRQ ILOHP�ILOHP \DQJ WLGDN

HORN XQWXN GLSHUWRQWRQNDQ VHSHUWL DNVL PDKXSXQ FLQWD \DQJ PDQD DNDQ

PHURVDNNDQ DNLGDK VHUWD DNKODN LQGLYLGX� +DO LQL NHUDQD� PHODOXL ILOHP

LQGLYLGX PDPSX XQWXN PHQJDSOLNDVLNDQ SHUNDUD \DQJ GLOLKDW SDGD

NHKLGXSDQ VHKDULDQQ\D GDQ DNDQ WHUELDVD XQWXN EHUWLQGDN VHSHUWL DSD

\DQJ GLOLKDW� 6HEDJDL FRQWRK� VHSHUWL ILOHP ELVLN SDGD ODQJLW \DQJ

PHPSXQ\DL DNKODN \DQJ EDLN VHSHUWL PHQMDJD EDWDV SHUJDXODQ GDQ

PHQMDJD NHKRUPDWDQ PDPSX XQWXN GLDSOLNDVLNDQ GDODP PLQGD

PDV\DUDNDW DJDU VHQWLDVD PHQMDJD GLUL GDULSDGD WHUMHEDN GHQJDQ SHUNDUD
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\DQJ GLODUDQJ GL GDODP DJDPD ,VODP� +DO LQL NHUDQD� DSDELOD PHODNXNDQ

SHUNDUD \DQJ GLODUDQJ NLWD GDSDW PHQJHWDKXL EDKDZD VHVXDWX PXVLEDK

DNDQ EHUODNX� 0HODOXL WLQJNDK ODNX RSHUDQ LQL LDQ\D PDPSX XQWXN

PHPEHQWXN VHPXOD WLQJNDK ODNX PDV\DUDNDW XQWXN VHQWLDVD EHUDNKODN

PXOLD GDODP NHKLGXSDQ�

2OHK LWX� PHPEHQWXN WLQJNDK ODNX RSHUDQ PHUXSDNDQ WHRUL

SVLNRORJL EHKDYLRXULVPH \DQJ PDPSX XQWXN PHPEHUL SHQGLGLNDQ

DNKODN \DQJ EDLN NHSDGD VHVHRUDQJ NHUDQD PHPHUOXNDQ VXDWX WLQGDNDQ

\DQJ GDSDW PHQGRURQJ DWDX PHPEHUL VHPDQJDW XQWXN PHODNXNDQ

NHEDLNDQ�

����� 3HUVHNLWDUDQ 0HQJDZDO

0HQXUXW %�) 6NLQQHU SHUVHNLWDUDQ PHQJDZDO EHUSHUDQDQ GDODP

PHPEHQWXN WLQJNDK ODNX� 6NLQQHU PHQ\DWDNDQ EDKDZD WLQJNDK ODNX

VHVHRUDQJ LQGLYLGX EROHK GLMHODVNDQ GDQ GLIDKDPL GHQJDQ PHPEHUL

SHUKDWLDQ NHSDGD EDJDLPDQD SHUVHNLWDUDQ PHQJXNXKNDQ DWDX

PHQJKXNXP WLQJNDK ODNX WHUVHEXW� +DO LQL NHUDQD� VHVHRUDQJ EROHK

PHQMDGLNDQ IDNWRU SHUVHNLWDUDQ GDODP PHQHQWXNDQ DNKODN NHUDQD

VHEHOXP PHPEXDW VXDWX NHSXWXVDQ VHJDOD SHUNDUD SHUOX GLILNLUNDQ

NHUDQD NHSXWXVDQ WHUVHEXW DNDQ PHPSHQJDUXKL NHKLGXSDQ� +DO LQL

GLVHEDENDQ WLGDN VHPXD RUDQJ EHEDV GDODP PHQMDODQNDQ

WDQJJXQJMDZDE GDQ PDQXVLD PHQMDODQL NHKLGXSDQ GL PDQD PHUHND

VHQWLDVD EHUKDGDSDQ GHQJDQ NHSXWXVDQ \DQJ PHPSXQ\DL DNLEDW� 2OHK

\DQJ GHPLNLDQ SLOLKDQ \DQJ EDLN SHUOX XQWXN GLILNLUNDQ NHUDQD DNDQ

PHQHQWXNDQ PDVD GHSDQ�
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0HQXUXW $KPDGL� ���� IDNWRU \DQJ PHQHQWXNDQ WLQJNDK ODNX

�EHKDYLRULVPH� DGDODK SHPEHODMDUDQ PHODOXL SHUVHNLWDUDQ� +DO LQL

NHUDQD� NHELDVDDQQ\D WLQJNDK ODNX GDSDW GLWHQWXNDQ PHODOXL VWLPXOXV

GDODP SHUVHNLWDUDQ� 6WLPXOXV PHUXSDNDQ VDWX EHQWXN UDQJVDQJDQ \DQJ

ELDVDQ\D EHUODNX GL GDODP EDGDQ PDQXVLD GDQ VHWHUXVQ\D KDVLO GDULSDGD

UDQJVDQJDQ DNDQ WHUMDGLQ\D WLQGDN EDODV NHSDGD EDGDQ� 7LQGDN EDODV

PHUXSDNDQ UDQJVDQJDQ NHSDGD GLUL VHVHRUDQJ VHOHSDV PHQHULPD

VWLPXOXV� 6HEDJDL FRQWRK� DSDELOD VHVHRUDQJ \DQJ VHULQJ WHUGHGDK

GHQJDQ SHQGLGLNDQ DNKODN \DQJ EDLN VXGDK SDVWL DNDQ VHQWLDVD

EHUNHODNXDQ EDLN GL PDQD VXND PHPEDQWX RUDQJ \DQJ NHVXVDKDQ� +DO

LQL EHUWHSDWDQ GHQJDQ SHUVHNLWDUDQ PHQJDZDO GL PDQD SHPEHQWXNDQ

WLQJNDK ODNX PDQXVLD LDODK SHPLOLKDQ VHPXOD MDGL� DPDODQ GDQ VHMDUDK

VHVHRUDQJ LWX� $SDELOD GLUL VHVHRUDQJ PHQHULPD VWLPXODVL DWDX

UDQJVDQJDQ LWX VHFDUD EHUWHUXVDQ VXGDK SDVWL UHVSRQ EROHK

GLSHUNXNXKNDQ�

)LOHP PHUXSDNDQ IDNWRU \DQJ PDPSX XQWXN PHQHQWXNDQ

WLQJNDK ODNX PDV\DUDNDW� +DO LQL NHUDQD� ILOHP PHUXSDNDQ DQWDUD PHGLD

\DQJ VHULQJ GLSLOLK ROHK PDV\DUDNDW XQWXN GLWRQWRQ NHWLND PDVD ODSDQJ�

0HODOXL ILOHP PDV\DUDNDW DNDQ PHPSHODMDUL VHVXDWX VDPD DGD EXUXN

PDKXSXQ EDLN EHUJDQWXQJ NHSDGD ILOHP \DQJ GLWRQWRQ� 2OHK KDO \DQJ

GHPLNLDQ� ILOHP�ILOHP \DQJ PHPSHUOLKDWNDQ SHQGLGLNDQ DNKODN \DQJ

EDLN VDQJDW GLSHUOXNDQ EDJL PHPDVWLNDQ WLQJNDK ODNX PDV\DUDNDW WLGDN

URVDN GHQJDQ PHQRQWRQ ILOHP�ILOHP \DQJ PHPEDZD NHSDGD DNKODN

\DQJ EXUXN VHSHUWL ILOHP DNVL \DQJ VHULQJ PHQXQMXNNDQ EDEDN

SHUJDGXKDQ� )LOHP VHSHUWL %LVLN 3DGD /DQJLW PHODOXL ZDWDN +DMDU \DQJ
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EHUSDNDLDQ PHQXWXS DXUDW GDQ PHQJLNXW DMDUDQ DJDPD WHODK GLWRQMRONDQ

GL GDODP ILOHP WHUVHEXW PDPSX XQWXN GLWLUX ROHK PDV\DUDNDW� 2OHK LWX�

ILOHP \DQJ PHPDSDUNDQ WHQWDQJ NHKLGXSDQ EHUODQGDVNDQ ,VODPLN

VDQJDW GLSHUOXNDQ XQWXN PHQGLGLN DNKODN PDV\DUDNDW PHQMDGL OHELK

EDLN� EHUSHULODNX VHSHUWL RUDQJ \DQJ PHPSXQ\DL SHJDQJDQ DJDPD GDQ

PHQJLNXW DMDUDQ DJDPD \DQJ WHODK GLDQMXUNDQ VHSHUWL PHODNXNDQ

NHEDLNDQ GDQ PHQLQJJDONDQ NHMDKDWDQ�

2OHK LWX� SHUVHNLWDUDQ PHQJDZDO PHUXSDNDQ WHRUL SVLNRORJL

EHKDYLRXULVPH \DQJ PDPSX XQWXN PHPEHUL SHQGLGLNDQ DNKODN \DQJ

EDLN NHSDGD VHVHRUDQJ NHUDQD IDNWRU SHUVHNLWDUDQ PDPSX XQWXN

PHQGLGLN GDQ PHQJDMDU VHVHRUDQJ XQWXN EHUNHODNXDQ EDLN� )LOHP \DQJ

PHPDSDUNDQ WHQWDQJ EXGD\D GDQ DPDODQ \DQJ EDLN PDPSX PHPEHUL

SHQJDUXK SVLNRORJL NHSDGD SHQRQWRQ WHUXWDPDQ\D JRORQJDQ UHPDMD

DJDU VHQWLDVD PHOLKDW SHUVHNLWDUDQ PHUHND GDQ SULKDWLQ WHUKDGDS RUDQJ

ODLQ� 6HFDUD WLGDN ODQJVXQJ SHUVHNLWDUDQ PHQJDZDO PDPSX XQWXN

PHQGLGLN� PHQJDMDU GDQ PHPEHULNDQ SHQJDMDUDQ XQWXN EHUWLQGDN

GHQJDQ EHWXO NHUDQD DSDELOD VDODK GDODP EHUWLQGDN VXGDK SDVWL DNDQ

PHQHULPD EDODVDQ \DQJ EXUXN VHSHUWL KXNXPDQ GDQ WLQGDNDQ XQGDQJ�

XQGDQJ�
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����� (PRVL

0HQXUXW %�) 6NLQQHU HPRVL DGDODK FRQWRK WHUEDLN NHUDQD NDU\D�

NDU\D ILNV\HQ PHUXSDNDQ NDU\D \DQJ ELDVDQ\D GLVLIDWNDQ VHEDJDL

WLQJNDK ODNX� +DO LQL NHUDQD� NDU\D ILNV\HQ PHUXSDNDQ NDU\D \DQJ

GLKDVLONDQ PHODOXL LPDJLQDVL� NKD\DODQ PDKXSXQ FHULWD VHEHQDU \DQJ

PDQD DNDQ PHOLEDWNDQ WLQJNDK ODNX \DQJ GLODNXNDQ ROHK VHVHRUDQJ LWX�

6HEDJDL FRQWRK� WLQJNDK ODNX EHUODUL NHUDQD SVLNRORJL NLWD PHPSXQ\DL

UDVD WDNXW� PHQ\HUDQJ NHUDQD WDNXW GDQ WHUWHNDQ NHUDQD VHGLK�

%�)�6NLQQHU PHOLKDW HNVSUHVL HPRVL VHEDJDL VDWX EHQWXN WLQJNDK ODNX�

+DO LQL NHUDQD� HNVSUHVL PXND� SHUJHUDNDQ EDGDQ GDQ WLQJNDK ODNX \DQJ

EHUNDLWDQ GHQJDQ HPRVL GDSDW GLDQJJDS VHEDJDL EHQWXN WLQJNDK ODNX

\DQJ EROHK GLSHUKDWLNDQ GDQ GLDQDOLVLV� +DO LQL VHFDUD WLGDN ODQJVXQJ

PDPSX XQWXN PHPSHQJDUXKL SVLNRORJL PDV\DUDNDW GDQ GDSDW

PHUDQJVDQJ VHVHRUDQJ XQWXN PHQDQJDQL PDVDODK GDQ LVX WHUVHEXW�

0HODOXL ILOHP %LVLN 3DGD /DQJLW PHQHUXVL ZDWDN =DLGL GDSDW

GLOLKDW GL PDQD HNSUHVL PXND \DQJ GLWXQMXNNDQ DGDODK SHUDVDDQ PDUDK

DNDQ WHWDSL PDVLK SHUOX XQWXN PHQJDZDO NHUDQD PHQDVLKDWL RUDQJ \DQJ

OHELK WXD� (NSUHVL PXND \DQJ GLWXQMXNNDQ PHUXSDNDQ VDODK VDWX EHQWXN

HPRVL GDQ WLQJNDK ODNX \DQJ GLDPELO GLVHEDENDQ NHMDGLDQ \DQJ EHUODNX

GL PDQD WHUMDGL SHUWHQJNDUDQ GDQ =DLGL SHUOX XQWXN PHOHUDLNDQ PDVDODK

WHUVHEXW DNDQ WHWDSL SHUOX XQWXN PHQMDJD DGDE NHUDQD LQJLQ PHQDVLKDWL

EDSD \DQJ VHGDQJ PDUDK� (PRVL \DQJ GLWXQMXNNDQ GL GDODP ILOHP LQL

PDPSX XQWXN PHPSHQJDUXKL PDV\DUDNDW XQWXN EHUWLQGDN GDQ

PHOXDKNDQ SHUDVDDQ PDKXSXQ NHWLGDNSXDVDQ GHQJDQ FDUD \DQJ EHWXO�

FY
P 

FT
KW



��

*DPEDU �� 7DQJNDS /D\DU )LOHP %LVLN 3DGD /DQJLW \DQJ
PHPSHUOLKDWNDQ SHQGHNDWDQ HPRVL ROHK ZDWDN =DLGL�
�6XPEHU� )LOHP %LVLN 3DGD /DQJLW� ����� PLQLW ������

6NLQQHU MXJD PHQ\DWDNDQ EDKDZD ELGDQJ PRWLYDVL GDQ HPRVL

DGDODK VDQJDW UDSDW� 6HEDUDQJ NHNXUDQJDQ \DQJ EHUOHELKDQ DNDQ

EHUWLQGDN VHEDJDL RSHUDVL HPRVL� 6HEDJDL FRQWRK� OHODNL NHODSDUDQ

KDPSLU VHPHVWLQ\D NHFHZD GDQ WDNXW� 1RVWDOJLD PHUDQJNXPL NHGXD�GXD

GRURQJDQ GDQ HPRVL� -LND NLWD PHQJHOXDUNDQ VHRUDQJ OHODNL GDUL

SHUVHNLWDUDQ FLULQ\D� VHEDKDJLDQ EHVDU WLQJNDK ODNX VRVLDOQ\D WLGDN

EROHK GLSDQFDUNDQ GDQ EHUNHPXQJNLQDQ GLD DNDQ NHPEDOL NH

SHUVHNLWDUDQ ODPDQ\D DSDELOD PXQJNLQ GDQ DNDQ PHQMDGL WHUXWDPDQ\D

�EHUJDXO� DSDELOD GLD EHUEXDW GHPLNLDQ� %DKDJLDQ ODLQ GDUL WLQJNDK

ODNXQ\D PHQMDGL NXDW NHUDQD LD VHFDUD DXWRPDWLN GLSHUNXNXK GL EDZDK

NHNXUDQJDQ \DQJ EHUODNX� GLD DNDQ EHUFDNDS GHQJDQ VHVLDSD VDKDMD

\DQJ PDKX PHQGHQJDU WHQWDQJ SHUVHNLWDUDQ ODPDQ\D� NDZDQ ODPDQ\D�

GDQ DSD GLD SHUQDK EXDW� ,QL VHPXD DGDODK DNLEDW GDULSDGD NHNXUDQJDQ�

7HWDSL QRVWDOJLD MXJD PHUXSDNDQ VDWX NHDGDDQ HPRVL GL PDQD WHUGDSDW

NHOHPDKDQ XPXP EHQWXN WLQJNDK ODNX ODLQ² VHEXDK �NHPXUXQJDQ��

\DQJ PXQJNLQ DJDN PHQGDODP� .LWD WLGDN EROHK PHQJNODVLILNDVLNDQ LQL

VHEDJDL DNLEDW GDULSDGD NHNXUDQJDQ NHUDQD WLQJNDK ODNX \DQJ WHUMHMDV
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ROHK LWX WLGDN GLKDODQJ VHFDUD NKXVXV� 3HUEH]DDQ VHSHUWL LQL PXQJNLQ

NHOLKDWDQ VHGLNLW GLSDNVD� WHWDSL LD EHUEDORL XQWXN GLEXDW ELOD�ELOD PDVD

NLWD EHUDGD EHUPLQDW XQWXN PHPDKDPL DWDX PHQJXEDK NHDGDDQ WHUVHEXW�

2OHK LWX� HPRVL PHUXSDNDQ WHRUL SVLNRORJL EHKDYLRXULVPH \DQJ

PDPSX XQWXN PHPEHUL SHQGLGLNDQ DNKODN \DQJ EDLN NHSDGD VHVHRUDQJ

NHUDQD PHOLKDW ILOHP \DQJ PHPDSDUNDQ WHQWDQJ VRSDQ VDQWXQ WHUKDGDS

RUDQJ \DQJ OHELK WXD PDPSX PHPEHUL SHQJDMDUDQ WHUXWDPDQ\D NHSDGD

JRORQJDQ PXGD� +DO LQL NHUDQD� JRORQJDQ PXGD SDGD DUXV NHPRGHQDQ

LQL VXGDK WLGDN PHPSXQ\DL UDVD VRSDQ VDQWXQ VHSHUWL JRORQJDQ PXGD

SDGD PDVD GDKXOX GL PDQD NLWD GDSDW PHOLKDW PHUHND OHELK JHPDU

EHUPDLQ JDMHW DSDELOD EHUEXDO GHQJDQ LEX EDSD PHUHND� 3HQJKDVLODQ

ILOHP \DQJ PHPDSDUNDQ DNKODN \DQJ EDLN VDQJDW SHQWLQJ EDJL

PHPSHQJDUXKL HPRVL VHVHRUDQJ XQWXN PHQMDGL OHELK EDLN GDQ

EHUWLQJNDK ODNX VHVXDL GHQJDQ DSD \DQJ GLOLKDW�

����� +XNXPDQ

+XNXPDQ PHUXSDNDQ WHNQLN NDZDODQ \DQJ ELDVD GDODP

NHKLGXSDQ PRGHQ� +DO LQL NHUDQD VHNLUDQ\D VHVHRUDQJ PHODNXNDQ

NHVDODKDQ KXNXPDQ EROHK GLODNXNDQ VDPD DGD GHQGD� VHEDW DWDX

SHQMDUD EHUGDVDUNDQ VLVWHP XQGDQJ�XQGDQJ GDQ NHVDODKDQ \DQJ

GLODNXNDQ� +XNXPDQ VHEDJDL WHNQLN NDZDODQ QDPSDNQ\D WHUKDG KDQ\D

GHQJDQ VHMDXK PDQD NLWD EROHK PHPSHUROHK NXDVD \DQJ GLSHUOXNDQ� ,QL

VHPXD GLVHQJDMDNDQ XQWXN PHQJXUDQJNDQ NHFHQGHUXQJDQ EHUNHODNXDQ

GHQJDQ FDUD WHUWHQWX� +XNXPDQ DGDODK GLUHND XQWXN PHUXQWXKNDQ
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PHUHND NHUDQD KXNXPDQ EROHK PHQ\HEDENDQ NHVDQ VDPSLQJDQ VHSHUWL

FHPEXUX� WDNXW GDQ NHNDVDUDQ� 2OHK LWX KXNXPDQ SHUOX GLUDQFDQJ

GHQJDQ WHOLWL GDQ EXNDQ DNLEDW WLQJNDK VSRQWDQ�

+XNXPDQ EROHK GLJXQDNDQ XQWXN PHPEHULNDQ GLGLNDQ�

SHQJDMDUDQ GDQ PHQJDMDU NH DUDK NHEDLNDQ� +DO LQL NHUDQD� DSDELOD

VHVHRUDQJ \DQJ PHODNXNDQ NHVDODKDQ VHSHUWL PHQJDPELO GDGDK�

PHPEXQXK� PHQFXUL DWDX SHQFDEXODQ EROHK GLNHQDNDQ KXNXPDQ \DQJ

EHUDW DJDU NHVDODKDQ WHUVHEXW WLGDN EHUDQL XQWXN GLXODQJL VHUWD PHPEHUL

NHVDQ NHSDGD SVLNRORJL PDV\DUDNDW WHUXWDPDQ\D JRORQJDQ PXGD

WHQWDQJ NHVDQ GDULSDGD NHVDODKDQ WLQJNDK ODNX \DQJ GLODNXNDQ�

+XNXPDQ \DQJ GLEHULNDQ SHUOXODK VHWLPSDO GHQJDQ NHVDODKDQ \DQJ

GLODNXNDQ DJDU PDV\DUDNDW WLGDN DNDQ EHUVXDUD GDQ PHQ\HUDQJ

GLVHEDENDQ WLQGDNDQ \DQJ GLEHULNDQ WLGDN WHSDW GDQ EHQDU NHUDQD

EHUNHPXQJNLQDQ RUDQJ WHUVHEXW PHUXSDNDQ NHQDODQ GDQ EHUSDQJNDW�

2OHK LWX� KXNXPDQ EROHK PHQ\HGDUNDQ PDV\DUDNDW DWDX PHPEROHKNDQ

PDV\DUDNDW XQWXN PHODNXNDQ NHVDODKDQ \DQJ VDPD VHNLUDQ\D KXNXPDQ

\DQJ GLEHULNDQ VSRQWDQ GDQ WLGDN PHQJLNXW XQGDQJ�XQGDQJ�

0HODOXL ILOHP ELVLN SDGD ODQJLW KXNXPDQ GDSDW GLOLKDW GL PDQD

:DN 5RVOL VHEDJDL EDSD PHQDPSDU DQDNQ\D ,TUDP \DQJ EHUFDNDS

EXUXN WHQWDQJ NDNDNQ\D +DMDU� +XNXPDQ \DQJ GLEHULNDQ :DN 5RVOL

NHSDGD ,TUDP PHUXSDNDQ VDODK VDWX FDUD XQWXN PHQ\HGDUNDQ ,TUDP

DJDU EHUILNLU GDKXOX VHEHOXP EHUFDNDS DSDODJL EHUFDNDS SHUNDUD \DQJ

WLGDN EHQDU NHVDKLKDQQ\D� +DO LQL NHUDQD� EHUFDNDS SHUNDUD \DQJ WLGDN

EHQDU DNDQ PHQLPEXONDQ ILWQDK GDQ PHQ\HEDENDQ NHPDUDKDQ
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WHUXWDPDQ\D NHSDGD LEX EDSD \DQJ PHPEHVDU GDQ PHQGLGLN DQDN

WHUVHEXW�

*DPEDU �� 7DQJNDS /D\DU )LOHP %LVLN 3DGD /DQJLW \DQJ
PHPSHUOLKDWNDQ KXNXPDQ \DQJ GLEHULNDQ ROHK :DN 5RVOL

NHSDGD ,TUDP�
�6XPEHU� )LOHP %LVLN 3DGD /DQJLW� ����� PLQLW ������

2OHK LWX� KXNXPDQ PHUXSDNDQ WHRUL SVLNRORJL EHKDYLRXULVPH

\DQJ PDPSX XQWXN PHPEHUL SHQGLGLNDQ DNKODN \DQJ EDLN NHSDGD

VHVHRUDQJ VHNLUDQ\D KXNXPDQ \DQJ GLEHULNDQ VHWLPSDO GHQJDQ

NHVDODKDQ \DQJ GLODNXNDQ � 3HQJKDVLODQ ILOHP \DQJ PHPDSDUNDQ

WHQWDQJ SHPEHULDQ KXNXPDQ PHUXSDNDQ ILOHP \DQJ PDPSX XQWXN

PHPEHUL SHQJDUXK NHSDGD VLNDS GDQ WLQJNDK ODNX PDV\DUDNDW XQWXN

VHQWLDVD EHUMDJD�MDJD GDQ EHUDNKODN EDLN NHUDQD ELPEDQJ DNDQ

KXNXPDQ \DQJ PDQD VXGDK SDVWL PHPEHUL JDPEDUDQ SHUDVDDQ

VHNLUDQ\D EHUDGD GL GDODP SHQMDUD�

��� )XQJVL )LOHP

����� )LOHP EHUIXQJVL GDODP PHQ\DPSDLNDQ PDNOXPDW

)LOHP PHUXSDNDQ LPHM \DQJ WHUKDVLO GDODP EHQWXN YLVXDO

EHUJHUDN \DQJ GLWD\DQJNDQ SDGD VNULQ DWDX SDZDJDP \DQJ

PHQJDQGXQJL XQVXU�XQVXU SHQFHULWDDQ \DQJ PDQD GLVDPSDLNDQ PHODOXL

GLDORJ� YLVXDO GDQ EXQ\L VHUWD GLUDNDPNDQ PHQJJXQDNDQ NDPHUD
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GHQJDQ PHZXMXGNDQ ZDWDN�ZDWDN�SHUZDWDNDQ GDODP PHQ\DPSDLNDQ

VHVXDWX SHUNDUD �$VLDK 6DUML� )DULGDK ,EUDKLP GDQ 0D]QL %X\XQJ�

�������� +DO LQL GLNDWDNDQ GHPLNLDQ NHUDQD� SHQJKDVLODQ VHVHEXDK

ILOHP VXGDK SDVWL PHPSXQ\DL PDWODPDW GDQ NHSHQWLQJDQQ\D WHUVHQGLUL

DSDELOD GLWD\DQJNDQ GL SDQJJXQJ DWDX WHOHYLV\HQ�

)LOHP WHUEDKDJL NHSDGD EHEHUDSD MHQLV LDLWX ILOHP FHUHND� ILOHP

DQLPDVL� ILOHP GRNXPHQWDUL� ILOHP DNVL� ILOHP NHNHOXDUJDDQ GDQ

VHEDJDLQ\D� )LOHP \DQJ PHQMDGL SLOLKDQ UDPDL GDQ SRSXODU PHUXSDNDQ

ILOHP EHUEHQWXN FHUHND NHUDQD NHEDQ\DNDQ ILOHP WHUVHEXW PHPSXQ\DL

XQVXU KLEXUDQ VHUWD GHNDW GHQJDQ KDWL GDQ MLZD PDV\DUDNDW� +DO LQL

GDSDW GLOLKDW GL PDQD GL 0DOD\VLD ILOHP \DQJ PHQGDSDW NXWLSDQ

WHUWLQJJL PHUXSDNDQ ILOHP 0DW .LODX PHQXUXW )LOHP 1DVLRQDO 0DOD\VLD

�)LQDV� \DQJ WHODK PHQGDSDW NXWLSDQ NDVDU VHEDQ\DN 50����� MXWD

VHUWD WHODK PHQGDSDW SHUKDWLDQ PDV\DUDNDW NHUDQD PHUXSDNDQ VHMDUDK

NHKLGXSDQ VHRUDQJ SDKODZDQ \DQJ PDQD WHODK GHNDW GHQJDQ KDWL

PDV\DUDNDW�

0HQXUXW -XOLDQD GDQ 0DK\XGGLQ� ������ PHQ\DWDNDQ ILOHP

GLOLKDW VHEDJDL PHGLXP XQWXN PHQFDUL MDODQ GDODP PHPEHUL PDNQD

NHSDGD PDV\DUDNDW� +DO LQL GLNDWDNDQ GHPLNLUDQ NHUDQD� ILOHP PHQMDGL

NHJHPDUDQ SHOEDJDL ODSLVDQ PDV\DUDNDW WLGDN PHQJLUD XPXU� EDQJVD

GDQ DJDPD VHUWD ILOHP PHUXSDNDQ HOHPHQ KLEXUDQ \DQJ PDPSX

PHQ\DPSDLNDQ PHVHM GDQ LGHD NHSDGD SHQRQWRQ� +DO LQL GDSDW GLOLKDW

GL PDQD VDEDQ WDKXQ SHOEDJDL JHQUH ILOHP \DQJ GLKDVLONDQ GDSDW

PHQHSDWL FLWD UDVD GDQ PHQMDGL NHJHPDUDQ UDPDL NHUDQD PHPSXQ\DL

SHPLQDWQ\D \DQJ WHUVHQGLUL� 0LVDOQ\D� GDSDW GLOLKDW GL PDQD SDGD WDKXQ
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���� ILOHP 0DW .LODX WHODK PHQGDSDW VDPEXWDQ \DQJ VDQJDW EDLN

GDULSDGD RUDQJ UDPDL� +DO LQL GLVHEDENDQ MDODQ SHQFHULWDDQ \DQJ

GLSDSDUNDQ VDQJDW PHPEHUL PDNQD GDQ PHPEHUL SHPDKDPDQ VHUWD

SHQJDMDUDQ NHSDGD PDV\DUDNDW WHQWDQJ SDKODZDQ \DQJ EHUMXDQJ GDODP

PHPSHUWDKDQNDQ QHJDUD�

)LOHP PHUXSDNDQ PHGLD NRPXQLNDVL \DQJ EHUSHUDQDQ VHEDJDL

ZDGDK XQWXN PHQ\DPSDL� PHQJDMDU GDQ PHQGLGLN NH DUDK NHEDLNDQ

VHUWD NHEHQDUDQ� +DO LQL GLNDWDNDQ GHPLNLDQ NHUDQD� PHVHM�PHVHM \DQJ

WHUGDSDW GDODP VHWLDS EDEDN ILOHP PDPSX PHPEHUL NHVDQ GDODP MLZD

SHQRQWRQ VHKLQJJD PHQ\HEDENDQ PHVHM \DQJ GLVDPSDLNDQ GDSDW

PHPEHQWXN DNKODN VHUWD PHQJLQVDIL GLUL XQWXN EHUEXDW NHEDLNDQ LQL

GLVRNRQJ ROHK �'XVXNL� ����� \DQJ PHQ\DWDNDQ ILOHP GDQ GUDPD

PHUXSDNDQ IDNWRU \DQJ FXNXS EHUNHVDQ GDODP PHPEHUL NHVHGDUDQ GDQ

NHLQVDIDQ NHSDGD PDV\DUDNDW�

)LOHP %LVLN 3DGD /DQJLW PHUXSDNDQ DQWDUD ILOHP \DQJ EDLN

GDODP PHQ\DPSDLNDQ PHVHM GDQ GDNZDK� +DO LQL GLNDWDNDQ GHPLNLDQ

NHUDQD� EDEDN�EDEDN \DQJ WHUGDSDW GL GDODP ILOHP WHODK PHQRQMRONDQ

LPHM \DQJ PHODPEDQJNDQ PDV\DUDNDW 0HOD\X \DQJ KLGXS EHUODQGDVNDQ

DJDPD ,VODP� +DO LQL GDSDW GLOLKDW GL PDQD PDV\DUDNDWQ\D

PHODNVDQDNDQ LEDGDK� PHQJKRUPDWL RUDQJ WXD� EHUFDNDS VHFDUD VRSDQ

VDQWXQ� EDQWX�PHPEDQWX� EHNHUMDVDPD GDQ VHEDJDLQ\D DSDELOD EHUODNX

VHVXDWX PDVDODK� )LOHP WHUVHEXW PDPSX PHPEHUL SHQJDUXK NHSDGD

SHQRQWRQ XQWXN OHELK PHQJLQJDWL WXKDQ GDQ PHQJLNXWL DMDUDQ \DQJ

WHODK GLDQMXUNDQ�
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2OHK LWX� MHODVODK EDKDZD ILOHP EHUIXQJVL GDODP PHQ\DPSDLNDQ

PDNOXPDW \DQJ PDPSX XQWXN PHPEHULNDQ NHVHGDUDQ GDQ PHQGLGLN

PDV\DUDNDW XQWXN PHODNXNDQ SHUNDUD \DQJ EDLN NHUDQD ILOHP

PHUXSDNDQ PHGLXP \DQJ VDQJDW EHUNHVDQ NHUDQD PDV\DUDNDW PHPLOLK

ILOHP VHEDJDL PHGLXP KLEXUDQ VHKLQJJD VHWLDS WDKXQ ILOHP PHQGDSDW

VDPEXWDQ \DQJ VDQJDW EDLN GDULSDGD PDV\DUDNDW�

����� )LOHP FHUPLQDQ EXGD\D

0HQXUXW 1DLP +DML $KPDG ������ ILOHP PHUXSDNDQ FHUPLQDQ

EXGD\D \DQJ PDQD PHQXQMXNNDQ JDPEDUDQ DWDX UHDOLWL VHEHQDU

PHQJHQDL NHKLGXSDQ XQWXN GLWXQMXNNDQ NHSDGD PDV\DUDNDW� +DO LQL

GLNDWDNDQ GHPLNLDQ NHUDQD� NHEDQ\DNDQ ILOHP \DQJ GLKDVLONDQ

PHUXSDNDQ FHWXVDQ LGHD GDQ SHQJDODPDQ \DQJ GLODOXL ROHK VHVHRUDQJ

NHPXGLDQ GLKDVLONDQ VHFDUD YLVXDO XQWXN GLSDSDUNDQ NHSDGD

PDV\DUDNDW PHODOXL SHQJLVLDQ QDUDWLI GDQ NLQHPDWLN \DQJ PDQD XQWXN

GLDPDWL� GLFHUQD� GLWDIVLU� GLEDFD GDQ PDV\DUDNDW GDSDW PHQJDPELO

LNWLEDU VHUWD SHQJDMDUDQ GDULSDGD PDNOXPDW \DQJ GLVDPSDLNDQ�

)LOHP PHUXSDNDQ VDWX ELGDQJ VHQL \DQJ PHQFLSWD DWDX

PHQJKDVLONDQ ILOHP XQWXN PHQDULN PLQDW SHQRQWRQ GDQ PHPEHUL LPSDN

NHSDGD PDV\DUDNDW PHODOXL MDODQ SHQFHULWDDQ GDQ SORW \DQJ GLEDZD GL

GDODP VHVHEXDK NDU\D ILOHP �5RVPDZDWL 0RKDPDG 5DVLW GDQ $]LPDK

0LVURP� ������ +DO LQL NHUDQD� ILOHP PXQFXO GLVHEDENDQ EXGD\D

WHNQRORJL \DQJ PXQFXO SDGD DNKLU DEDG NH��� WHODK PHPEHUL NHVDQ

VHFDUD PHQGDODP NHSDGD SHQJHOXDU ILOHP� RUJDQLVDVL GDQ SHQRQWRQ

SDGD NHWLND LWX \DQJ PDQD NHVDQ \DQJ GLUDVDL EHUEH]D EHUGDVDUNDQ WHPD�
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SORW GDQ ODWDU WHPSDW ILOHP \DQJ GLKDVLONDQ �-DQHW� ������ +DO LQL

PHQ\HEDENDQ PDV\DUDNDW EROHK PHPLOLK JHQUH ILOHP \DQJ PHUHND

JHPDUL GDQ SHQJHOXDU DWDX RUJDQLVDVL MXJD DNDQ PHQJKDVLONDQ ILOHP

\DQJ PHQGDSDW EDQ\DN SHUPLQWDDQ WLGDN NLUD JHQUH ILOHP NHDJDPDDQ�

GRNXPHQWDUL DWDX SHUFLQWDDQ DNDQ WHWDSL ILOHP \DQJ GLKDVLONDQ GDQ

GLWRQWRQ \DQJ GDSDW PHPEHUL SHQJDUXK NHSDGD SHQRQWRQ PHUXSDNDQ

ILOHP \DQJ EDLN NHUDQD PHPEROHKNDQ PDV\DUDNDW EHUILNLU GL PDQD

PHOLEDWNDQ DVSHN SVLNRORJL GDQ NDMLDQ EXGD\D XQWXN EHUILNLU�

0HQXUXW 5RVPDZDWL 0RKDPDG 5DVLW GDQ $]LPDK 0LVURP

������� ILOHP EHUSHUDQDQ GDODP PHPDVXNNDQ XQVXU PRUDO GDQ HWLND

EXNDQ VHNHGDU XQWXN PHPSHUROHK NHXQWXQJDQ VDKDMD WDQSD

PHPDVXNNDQ QLODL�QLODL \DQJ PDPSX PHPEHULNDQ SHQJDMDUDQ

NKXVXVQ\D DJDPD ,VODP \DQJ PHUXSDNDQ DJDPD UDVPL GL 0DOD\VLD� +DO

LQL NHUDQD� NHEDQ\DNDQ ILOHP GL 0DOD\VLD \DQJ PHQXQMXNNDQ DVSHN

NHDJDPDDQ VDQJDW NXUDQJ GLKDVLONDQ NHUDQD SHUPLQWDDQ GDULSDGD

PDV\DUDNDW \DQJ VDQJDW PHQJJHPDUL ILOHP \DQJ EHUVLIDW SHUFLQWDDQ GDQ

DNVL �$]LPDK 0LVURQ GDQ 5RVPDZDWL 0RKDPDG 5DVLW� ������ +DO LQL

VHFDUD WLGDN ODQJVXQJ PHQ\HEDENDQ MDODQ SHQFHULWDDQ \DQJ

PHQXQMXNNDQ EDEDN SHUFLQWDDQ \DQJ GLSDSDUNDQ PHQMDGL LNXWDQ NHSDGD

PDV\DUDNDW XQWXN GLFRQWRKL� +DO LQL PHQ\HEDENDQ DNKODN PDV\DUDNDW

PXGDK WHUSHVRQJ VHNLUDQ\D ILOHP \DQJ GLKDVLONDQ WLGDN PHPEHUL

PDQIDDW NHSDGD SHQRQWRQ NHUDQD WLDGDQ\D DVSHN QLODL�QLODL \DQJ GDSDW

PHPEHUL SHQJDMDUDQ� 2OHK \DQJ GHPLNLDQ� ILOHP \DQJ PHPEHUL GDNZDK

SHUOXODK GLSHUEDQ\DNNDQ DJDU GDSDW PHPEHULNDQ NHVHGDUDQ PDV\DUDNDW

WHQWDQJ SHQWLQJQ\D PHQJLNXW SHULQWDK DJDPD�
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1XU +D]ULDQL GDQ 5RVPDZDWL� ���� ILOHP EHUIXQJVL GDODP

PHPEHULNDQ GDNZDK SHUOX PHPHQXKL JDULV SDQGXDQ V\DULDK \DQJ WHODK

GLWHWDSNDQ VHUWD PHPSHUOLKDWNDQ NHSDGD NHVHOXUXKDQ DVSHN GDODP

NHKLGXSDQ VHSHUWL DNKODN� DNLGDK GDQ DPDODQ \DQJ PHPDSDUNDQ

SHULEDGL \DQJ EDLN� +DO LQL NHUDQD� ILOHP \DQJ PHPDSDUNDQ PHQJHQDL

GDNZDK VHFDUD WLGDN ODQJVXQJ PHPDSDUNDQ JDPEDUDQ UHDOLWL VHUWD

PHPSHUNHQDONDQ QLODL�QLODL EXGD\D NHKLGXSDQ PDV\DUDNDW 0HOD\X

\DQJ SHUOX GLDPDONDQ ROHK VHWLDS LQGLYLGX \DQJ EHUDJDPD ,VODP�

'DNZDK PHUXSDNDQ DQMXUDQ XQWXN PHODNXNDQ NHEDLNDQ GDQ

PHQLQJJDONDQ NHEXUXNDQ LDLWX DPDU PDNUXI QDIL PXQJNDU �$EGXO

*KDIDU� ������ )LOHP \DQJ PDPSX PHQJKXEXQJNDLWNDQ NHVHURQRNDQ

GDQ GDNZDK SHUQDK KDQJDW GLSHUELQFDQJNDQ ROHK SDUD DNDGHPLN GDQ

PDV\DUDNDW NHUDQD SHUOX PHQHQWXNDQ VDVDUDQ SHQRQWRQ \DQJ PDQD

GDSDW PHQHQWXNDQ NHEHUNHVDQDQ SHQJKDVLODQ ILOHP WHUVHEXW �0XVWDID�

������

)LOHP %LVLN 3DGD /DQJLW PHPSHUOLKDWNDQ FHUPLQDQ EXGD\D

PDV\DUDNDW 0HOD\X \DQJ PHQJDPDONDQ DMDUDQ ,VODP PHQHUXVL ZDWDN�

ZDWDN \DQJ GLODNRQNDQ� +DO LQL GDSDW GLOLKDW GL PDQD DMDUDQ ,VODP \DQJ

GLDPDONDQ GL GDODP ILOHP WHUVHEXW DGDODK PHPEDFD $O�4XUDQ�

EHUSDNDLDQ PHQXWXS DXUDW� PHQXQDLNDQ LEDGDK VRODW GDQ PHODNXNDQ

NHEDLNDQ WHUKDGDS RUDQJ WXD� 0HQHUXVL ILOHP LQL GDSDW GLOLKDW JDPEDUDQ

VHRUDQJ EDSD \DQJ EHUWDQJJXQJMDZDE XQWXN PHPEHULNDQ SHQGLGLNDQ

DNKODN \DQJ EDLN NHSDGD NHOXDUJDQ\D� :DN 5RVOL WHODK PHPEHULNDQ

FHUPLQDQ EXGD\D NHSDGD SHQRQWRQ GL PDQD PHQXQMXNNDQ

WDQJJXQJMDZDEQ\D GHQJDQ PHQJDMDU DQDNQ\D PHPEDFD $O�4XUDQ VHMDN
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NHFLO� 0HPEDFD $O�4XUDQ SHQWLQJ GDODP NHKLGXSDQ PDV\DUDNDW NHUDQD

GL GDODPQ\D WHUNDQGXQJ SHUNDUD�SHUNDUD \DQJ PDPSX GLMDGLNDQ

VHEDJDL SDQGXDQ GDODP NHKLGXSDQ�

2OHK LWX� MHODVODK EDKDZD SHQJKDVLODQ ILOHP \DQJ EDLN

PHUXSDNDQ ILOHP \DQJ PDPSX PHPEHUL LPSDN NHSDGD PDV\DUDNDW GDQ

PHQXQMXNNDQ JDPEDUDQ FHUPLQDQ EXGD\D PDV\DUDNDW \DQJ VXND DNDQ

SHUNDUD \DQJ PHOLEDWNDQ DVSHN SHUFLQWDDQ� NHNHOXDUJDDQ GDQ DNVL \DQJ

PDQD PHPEROHKNDQ PHUHND XQWXN EHUILNLU GDQ PHUDVDL SHUDVDDQ \DQJ

VDPD GL GDODP FHULWD NHUDQD VHWLDS LQGLYLGX VXGDK SDVWL PHPLOLNL HPRVL

GDQ SVLNRORJL \DQJ FHUGDV GDODP PHQGDODPL SHQFHULWDDQ VHVHEXDK

ILOHP�

����� :DWDN GDODP ILOHP VHEDJDL µUROH PRGHO¶

0HQXUXW 5RKDQL +DVKLP ������ ILOHP PHPEHUL LPSDN \DQJ

EHVDU NHSDGD NHKLGXSDQ PDQXVLD NHUDQD ILOHP WHODK PHQMDGL PHGLXP

VHQL \DQJ SDOLQJ SRSXODU VHMDN SHQXEXKDQQ\D ��� WDKXQ ODOX� )LOHP

EROHK PHPSHQJDUXKL FDUD VHVHRUDQJ EHUILNLU GDQ EHUNHODNXDQ NHUDQD

ILOHP PHPSHQJDUXKL LQGLYLGX PHODOXL IDNWRU \DQJ WHUGDSDW GDODP

NDQGXQJDQ ILOHP WHUVHEXW VHSHUWL ZDWDN XWDPD GDODP ILOHP� +DO LQL

GDSDW GLOLKDW GLPDQD VHVXDWX NHWLND GDKXOX UDPDL PDV\DUDNDW

WHUXWDPDQ\D DQDN PXGD \DQJ PHQJLGRODNDQ $OODK\DUKDP 3�5DPOHH

VHKLQJJD LQJLQ PHQMDGL VHSHUWL EHOLDX GDULSDGD VHJL FDUD EHUSDNDLDQ�

EHUFDNDS GDQ EHUQ\DQ\L NHUDQD SDGD NHWLND LWX EHOLDX VDQJDW WHUNHQDO

GDQ KHEDW GDODP PHODNRQNDQ VHVXDWX ZDWDN� 3HUNDUD LQL MXJD WHUMDGL

VHKLQJJD NLQL DSDELOD VHEXDK FHULWD \DQJ PHOHWXS \DQJ GLODNRQNDQ ROHK

FY
P 

FT
KW



��

VHRUDQJ SHODNRQ DNDQ PHQMDGLNDQ SHODNRQ WHUVHEXW VHEDJDL UROH PRGHO

NHSDGD SHPLQDWQ\D�

6HEXDK ILOHP \DQJ GLWD\DQJNDQ GDQ GLKDVLONDQ PHPSXQ\DL

PDWODPDW \DQJ WHUVHQGLUL GDULSDGD SHQJDUDK GDQ SHQHUELWQ\D VDPD DGD

WXMXDQQ\D PHPEHULNDQ NHVDQ SRVLWLI PDKXSXQ QHJDWLI NHSDGD

PDV\DUDNDW PHODOXL SDUD SHODNRQ� /DNRQDQ \DQJ PHQLQJJDONDQ NHVDQ

SRVLWLI VHSHUWL PHQMDJD SDQGDQJDQ� PHQMDJD EDWDV SHUJDXODQ� PHQMDJD

NHKRUPDWDQ GLUL GDQ WDDW NHSDGD DJDPD PDPSX XQWXN PHQGLGLN GLUL

PDV\DUDNDW NH DUDK NHEDLNDQ� /DNRQDQ VHXPSDPD LQL VDQJDW VHVXDL

XQWXN GLWRQWRQ ROHK VHWLDS ODSLVDQ PDV\DUDNDW WLGDN NLUD XPXU� EDQJVD

GDQ DJDPD NHUDQD VXGDK SDVWL VHWLDS RUDQJ LQJLQ PHQMDGL RUDQJ \DQJ

EDLN WHUXWDPDQ\D DSDELOD ZDWDN�ZDWDN LQL GLODNRQNDQ ROHK ELQWDQJ

WHUNHQDO GDQ VHVXDL GHQJDQ VLIDW SHULEDGLQ\D \DQJ EHJLWX EDLN GDQ

WHUSXML�

.HEDQ\DNDQ PDV\DUDNDW PHQMDGLNDQ DNWLYLWL PHQRQWRQ ILOHP

VHEDJDL WHPSDW PHODULNDQ GLUL GDULSDGD NHKLGXSDQ UHDOLWL \DQJ

EHUPDVDODK� WHNDQDQ GDQ NHERVDQDQ� 0HQRQWRQ ILOHP PDPSX

PHPEHULNDQ SHQRQWRQ KLEXUDQ GDQ PHOXSDNDQ VHNHWLND PDVDODK \DQJ

GLKDGDSL NHUDQD DNDQ PHPEHULNDQ IRNXV XQWXN PHOLKDW SHODNRQ GDQ

ZDWDN \DQJ WHUGDSDW GDODP VHVHEXDK ILOHP� +DO LQL VHFDUD WLGDN

ODQJVXQJ PHPEROHKNDQ SHQRQWRQ XQWXN PHQ\HODPL GDQ PHUDVDL HPRVL

ZDWDN VDPD DGD NHWDZD� PHQDQJLV� EHUVRUDN DWDX EHUVHPDQJDW EHUVDPD

PHUHND �5RKDQL +DVKLP� ������ )LOHP \DQJ PHQDPSLONDQ WHQWDQJ

FHUPLQDQ EXGD\D PDV\DUDNDW \DQJ EHUDNKODN GDQ EHUDJDPD PHUXSDNDQ

ILOHP \DQJ NHEDQ\DNDQQ\D GLWXQMXNNDQ GL GDODP ILOHP KDVLO
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$OODK\DUKDP 7DQ 6UL 3�5DPOHH� )LOHP \DQJ GLKDVLONDQ ROHK EHOLDX

VDQJDW EHUNXDOLWL GDQ PDVLK PHQGDSDW SHUPLQWDDQ \DQJ WLQJJL GDULSDGD

PDV\DUDNDW WLGDN PHQJLUD XPXU GDQ EDQJVD VHUWD PDVLK VHJDU GL GDODP

LQJDWDQ PDV\DUDNDW� 6LIDW \DQJ GLWRQMRONDQ ROHK 7DQ 6UL 3� 5DPOHH

VDQJDW PHQ\HUODK VHKLQJJD UDPDL LQGLYLGX \DQJ PHQMDGLNDQQ\D WRNRK

GDQ UROH PRGHO GDODP LQGXVWUL SHUILOHPDQ�

)LOHP %LVLN 3DGD /DQJLW PHQHUXVL ZDWDN 6LWL +DMDU \DQJ

EHUSDNDLDQ PHQXWXS DXUDW EHUODQGDVNDQ DJDPD ,VODP PDPSX XQWXN

GLMDGLNDQ VHEDJDL UROH PRGHO ROHK PDV\DUDNDW GDODP EHUSDNDLDQ

PHQXWXS DXUDW \DQJ WHODK GLDQMXUNDQ GL GDODP DJDPD� +DO LQL NHUDQD�

FDUD SHPDNDLDQ \DQJ PHQXWXS DXUDW GDSDW PHPEHULNDQ JDPEDUDQ

NHSDGD PDV\DUDNDW EDKDZD VHNLUDQ\D PHQXWXS DXUDW GHQJDQ VHPSXUQD

DNKODNQ\D MXJD SDVWL DNDQ EDLN PHQJLNXW DMDUDQ \DQJ WHODK GLWHWDSNDQ

ROHK DJDPD VHUWD DSDELOD GLOLKDW PDPSX XQWXN PHPEHULNDQ NHWHQDQJDQ

XQWXN GLWRQWRQ� $SDELOD SHODNRQ PHQJHQDNDQ SDNDLDQ \DQJ WHUEXND

VXGDK SDVWL DNDQ PHQLPEXONDQ UDVD MDQJJDO NHSDGD SHQRQWRQ XQWXN

PHOLKDW SHUNDUD \DQJ WLGDN VHSDWXWQ\D VHKLQJJD PDPSX XQWXN

PHQLPEXONDQ V\DKZDW� 2OHK KDO \DQJ GHPLNLDQ� ILOHP \DQJ

PHQJJXQDNDQ SHODNRQ ZDQLWD SHUOX GLSDVWLNDQ EDKDZD LDQ\D WLGDN

PHQLPEXONDQ SHUNDUD \DQJ EROHK PHPEDZD NHSDGD NHEXUXNDQ�

2OHK LWX� MHODVODK EDKDZD ILOHP \DQJ EDLN PHUXSDNDQ ILOHP

\DQJ PDPSX PHPEHUL LPSDN NHSDGD PDV\DUDNDW PHUXSDNDQ ILOHP

\DQJ PHPSHUOLKDWNDQ WHQWDQJ KXNXP DJDPD� SHQJJXQDDQ EDKDVD \DQJ

VRSDQ GDQ PHQJHQDNDQ SDNDLDQ \DQJ VHVXDL GHQJDQ ZDWDN NHUDQD

ZDWDN \DQJ GLODNRQNDQ ROHK VHVHRUDQJ SHODNRQ EROHK PHPSHQJDUXKL
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WLQJNDK ODNX PDV\DUDNDW XQWXN PHQMDGL VHSHUWL SHODNRQ WHUVHEXW NHUDQD

SHODNRQ PHUXSDNDQ UROH PRGHO DWDX FRQWRK WHODGDQ NHSDGD SHPLQDWQ\D�

��� .HVLPSXODQ

.HVLPSXODQQ\D� ILOHP ELVLN SDGD ODQJLW PHPSXQ\DL NRQVHS SHQGLGLNDQ

DNKODN \DQJ EROHK XQWXN GLFRQWRKL ROHK PDV\DUDNDW� +DO LQL NHUDQD� ILOHP

WHUVHEXW EROHK PHQJJXQDNDQ WHRUL SVLNRORJL EHKDYLRXULVPH XQWXN

PHQHQWXNDQ DNKODN GDQ WLQJNDK ODNX VHVHRUDQJ� +DO LQL NHUDQD� DSDELOD

PHODNXNDQ NHVDODKDQ KXNXPDQ DNDQ GLEHULNDQ VXSD\D GDSDW PHQGRURQJ

PDV\DUDNDW WHUXWDPDQ\D JRORQJDQ UHPDMD XQWXN VHQWLDVD PHQMDJD WLQJNDK ODNX

PHUHND� )LOHP PHUXSDNDQ PHGLXP \DQJ PDPSX PHPEHULNDQ SHQJDMDUDQ�

GLGLNDQ GDQ FRQWRK WHODGDQ NHSDGD PDV\DUDNDW NHUDQD PHPEHUL NHVDQ

SVLNRORJL WHUKDGDS SHQRQWRQ� 2OHK LWX� ILOHP�ILOHP \DQJ PHPDSDUNDQ DNKODN�

DNKODN \DQJ EDLN SHQWLQJ XQWXN GLKDVLONDQ DJDU PDV\DUDNDW WHUXWDPDQ\D

JRORQJDQ UHPDMD GDSDW PHQJHWDKXL NHVDQ GDQ DNLEDW DSDELOD WLQGDNDQ \DQJ

GLODNXNDQ�
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��� 3HQJHQDODQ

%DE LQL PHUXSDNDQ EDKDJLDQ NHVLPSXODQ GDQ PHUXSDNDQ EDKDJLDQ

\DQJ WHUDNKLU GDODP NDMLDQ LQL� 'L GDODP EDKDJLDQ NHVLPSXODQ LQL SHQJNDML

DNDQ PHODNXNDQ UDQJNXPDQ GDQ PHUXPXVNDQ NHVHOXUXKDQ NDMLDQ VHFDUD MHODV

VHUWD ULQJNDV WHUKDGDS NDMLDQ \DQJ WHODK GLDQDOLVLV GDQ GLELQFDQJNDQ

VHEHOXPQ\D� 3HQJNDML DNDQ PHQFHULWDNDQ NHPEDOL PHQJHQDL EDE HPSDW LDLWX

DQDOLVLV NDMLDQ GDQ PHPEXDW UXPXVDQ \DQJ PHUDQJNXPL SHPDKDPDQ

SHQGLGLNDQ DNKODN� IXQJVL ILOHP GDQ 7HRUL 3VLNRORJL %HKDYLRXULVPH \DQJ

PHQHQWXNDQ DNKODN PDV\DUDNDW� 6HODLQ LWX� GDODP EDKDJLDQ SHQXWXS LQL MXJD

SHQJNDML DNDQ PHQJHPXNDNDQ GDQ PHPEHULNDQ SHQGDSDW DWDX FDGDQJDQ NDMLDQ

DJDU NDMLDQ \DQJ GLODNXNDQ GDSDW PHPEHUL PDQIDDW NHSDGD RUDQJ UDPDL VHUWD

GDSDW PHPEDLNL PDVDODK VHUWD PHQFDSDL REMHNWLI NDMLDQ \DQJ WHODK GLWHWDSNDQ

VHMDN DZDO DJDU GDSDW PHQMDQD ILNLUDQ SHQJNDML GDQ PDV\DUDNDW NH DUDK \DQJ

OHELK NULWLV VHNDOLJXV PHPEXND PDWD PHUHND WHUKDGDS SHQGLGLNDQ DNKODN GDQ

IXQJVL ILOHP GDODP PHPEHUL SHQJDMDUDQ� GLGLNDQ GDQ FRQWRK WHODGDQ VHUWD

PHQJHQDL 7HRUL 3VLNRORJL %HKDYLRXULVPH \DQJ PDQD PDPSX PHPSHQJDUXKL

WLQJNDK ODNX PDV\DUDNDW� $NKLU VHNDOL� SHQJNDML DNDQ PHPEXDW SHQXWXS VHFDUD

ULQJNDV PHQJHQDL EDE LQL�
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��� .HVLPSXODQ .DMLDQ

%HUGDVDUNDQ KDVLO NDMLDQ GDQ SHQ\HOLGLNDQ \DQJ WHODK GLODNXNDQ�

SHQJNDML GDSDW PHUXPXVNDQ EDKDZD NDMLDQ \DQJ GLMDODQNDQ ROHK SHQJNDML

DGDODK VDQJDW EHVDU GDQ PHOXDV� +DO LQL NHUDQD� NRQVHS SHQGLGLNDQ DNKODN GDQ

IXQJVL ILOHP LWX MXJD PHPSXQ\DL NHSHOEDJDLDQ EHUGDVDUNDQ WHNQLN GDQ FDUD

VHVHRUDQJ LWX PHQJHQDOSDVWL GDQ PHQJDQDOLVLV VHVXDWX ILOHP LWX VHQGLUL�

3HQJNDML PHPLOLK ILOHP ELVLN SDGD ODQJLW NHUDQD PHUDVDNDQ EDKDZD ILOHP

WHUVHEXW PHPSXQ\DL NRQVHS SHQGLGLNDQ DNKODN \DQJ EDLN GDQ PDPSX XQWXN

PHPEHULNDQ NHVHGDUDQ GDQ LNWLEDU NHSDGD PDV\DUDNDW XQWXN WHUXV PHQ\RNRQJ

ILOHP�ILOHP WHPSDWDQ EHUEDQGLQJ ILOHP DQWDUDEDQJVD \DQJ PDQD PHPSXQ\DL

XQVXU�XQVXU DWDX HOHPHQ�HOHPHQ \DQJ PDQD WLGDN GLJDODNNDQ XQWXN GLWRQWRQ

GDQ GLSHUOLKDWNDQ NHSDGD PDV\DUDNDW WHUXWDPDQ\D JRORQJDQ PXGD \DQJ

PXGDK XQWXN WHUSHGD\D GHQJDQ VHVXDWX SHUNDUD \DQJ GLOLKDW GDQ PHQJLNXWL

SHUNDUD WHUVHEXW WDQSD PHODNXNDQ VRDO VHOLGLN WHUOHELK GDKXOX�

6HSHUWL \DQJ WHODK GLNHWDKXL ILOHP PHUXSDNDQ DQWDUD PHGLXP \DQJ

PXGDK XQWXN GLGDSDWL SDGD ]DPDQ WHNQRORJL LQL VHKLQJJD PDPSX XQWXN

PHPSHQJDUXKL WLQJNDK ODNX GDQ PHQLQJJDONDQ SHOEDJDL NHVDQ NHSDGD

PDV\DUDNDW VDPD DGD NHVDQ SRVLWLI PDKXSXQ QHJDWLI� +DO LQL NHUDQD� PHQXUXW

�*DUEQHU� ����� WHNQRORJL FDQJJLK PHPEROHKNDQ VHVXDWX SHUNDUD WHUVHEXW

PXGDK WHUVHEDU VHFDUD PHOXDV GDQ PHPSHQJDUXKL SHUVHNLWDUDQ EDKDUX GDODP

PDV\DUDNDW� 6HWHODK PHODNXNDQ DQDOLVLV SHQJNDML PHQGDSDWL EDKDZD ILOHP

DGDODK DQWDUD NDU\D VDVWHUD \DQJ WHODK PHQJJXQDNDQ WHNQRORJL GDQ PDPSX

XQWXN PHPSHQJDUXKL PHUHND \DQJ PHQRQWRQ PHQHUXVL MDODQ SHQFHULWDDQ GDQ

ZDWDN SHUZDWDNDQ \DQJ WHUGDSDW GDODP VHVHEXDK NDU\D \DQJ GLILOHPNDQ� )LOHP

\DQJ PHPDSDUNDQ GDQ PHQ\DPSDLNDQ PHVHM WHQWDQJ SHUNDUD \DQJ EDLN DPDW
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GLSHUOXNDQ DJDU PDV\DUDNDW MXJD DNDQ PHQMDGL PDQXVLD \DQJ EDLN GDQ

EHUDNKODN GDODP EHUWLQGDN PHODNXNDQ VHVXDWX SHUNDUD NHUDQD EHUDGD SDGD

SHUVHNLWDUDQ \DQJ SRVLWLI�

6HWHUXVQ\D� WHRUL SVLNRORJL EHKDYLRXULVPH GDULSDGD %�) 6NLQQHU WHODK

GLJXQDNDQ GDODP NDMLDQ XQWXN PHPDVWLNDQ PHQJHQDL SHQHQWXDQ WLQJNDK ODNX

VHVHRUDQJ GDQ KDVLO SHQ\HOLGLNDQ PHQGDSDWL EDKDZD WLQJNDK ODNX VHVHRUDQJ

EROHK GLSHQJDUXKL EHUGDVDUNDQ SHPHUKDWLDQ� SHUVHNLWDUDQ� OLQJNXQJDQ�

UDQJVDQJDQ GDQ WLQGDNDQ EDODV DNDQ EHUODNX GDULSDGD VHVXDWX WLQGDNDQ \DQJ

GLODNXNDQ� +DO LQL NHUDQD� VHVHRUDQJ LQGLYLGX LWX PHUXSDNDQ RUJDQLVPD \DQJ

PHPSHUROHK UHSHUWRLU LDLWX GUDPD GDQ FHULWD \DQJ GLSHUVHPEDKNDQ PHODOXL

SHPEHODMDUDQ� )LOHP \DQJ GLWRQWRQ PDPSX XQWXN PHPSHQJDUXKL WLQJNDK ODNX

PDV\DUDNDW GDODP PHQGLGLN DNKODN PHUHND PHQMDGL OHELK EDLN DSDELOD

PHQRQWRQ NDU\D ILOHP \DQJ EHUXQVXU PRUDO GDQ PHPSXQ\DL HOHPHQ

NHDJDPDDQ�

2OHK LWX� MHODVODK EDKDZD ILOHP�ILOHP \DQJ PHPEDZD NHSDGD DVSHN�

DVSHN NHEDLNDQ GDQ DNKODN \DQJ EDLN DPDW GLSHUOXNDQ GDODP PHQGLGLN DNKODN

PDV\DUDNDW WHUXWDPDQ\D JRORQJDQ PXGD GDULSDGD WHUXV WHUSHVRQJ GDULSDGD

SHUNDUD \DQJ QHJDWLI NHVDQ GDULSDGD PHQ\DNVLNDQ ILOHP�ILOHP \DQJ EHUXQVXU

SHUFLQWDDQ GDQ ILOHP DQWDUDEDQJVD \DQJ DNDQ PHURVDNNDQ SHPLNLUDQ GDQ

WLQJNDK ODNX PHUHND� 0HODOXL NDMLDQ LQL SHQJNDML EHUKDUDS DJDU NDMLDQ LQL

PDPSX GLMDGLNDQ VHEDJDL UXMXNDQ GDQ PHGLXP EDJL PHPDVWLNDQ EDKDZD

ILOHP�ILOHP \DQJ GLKDVLONDQ PDPSX XQWXN PHQLQJJDONDQ NHVDQ�NHVDQ SRVLWLI

GDODP PHPSHUEDLNL DNKODN PDV\DUDNDW PHQMDGL OHELK EDLN GDQ EHUDNKODN

PXOLD�
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��� &DGDQJDQ

6HWHODK PHODNXNDQ NDMLDQ GDQ SHQ\HOLGLNDQ� SHQJNDML PHPSXQ\DL

EHEHUDSD FDGDQJDQ GDQ SHQGDSDW \DQJ EROHK GLDPELO GDQ GLODNVDQDNDQ ROHK

EHEHUDSD SLKDN DJDU GDSDW PHQDPEDK EDLN DNKODN PDV\DUDNDW GHQJDQ

SHQJJXQDDQ PHGLD PDVVD LDLWX ILOHP VHUWD PHPSHUNHQDONDQ PHQJHQDL 7HRUL

3VLNRORJL %HKDYLRXULVPH� &DGDQJDQ SHQWLQJ EDJL PHPEROHKNDQ VHVXDWX

SHUNDUD \DQJ GLXVXONDQ PDPSX XQWXN GLDPELO GDQ GLMDGLNDQ PDNOXPDW XQWXN

PHODNVDQDNDQ SHQDPEDKEDLNDQ \DQJ OHELK EHUNXDOLWL GDUL VHEHOXPQ\D� 0DODK�

SHUNDUD \DQJ SDOLQJ XWDPD DGDODK GDSDW PHPSHUNHQDONDQ 7HRUL 3VLNRORJL

%HKDYLRXULVPH NHSDGD PDV\DUDNDW \DQJ WHUGLUL GDULSDGD ODWDU EHODNDQJ GDQ

NHGXGXNDQ NHUDQD WHRUL LQL PHUXSDNDQ WHRUL \DQJ MDUDQJ GLSHODMDUL VHUWD

GLJXQDNDQ ROHK JRORQJDQ SHQGLGLN PDKXSXQ SHODMDU VDPD DGD VHFDUD ODQJVXQJ

DWDX WLGDN ODQJVXQJ�

$QWDUD FDGDQJDQQ\D LDODK SHQJNDML�SHQJNDML DNDQ GDWDQJ DNDQ GDSDW

PHQJDQDOLVLV GDQ PHQJNDML EHUNDLWDQ GHQJDQ WHRUL SVLNRORJL EHKDYLRXULVPH

ROHK %�)�6NLQQHU� +DO LQL NHUDQD� NDMLDQ PHQJHQDL WHRUL LQL VDQJDW MDUDQJ

GLJXQDNDQ ROHK SHQJNDML�SHQJNDML GL 0DOD\VLD ZDOKDO WHRUL LQL VDQJDW PHQDULN

GDQ VHVXDL GLJXQDNDQ DSDELOD PHQJNDML EHUNDLWDQ GHQJDQ WLQJNDK ODNX

PDV\DUDNDW� 6HKXEXQJDQ GHQJDQ LWX� SHQJNDML PHQFDGDQJNDQ DJDU NDMLDQ

PHQJHQDL WHRUL SVLNRORJL EHKDYLRXULVPH LQL GDSDW GLMDODQNDQ GDQ GLWHUXVNDQ

ROHK SHQJNDML�SHQJNDML DNDQ GDWDQJ DJDU NDMLDQ WHUVHEXW GDSDW EHUNHPEDQJ

OXDV GDQ GLPDMXNDQ XQWXN PHQDPEDK SHQJHWDKXDQ PDV\DUDNDW WHQWDQJ WHRUL

LQL�

&DGDQJDQ VHWHUXVQ\D LDODK SLKDN SHQHUELWDQ ILOHP SHUOX XQWXN

PHQJKDVLONDQ ILOHP�ILOHP \DQJ PDPSX XQWXN PHQGLGLN PDV\DUDNDW GHQJDQ
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DNKODN�DNKODN \DQJ EDLN GDQ PHQDULN XQWXN GLWRQWRQ ROHK VHPXD ODSLVDQ

PDV\DUDNDW� +DO LQL GLNDWDNDQ GHPLNLDQ NHUDQD� ILOHP \DQJ PHQJKDVLONDQ DWDX

PHQXQMXNNDQ DNKODN \DQJ EDLN NXUDQJ GLKDVLONDQ GDQ WLGDN PDPSX XQWXN

PHQRQMRO EHUEDQGLQJ ILOHP�ILOHP \DQJ PHQJLVDKNDQ PHQJHQDL SHUFLQWDDQ�

VHMDUDK GDQ DNVL \DQJ PDQD PDPSX XQWXN PHPSHQJDUXKL WLQJNDK ODNX

PDV\DUDNDW GLVHEDENDQ SHODNRQ \DQJ WHUGDSDW GL ILOHP WHUVHEXW� 6HKXEXQJDQ

GHQJDQ LWX� SHQJNDML PHQFDGDQJNDQ DJDU SLKDN SHQHUELWDQ PHQJJXQDNDQ

SHODNRQ \DQJ PHPSXQ\DL SHQJDUXK \DQJ UDPDL GDODP PHQ\DPSDLNDQ

PDNOXPDW PHQJHQDL DNKODN�DNKODN \DQJ EDLN NHSDGD PDV\DUDNDW NHUDQD

PDV\DUDNDW DNDQ PHQJLNXW DSD \DQJ GLODNXNDQ ROHK SHODNRQ \DQJ GLPLQDWL

GDODP EHUWLQGDN PHODNXNDQ VHVXDWX SHUNDUD \DQJ EDLN�

2OHK LWX� SHQJNDML EHUKDUDS DJDU FDGDQJDQ \DQJ GLEHULNDQ PHQGDSDW

SHUKDWLDQ VHUWD SHUWLPEDQJDQ GDULSDGD SLKDN \DQJ EHUNDLWDQ� 3HQJNDML MXJD

EHUKDUDS FDGDQJDQ \DQJ GLNHPXNDNDQ PDPSX XQWXN PHPEHULNDQ NHIDKDPDQ

WHQWDQJ NRQVHS SHQGLGLNDQ DNKODN \DQJ EDLN VHNDOLJXV PHQJJXQDNDQ PHGLD

VHSHUWL ILOHP XQWXN PHPEHULNDQ SHQJDMDUDQ� PHQGLGLN GDQ GLMDGLNDQ FRQWRK

WHODGDQ NHSDGD PDV\DUDNDW VHNDOLJXV GDSDW PHQJDQJNDW WHRUL SVLNRORJL

EHKDYLRXULVPH \DQJ PDQD PDPSX XQWXN GLMDGLNDQ VHEDJDL WHRUL \DQJ

PHPSHQJDUXKL WLQJNDK ODNX PDV\DUDNDW GDODP EHUWLQGDN PHODNXNDQ VHVXDWX

SHUNDUD�
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��� 3HQXWXS

.HVLPSXODQQ\D� SHQ\HOLGLN GDSDW PHQJHWDKXL EDKDZD VHWLDS NDMLDQ

\DQJ GLODNVDQDNDQ ROHK VHWLDS SHQ\HOLGLN WLGDN PHQJLUD ODWDU EHODNDQJ GDQ

NRQWHNV SHQ\HOLGLNDQ \DQJ GLODNXNDQ PDPSX XQWXN PHQDPEDK LOPX \DQJ

PDQD VDQJDW EHUQLODL GDQ EHUKDUJD WHUKDGDS NHKLGXSDQ PDV\DUDNDW GDQ GLUL

SHQ\HOLGLN LWX VHQGLUL� +DO LQL NHUDQD� QLODL EHUKDUJD WHUVHEXW WHUOHWDN SDGD

NDMLDQ GDQ SHQ\HOLGLNDQ \DQJ GLKDVLONDQ PDPSX XQWXN GLNRQJVL NHSDGD

PDV\DUDNDW GDQ RUDQJ UDPDL VHUWD PHPEHUL LQSXW DWDX PDNOXPDW NHSDGD

PHUHND WHQWDQJ NHSHQWLQJDQ GDQ PDQIDDW GDODP PHODNVDQDNDQ VHVXDWX SHUNDUD�

+DO LQL VHFDUD WLGDN ODQJVXQJ PHQXQMXNNDQ EDKDZD SHQ\HOLGLNDQ \DQJ

GLODNXNDQ EXNDQ VDKDMD GDSDW PHPEHUL PDNOXPDW NHSDGD SHQ\HOLGLN WHWDSL

NHSDGD PDV\DUDNDW MXJD EHUNDLWDQ VHVXDWX NRQWHNV SHQ\HOLGLNDQ \DQJ

GLODNXNDQ� 0HODOXL NDMLDQ \DQJ GLODNVDQDNDQ LQL SHQJNDML EHUKDUDS DJDU

PDV\DUDNDW GDSDW PHQJHWDKXL VHUED VHGLNLW PHQJHQDL ELGDQJ VDVWHUD \DQJ

PDQD VDQJDW PHQDULN XQWXN GLSHODMDUL NHUDQD PHOLSXWL DNKODN PDV\DUDNDW \DQJ

SHUOX DGD GDODP GLUL VHWLDS LQGLYLGX DJDU WLGDN URVDN GLVHEDENDQ SHQJDUXK

NHSDGD ILOHP DQWDUDEDQJVD� $NKLU VHNDOL� SHQJNDML PHQJKDUDSNDQ DJDU NDMLDQ

EHUNDLWDQ SHQGLGLNDQ DNKODN� IXQJVL ILOHP GDQ 7HRUL 3VLNRORJL %HKDYLRXULVPH

ROHK %XUUKXV )UHGHULF 6NLQQHU LQL PHQGDSDW SHUKDWLDQ SHQJNDML EDUX DJDU

SHQ\HEDUDQQ\D GDSDW GLSHUOXDVNDQ ODJL�
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6XPEHU 5XMXNDQ

-XUQDO

$KPDG� 1� ������� ³)LOHP VHEDJDL DODW GDQ EDKDQ NDMLDQ´� 6HODQJRU� 3HQHUELW
8QLYHUVLWL 3HUWDQLDQ 0DOD\VLD�

$KPDG� '� ������ � ³0HQHUDSNDQ QLODL $JDPD GDQ NHSULKDWLQDQ XPDW GDODP ILOHP
GDQ GUDPD´ GOP� 1RU +DUWLQL 6DDUL�H�G�� 3HPHUNDVDDQ WHOHYLV\HQ GDODP
PHQGLGLN PDV\DUDNDW �KOP� �������

$MPDLQ� 7�� 6DIDU� -�� 0XKDPPDG� $�� +DVVDQ� :�� 	 (PERQJ� :� ������� .DMLDQ�
3HQGLGLNDQ $NKODN GDODP 6LVWHP 3HQGLGLNDQ 'L 0DOD\VLD 6HEDJDL $VDV
.HFHPHUODQJDQ 3HQFDSDLDQ 6DLQV GDQ 7HNQRORJL

$QDV� $� ������� 3VLNRORJL 6DVWUD� 6XUDED\D� 8QHVD 8QLYHUVLW\ 3UHVV

$QJ� .� +� ������� 1RWD 5HYLVL 0HQJHQDL SHQ\HOLGLNDQ GDQ NDMLDQ NHV� 6DWX WLQMDXDQ
OLWHUDWXU� *HRJUDILD� �������

$]PL� ������ 2FWREHU ���� %LVLN 3DGD /DQJLW� +DUDNDKGDLO\�

$\XE� 0� 6�� 5DPODQ� $� )�� $EGXO 5D]DN� $� 4�� 6X\XUQR� 6� 6�� 	 $KPDG 8EDLGDK�
$� )� ������� 8QVXU�XQVXU WDNPLODK GDODP ILOHP ,VODP�

$KPDG +LOPL� $� %�� ,VPDLO� 0� +�� 0RKDPDG� 0�� 	 =DNDULD� =� ������� 3HQJDNKLUDQ
'XQLD 0HQXUXW .HIDKDPDQ %DUDW� .DMLDQ %HUGDVDUNDQ )LOHP 7HUPLQDWRU
6DOYDWLRQ� -XUQDO 6DLQV ,QVDQL�

%XQJDOHOH� 0� 6� ������� .HVHWLDDQ 5XW�

%DKDUL� /� 3� -� ������� $QDOLVLV 7HRUL 3VLNRORJL 6HUWD ,PSOHPHQWDVLQ\D 7HUKDGDS
.HKLGXSDQ 6RVLDO 5HPDMD� -XUQDO 3HQGLGLNDQ 6RVLRORJL 'DQ
+XPDQLRUD� ������ ����

&DK\DQL� /� ,�� 	 +LGD\DW� 0� 7� ������� 7LQMDXDQ 3XVWDND 6LVWHPDWLV� 3URJUDP .DQWLQ
.HMXMXUDQ XQWXN 0HQLQJNDWNDQ .DUDNWHU -XMXU GL 6HNRODK 'DVDU� -XUQDO
3HPLNLUDQ GDQ 3HQJHPEDQJDQ 6HNRODK 'DVDU �-3�6'�� ������

'RQ� $�*� ������� 'DNZDK GDQ &DEDUDQ GH�,VODPLVDVL GL 0DOD\VLD� 6HODQJRU�
.DULVPD 3XEOLFDWLRQV 6GQ� %KG�

'DZDP� =� $� 0�� $FKLQ� ,� $�� 6DUH\D� 5�� %LDQXV� $� %�� 	 +LVKDP� 0� )� �������
+LVWRULRJUDIL )LOHP 0HOD\X 'DODP .RQWHNV 7UDQVIRUPDVL 6RVLDO 'DQ
6RVLREXGD\D 0DV\DUDNDW 0DOD\VLD� +LVWRULRJUDSK\ 2I 0DOD\ )LOP ,Q 7KH
&RQWH[W 2I 6RFLDO $QG 6RFLRFXOWXUDO 7UDQVIRUPDWLRQ 2I 0DOD\VLDQ
6RFLHW\� -XUQDO *HQGDQJ $ODP �*$�� ������ ������
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)LUPDQV\DK� 5� $�� 	 :UDVWDUL� $� 7� ������� 3HQJDUXK SHQJJXQDDQ ILOP VHEDJDL
PHGLD EHODMDU WHUKDGDS SHQFDSDLDQ KLJKHU RUGHU WKLQNLQJ VNLOO SDGD
PDKDVLVZD IDNXOWDV SVLNRORJL 81$,5� -XUQDO 3VLNRORJL .OLQLV GDQ .HVHKDWDQ
0HQWDO� ����� ������

)DX]L� )� 1�� 6DOOHK� 6� )�� 'DXG� 1�� 	 1RUGLQ� 7� 0� 1� ������� %DWDVDQ SHUJDXODQ
GL DODP PD\D PHQXUXW SHUVSHNWLI LVODP� WDPDGGXQ� ������ ��������

+DUERUG� -� ������� )LOP &XOWXUHV� /RQGRQ � 6$*( 3XEOLFDWLRQF /WG

,VPDLO $EGXOODK ������� 6HQL %XGD\D 0HGLD GDQ .RQIOLN -DWL 'LUL� &HW� �� .XDOD
/XPSXU� 'HZDQ %DKDVD GDQ 3XVWDND� +OP���

-XVWLWLD� 6� ������� $GDE 0HQMDJD 3HUJDXODQ 'DODP ,VODP� %OXUE ,QFRUSRUDWHG�

0XVOLP� 1� ������� ,VODP GDQ 0HOD\X GDODP SHOHPEDJDDQ� WLDQJ VHUL KXEXQJDQ HWQLN
GL 0DOD\VLD� 3HQHUELW 8.0��

0LQL� 5� ������� 'LVLSOLQ SDGD DQDN�

0DKDGL� 0� ������� 0HQHOXVXUL 3HQJDMLDQ 0HOD\X� 6LUL ,OPLDK $30�,7%0� ,Q
*RRJOH %RRNV� 0DOD\VLDQ ,QVWLWXWH RI 7UDQVODWLRQ 	 %RRNV�

0DKEXEDK� <� ������� 3HQDIVLUDQ D\DW�D\DW ,IIDK� 0HQMDJD NHKRUPDWDQ GLUL PHQXUXW
+DML 0DOLN .DULP $PUXOODK GDODP WDIVLU $O�$]KDU �'RFWRUDO GLVVHUWDWLRQ�
8,1 6XQDQ *XQXQJ 'MDWL %DQGXQJ��

0DNPXU� 0� ������� 3HUDQ 2UDQJ 7XD GDODP 0HPELQD ,EDGDK 'DQ $NKODN
$QDN� -XUQDO /LWHUDVLRORJL� �����

0RKG $PLQ� 6� )�� 6KDULI� 6�� 0DGMDSXQL� 0� 1�� 	 0DULDSSDQ� 0� �������
,PSOHPHQWDWLRQ 2I 6NLQQHU¶6 2SHUDWLRQ 2SHUDWLQJ 7KHRU\ ,Q 7KH %XLOGLQJ
2I 7KH 0�6RODK 5RERW 0RGXOH� ,QWHUQDWLRQDO -RXUQDO RI (GXFDWLRQ�
3V\FKRORJ\ DQG &RXQVHOLQJ� ������ ��±���

0DQQDVVDL� $� )�� 	 3UDWLZL� :� ������� 3HQJDUXK 0HGLD )LOP $QLPDVL 1XVVD GDQ
5DUD 7HUKDGDS 3HUNHPEDQJDQ .HFHUGDVDQ 6SLULWXDO $QDN .HODV $� 33$8'
,7 /XNPDQXO +DNLP /LPERWR� (DUO\ &KLOGKRRG ,VODPLF (GXFDWLRQ
-RXUQDO� ����� �����

0DUGL\DQL� .� ������� 7XMXDQ GDQ SHQHUDSDQ WHRUL EHKDYLRULVPH GDODP
SHPEHODMDUDQ� -XUQDO ,OPX 3HQGLGLNDQ 'DQ .HDULIDQ /RNDO� ����� ���±����

1DLP +DML $KPDG ������� ³.H $UDK 0HPEHQWXN 'HILQLVL GDQ .RQVHS )LOHP ,VODP´�
�.HUWDV 3HUVLGDQJDQ %HQJNHO )LTK 3HQ\LDUDQ GL ,QVWLWXW /DWLKDQ ,VODP
0DOD\VLD� � -XQ ������ +OP� ����
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2SLU� +�� <XVRI� 0�� $EGXOODK� /�� 6LUHQ� 1�� 0G <XVRII� <�� 	 $EGXOODK� :� <�
������� 3HPELQDDQ NULWHULD ILOHP SDWXK 6\DULDK GL 0DOD\VLD� $/�$%4$5,�
-RXUQDO RI ,VODPLF 6RFLDO 6FLHQFHV DQG +XPDQLWLHV� 3HQ\HOLGLNDQ� $�
3HQ\HOLGLNDQ .XDOLWDWLI 'DODP 6DLQV 6RVLDO�

5LIDL� $� ������� 3HQGLGLNDQ NDUDNWHU GDQ SHQGLGLNDQ DNKODN� $O 4DODP� -XUQDO ,OPLDK
.HDJDPDDQ GDQ .HPDV\DUDNDWDQ�

5LGZDQL� $� $� ������� ,PSOLNDVL GDQ LPSOHPHQWDVL WHRUL EHKDYLRULVPH PHQXUXW
EXUUKXV IUHGHULF VNLQQHU GDODP SHPEHODMDUDQ SHQGLGLNDQ DJDPD LVODP� ,QVWLXW
$JDPD ,VODP 1HJHUL �,$,1�� ����

6DUML� $�� ,EUDKLP� )� 	 %X\XQJ� 0� ������� 3ROD SHQJDPDODQ SURIHVLRQDOLVPH GDODP
LQGXVWUL ILOHP 0DOD\VLD� 8OX .HODQJ� ),1$6�

6DOHK� 0� 1� ������� 6HURQRNQ\D 3HQJDMLDQ 7LQJJL 3HPEHODMDUDQ 7HUEXND GDQ -DUDN
-DXK �3HQHUELW 860�� 3HQHUELW 860�

6DSXWUR� '� %�� +LGD\DWL� $�� 	 0DXODQD� 0� $� ������� 3HUDQ /D\DQDQ %LPELQJDQ
.HORPSRN 7HNQLN 0RGHOLQJ WHUKDGDS 6LNDS 6RSDQ 6DQWXQ� -XUQDO
$GYLFH� ����� ��������

6D¶DGDK� 1� $�� 8GLQ� 7�� 	 -DHODQL� $� ������� $QDOLVLV 1LODL�1LODL 3HQGLGLNDQ
$NKODN GDODP )LOP 6HULDO $QLPDVL 5LNR WKH 6HULHV GDQ 5HOHYDQVLQ\D
7HUKDGDS 0DWHUL 3HODMDUDQ $NLGDK $NKODN 'L 0,� -XUQDO /HQVD 3HQGDV� �����
������

:DKDE� $� - 	 $KPDG� 0� ������� ³)LOHP ER[ RIILFH GDQ LGHRORJL� 6DWX .DMLDQ
WHUKDGDS ILOHP�ILOHP WHUSLOLK GL 0DOD\VLD´� :DFDQD 6HQL� �������

<DKD\D� $�� 	 ,GULV� )� 7(25, 36,.2/2*,�

<XQLWD� <� ������� 3HQGLGLNDQ $NKODN %DJL 0DKDVLVZD� 3HQHUELW 3�,�

=DPURQL� $� ������� 6WUDWHJL 3HQGLGLNDQ $NKODN 3DGD $QDN� 6DZZD� -XUQDO 6WXGL
*HQGHU� ������ �������� KWWSV���GRL�RUJ����������VD�Y��L������

=DLQDO� .� ������� 0HPDKDPL WLQJNDK ODNX UHPDMD EHUPDVDODK GDUL 3HUVSHNWLI 7HRUL
7LQJNDK /DNX� +XPDQLVWLN� 3VLNRDQDOLWLN 	 7UHW 3HUVRQDOLWL� -XUQDO 3HQJDMLDQ
8PXP� �� ��±���
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,QWHUQHW

$SD ,WX .DHGDK .XDOLWDWLI 'DQ .DHGDK .XDQWLWDWLI" _ $W������ �Q�G��� :DNHOHW�
5HWULHYHG -XQ ��� ����� IURP
KWWSV���ZDNHOHW�FRP�ZDNH�I(�'0%P��)WW�&M43,U:V

$\XE� 0� 6� ������� )LOHP .HWLND &LQWD %HUWDVELK PHQJLNXW SHUVSHNWLI KXNXP
,VODP �'RFWRUDO GLVVHUWDWLRQ� 8QLYHUVLW\ RI 0DOD\D�� 5HWULHYHG -XQ ��� ����
IURP KWWS���VWXGHQWVUHSR�XP�HGX�P\��������%$%B��SGI

$EGXOODK� 6�� 	 +DPLG� 5� ������� *HODJDW 3HUNDKZLQDQ 0HOD\X ,VODP 0HQHUXVL
)LOHP 3� 5DPOHH �880 3UHVV�� ,Q *RRJOH %RRNV� 880 3UHVV� 5HWULHYHG
-DQXDU\ �� ����� IURP
KWWSV���ZZZ�JRRJOH�FRP�P\�ERRNV�HGLWLRQ�*HODJDWB3HUNDKZLQDQB0HOD\XB,VO
DPB0HQHUXV�N6R7($$$4%$-"KO HQ	JESY �	GT IXQJVL�ILOHP	SJ 33	
SULQWVHF IURQWFRYHU

%�)� 7HRUL 6NLQQHU RI %HKDYLRULVP GDQ &RQGLWLRQLQJ 2SHUDQW � *DQJJXDQ PHQWDO �
3VLNRSDWRORJL� �Q�G��� 7KSDQRUDPD � %XDW 'LUL $QGD /HELK %DLN +DUL ,QL� �
5HWULHYHG -XQ ��� ����� IURP
KWWSV���PV�WKSDQRUDPD�FRP�DUWLFOHV�WUDVWRUQRVPHQWDOHVSVLFRSDWRORJD�E�I�
VNLQQHU�WHRUD�GHO�FRQGXFWLVPR�\�FRQGLFLRQDPLHQWR�RSHUDQWH�KWPO

&RQWULEXWRUV WR :LNLPHGLD SURMHFWV� ������� 6RILD -� 5K\ODQG� :LNLSHGLD %DKDVD
0HOD\X� (QVLNORSHGLD %HEDV� 5HWULHYHG -XQ ��� ����� IURP
KWWSV���PV�ZLNLSHGLD�RUJ�ZLNL�6RILDB-�B5K\ODQG

)LOHP %LVLN 3DGD /DQJLW� ������� 5HWULHYHG 1RYHPEHU �� ���� IURP
KWWSV���ZZZ�GDLO\PRWLRQ�FRP�YLGHR�[�KQ[�T

+DVVDQ� )�� 	 <XVRII� 6� +� ������� 0HPEDQJXQNDQ 7HPD )LOHP %HUXQVXU ,VODP
0HODOXL )LOHP %LVLN 3DGD /DQJLW� $/�$%4$5,� -RXUQDO RI ,VODPLF 6RFLDO
6FLHQFHV DQG +XPDQLWLHV� 5HWULHYHG -XQ ��� ����� IURP
KWWSV���RDUHS�XVLP�HGX�P\�MVSXL�ELWVWUHDP������������������0(0%$1a��3
')

+DVDQ� 1� ������� (OHPHQ�(OHPHQ 3VLNRORJL ,VODPL 'DODP 3HPEHQWXNDQ
$NKODN� 6SLULWXDOLWD� ����� ���±���� 5HWULHYHG -XQ ��� ����� IURP
KWWSV���GRL�RUJ����������VSU�Y�L������

+DVDQ� 0� �Q�G��� EHKDYLRULVPH� 5HWULHYHG -XQ ��� ���� IURP
KWWSV���ZZZ�DFDGHPLD�HGX����������EHKDYLRULVPH

+DPLG� 5� $� ������� .HDULIDQ 7HPSDWDQ� 3DQGDLQ\D 0HOD\X 'DODP .DU\D 6DVWHUD
�3HQHUELW 860�� ,Q *RRJOH %RRNV� 3HQHUELW 860� 5HWULHYHG 'LVHPEHU ���
����� IURP
KWWSV���ZZZ�JRRJOH�FRP�P\�ERRNV�HGLWLRQ�.HDULIDQB7HPSDWDQB3DQGDLQ\DB0
HOD\XB'DODP�(5H:&Z$$4%$-"KO HQ	JESY �	GT IXQJVL�ILOHP	SJ 37
���	SULQWVHF IURQWFRYHU
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/HRG� 0F� ������� 6NLQQHU � 2SHUDQW FRQGLWLRQLQJ� 5HWULHYLHG -XQH ��� ����� IURP
KWWSV���ZZZ�DFDGHPLD�HGX����������6NLQQHUB�B2SHUDQWB&RQGLWLRQLQJ

03G� '� +� %� 8� ������� 2ULHQWDVL %DUX 'DODP 3VLNRORJL 3HPEHODMDUDQ� ,Q *RRJOH
%RRNV� %XPL $NVDUD� 5HWULHYHG 'LVHPEHU ��� ����� IURP
KWWSV���ZZZ�JRRJOH�FRP�P\�ERRNV�HGLWLRQ�2ULHQWDVLB%DUXB'DODPB3VLNRORJLB
3HPEHODMD�0*R($$$4%$-"KO HQ	JESY �	GT WHRUL�SVLNRORJL�EHKDYLRULV
PH�VNLQQHU	SJ 3$��	SULQWVHF IURQWFRYHU

7HRUL %� )� 6NLQQHU GDQ EHKDYLRULVPH � \HV� WKHUDS\ KHOSV� �Q�G��� <HV� 7KHUDS\
+HOSV�� 5HWULHYHG 'LVHPEHU ��� ���� IURP
KWWSV���PV�\HVWKHUDS\KHOSV�FRP�WKH�WKHRU\�RI�E�I�VNLQQHU�DQG�EHKDYLRULVP�
�����

7HRUL %� )� 6NLQQHU GDQ EHKDYLRULVPH � 3VLNRORJL� �Q�G��� 3VLNRORJL� )DOVDIDK 'DQ
3HPLNLUDQ 7HQWDQJ .HKLGXSDQ� 5HWULHYHG 'LVHPEHU ��� ����� IURP
KWWSV���PV�VDLQWH�DQDVWDVLH�RUJ�DUWLFOHV�SVLFRORJD�OD�WHRUD�GH�E�I�VNLQQHU�\�HO�
FRQGXFWLVPR�KWPO

7KH -RXUQDO RI 8QLYHUVLWDV 1HJHUL 6XUDED\D� �Q�G��� (MRXUQDO�XQHVD�DF�LG� 5HWULHYHG
'HFHPEHU ��� ����� IURP
KWWSV���HMRXUQDO�XQHVD�DF�LG�LQGH[�SKS�EDSDOD�DUWLFOH�YLHZ������

:LNLSHGLD FRQWULEXWRUV� ������ 6HSWHPEHU ��� %LVLN 3DGD /DQJLW� :LNLSHGLD %DKDVD
0HOD\X� (QVLNORSHGLD %HEDV� 5HWULHYHG -XQ ��� ���� IURP
KWWSV���PV�ZLNLSHGLD�RUJ�ZLNL�%LVLNB3DGDB/DQJLW
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